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FRAMTIDENS SAMHALLS-
ENGAGERADE LAROSATEN

Allt fler larosaten 1 Sverige och andra lander strévar efter att bredda och férdjupa sitt samhalls-
engagemang for att kunna méta aktuella samhallsutmaningar och bidra till omstéllningen till
ett hallbart samhélle. Men hur kan svenska ldrosdten stotta akademiskt engagemang 1 social
innovation for hallbar omstallning? Och hur skulle framtidens héllbara och samhéllsengagerade
larosaten kunna se ut?

For att ta reda pa det gjorde vi pa Motesplats Social Innovation (MSI) en genomgang av styrdo-
kument som vagleder svenska larosiatens arbete inom fyra omraden: innovation, nyttiggérande,
hallbarhet och samverkan. De larosaten som ingick var Hogskolan 1 Boras, Jonkoping University,
Lulea tekniska universitet, Malmo universitet, Umea universitet och Orebro universitet.

Resultaten fran dokumentstudien diskuterades vid sa kallade “policylabb” vid varje larosite,
med personer som arbetar med styrning, verksamhetsstod och forskning, samt nagra externa
samhillsaktorer. Dérefter genomfordes ett sa kallat “re-imaginatorium” dar deltagare fran alla
larosatena tillsammans lyfte blicken for att forestdlla sig hur framtidens hallbara och samhéllsen-
gagerade laroséten skulle kunna se ut. Parallellt genomfordes en internationell kartlaggning av
samhillsengagerade larositen 1 andra lander.

I denna skrift sammanfattas det vi kom fram till, som inspiration for fortsatt akademiskt
samhallsengagemang!

Insatserna genomfordes 1 projektet "Akademuskt policystid till social innovation for hallbar omstillning”
som drevs av MSI under 2025-2026 med finansiering fran VINNOVA.
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NYCKELBEGREPP

INNOVATION

Utveckling av nytédnkande |&sningar
som implementeras och skapar
nytta.

SOCIAL INNOVATION

Utveckling av nytankande I6sningar
pa samhallsutmaningar, med
sociala mal och medel.

HALLBARHET

Nuvarande och kommande
generationer har en halsosam och
god miljo samt ekonomisk och
social vélfard och rattvisa.

NYTTIGGORANDE

Spridning och anvandning av
akademisk kunskap i samhallet.

SAMVERKAN

Omsesidigt kunskapsutbyte mellan
akademin och 6vriga samhallet.

LAROSATE

Lérosate anvands har som
gemensam benamning pa
hogskolor och universitet. | vissa
fall anvéands dock universitet
som gemensam bendmning av
sprakliga skal.



AVSANDARE

PROJEKTET "AKADEMISKT POLICYSTOD TILL
SOCIAL INNOVATION FOR HALLBAR OMSTALLNING"

Under 2025-2026 genomfordes projektet "Akademiskt policystdd till social
innovation for hillbar omstallning". Det finansierades genom VINNOVAs
utlysning "Forskningsprojekt i interaktion for systemtransformation".
Projektet drevs av larosdtena 1 Motesplats Social Innovation, med Malmé
universitet som projektagare.

MOTESPLATS SOCIAL INNOVATION

Motesplats Social Innovation ar en nationell kunskaps- och samverkansplatt-
form vid Malmo universitet (koordinator), Hogskolan 1 Boras, Lulea tekniska
universitet, Umea universitet och Orebro universitet. Under 2017-2025
ingick dven Jonkoping University. Mer info: wwwisocialinnovation.se
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http://www.socialinnovation.se 

KUNSKAPSGRUND

AKADEMINS
FOKUSFORFLYTTNING

Akademins omorientering mot ett bredare och
djupare samhallsengagemang kan ses som en
fokusforflyttning fran:

* Det humboldtska larosatet” med fokus pa
att separera akademin fran regering och
naringsliv.

* Det “entreprenoriella ldrositet” med fokus pa
att nyttiggora forskning genom teknisk och
kommersiell innovation.

* Det ”engagerade/utvecklande larosatet” med
fokus pa att mota samhéllsutmaningar och
framja en hallbar utveckling.

Referenser: Arocena & Sutz 2017, Breznitz & Feldman 2012,
Brundenius et al. 2017, Burke et al. 2024.

SOCIAL INNOVATION FOR
HALLBAR OMSTALLNING

Social innovation — dvs nytankande sitt att mota
samhallsutmaningar med sociala mél och medel
- anses vara avgorande for hallbar omstallning.
Detta eftersom det ger en battre forstaelse

for den process genom vilken sociala system
anpassar sig eller omvandlas.

Referenser: Bonnedahl et al. 2022, Westley 2018

FORESTALLNINGSFORMAGA

Det finns ett 6kat intresse for formagan att
forestélla oss andra varldar. Sa kallad “forestall-
ningsformaga” sags kunna:

 Skapa visioner
* Mobilisera engagemang
* Bidra med konkreta idéer pa forandring

* Framja kritiska fragor och reflektion

Referenser: Lindstrom et al. 2021, Mulgan 2022

SPEKULATIV DESIGN

Ofta borjar ny- och omtankanden med radikala
“tank om”-fragor? Sadana fragor ar avsedda att
Oppna upp utrymmen for debatt och diskussion.
Dérfor ”ar de av nédvandighet provoceran-

de, avsiktligt forenklade och fiktiva” dér deras
“fiktiva natur kraver att du sldpper din skeptiska
hallning och later fantasin fléda, att du tillfal-
ligt forbiser hur saker och ting ar nu och istallet
undra over hur saker och ting skulle kunna vara’

(Dunne & Raby 2013, sid 3).

bl

Referenser: Dunne & Raby 2013



DEL 1 - DOKUMENTSTUDIE

| detta avsnitt presenteras resultaten fran genomgangen av
styrdokument som vagleder larosatenas arbete inom fyra omraden:

innovation, nyttiggorande, hallbarhet och samverkan.



STUDERADE STYRDOKUMENT PA TRE NIVAER

Niva

Fokus

Typ av dokument

UPPSTROMS

Ramvillkor frén riksdag och regering

Hogskolelagen

Regleringsbrev for budget ar 2025 avseende
utbildning och universitetsforskning
Regleringsbrev for budget ar 2025 avseende
universitet och hogskolor

Avtal f6r 2024 om utbildnings- och
forskningsuppdrag

MITTSTROMS

Larosétenas strategier

Larositenas visioner, strategier och
verksamhetsplaner

Larosatenas strategier for: innovation,
héllbarhet,

nyttiggérande och samverkan

NEDSTROMS

Larosatenas implementering

Angivna insatser i larosdtenas styrdokument
Avsatta resurser till insatserna

Indikatorer for uppfoljning av insatserna




DOKUMENTSTUDIENS OVERGRIPANDE RESULTAT

av policys och det som finns ror bl.a.
finansiering, indikatorer och enskilda
projekt.

Niva Resultat Exempel pa citat

UPPSTROMS Larosétena ska verka for hallbarhet, “Hogskolorna ska i sin verksamhet frimja en
nyttiggérande och samverkan, samt hallbar utveckling som innebéar att nuvarande och
driva innovationskontor. kommande generationer tillférsakras en hélsosam

och god milj6, ekonomisk och social vilfard och
rattvisa.”
(Hogskolelag 1992:1434, §2)

MITTSTROMS Larosaten framhaller betydelsen av ”Vi genererar samhallsnytta i regionen, 1 Sverige
innovation, hallbarhet, samhallsnytta | och i varlden genom forskningsbaserad kunskap,
och samverkan 1 sina styrdokument, [ innovativa idéer och kompetens for att mota
dar innovation ofta kopplas till framtidens utmaningar.”
h.allbar utveckling och samhallsutma- U Strategier 2020-2025, 5. 11)
ningar.

”Universitetet bidrar dven till en hallbar
omstallning genom utveckling av innovativa
kunskapsbaserade 19sningar.”

(UMU Handlingsplan — klimat och hallbarhet 2024-2026; s. 5)

NEDSTROMS Sallsynt med angiven implementering | “For att tydliggora integreringen av hallbar

utveckling utifran universitetets strategi och
handlingsplan for hallbar utveckling ska varje
fakultet, institution och avdelning utga fran
relevanta mal och delmal 1 handlingsplanen och
till det koppla aktiviteter...”

(ORU], Planerings- och budgetforutsittingar 2025-2027, 5. 59)

* Inneborden i nyckelbegreppen
forklaras sallan

* Bristande synkning mellan
styrdokument inom olika omraden
* Bristande styrkedja mellan

uppstroms, mittstroms och
nedstroms



EXEMPEL PA CITAT FRAN VARJE NIVA OCH TEMA

Niva Innovation Sambhallsnytta Hallbarhet Samverkan
UPPSTROMS “Universiteten ska 1 sin arsredo- | “Hogskolorna ska 1 sin verksamhet “I hogskolornas uppgift ska det “I hogskolornas uppgift ska
visning redovisa hur de medel framja en hallbar utveckling inga att (...) verka for att den det inga att samverka med det
som har tilldelats har anvants som innebar att nuvarande och kunskap och kompetens som omgivande samhallet”
for att bedriva verksamheten vid | kommande generationer tillfor- finns vid hogskolan kommer
. . » . ,,g e . . S . (Hagskolelag 1992:1434, §2)
innovationskontoret. sakras en halsosam och god milj6, samhdllet till nytta.
ekonomisk och social valfard och
(Regleringsbrev... Utbildning och o (Hagskolelag 1992:1434, §2)
unwversitetsforskning; ap. 20) rattvisa.
(Higskolelag 1992:1434, §2)
MITTSTROMS | “Samhillet behover innovatio- | “Universitetet bidrar dven till en ”Malmo universitet ser det breda | ”Det attraktiva ldrosatet
ner {Or att mota samhallsutma- | hallbar omstallning genom utveckling [ nyttiggérandet och innovation bedriver sin verksamhet
ningar, for att kunna leverera av innovativa kunskapsbaserade av forsknings-baserad kunskap tillsammans med externa
samhéllstjanster med 6kad l6sningar.” som avgorande for att mota samverkansparter inom offentlig
kvalitet och effektivitet” framtidens samhalls-utmaningar” | sektor, naringsliv och kulturliv.”
(UMU;, Handlingsplan — Klimat och Hillbarhet & ’ 8
(LTU, Innovationsstrategt for LTU, 2013, 2024-2026, 5. 5) (MAU] Mélbild fér innovation, s. 1) (HB, Vision, mél och strategier; 5. 3)
s 1)
NEDSTROMS “Umea universitets innova- “For att tydliggdra integreringen av ”En matmetod {or nyttiggéran- ?Kvalitativa indikatorer:

tionsstod utvecklar och arbetar
med verifieringsprocesser sa att
hallbarhetsperspektiv de globala
malen for hallbar utveckling
genomsyrar dess stodverksam-
het.”

(UMU, Handlingsplan — klimat och hallbarhet
2024-2026, s. 3)

hallbar utveckling utifrén univer-
sitetets strategi och handlingsplan
for hallbar utveckling ska varje
fakultet, institution och avdelning
utgd fran relevanta mal och delmal 1
handlingsplanen och till det koppla
aktiviteter...”

(ORU] Planerings- och budgetforutsittingar
2025-2027, s. 39)

de finns inte 1 dagsldaget, utan
kommer att arbetas fram under

2023

(ORU; Indikatorer kopplade till visionsperioden
2023-2027, 5. 4)

Samverkansskicklighet enligt
SPARK/EKG. Samverkanscer-
tifierade enligt ACEEU”

(FU, Strategisk plan 2020-2025 och
verksamhetsplan 2024, s. 5)
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DEL 2 - POLICYLABB

| detta avsnitt presenteras det som framkom vid policylabben, dér
resultaten fran dokumentstudien diskuterades med personer som
arbetar med styrning, verksamhetsstdd och forskning vid larosatena,

samt externa samhallsaktorer.

11






POLICYLABBENS OVERGRIPANDE RESULTAT

Innovation Hallbarhet Nyttiggorande Samverkan
Innovation for att mota | Vem ska driva hallbar- Hur kan nyttiggérande Hur kan samverkan forstas,

samhéllsutmaningar.

hetsarbetet - ledningen,
forskare, tjdnstepersoner,
andra?

forstas och forklaras, for
att inte bli fOr snavt?

for att inte bli for snavt?

Innovation definieras
nte och social

innovation namns sallan.

Malkonflikter mellan och
inom hallbarhets-
dimensionerna namns
sallan.

Kan kommersialisering
leda till samhallsnytta eller
ar de motsatser?

Vem borde ansvara for att
1nitiera samverkan?

Vad riaknas som nagot
nytt?

Kommer sakerhet ta 6ver
hallbarhet?

Vilka/vem ska medverka
till nyttiggdrande?

Kravs finansiering for att
mojliggora samverkan

Ar innovation alltid
nagot positivt?

Hur kan hallbarhet foljas
upp?

Hur kan nytta f6ljas upp?

Ska samverkan inga 1
meriteringssystemet?

IDENTIFIERADE UTMANINGAR

* Betydelser, av
- allt frin skri
kulturfgy.

tyrdokument varierar
) ) ' i -1 G
 SKvbordsp, odukter ¢]]
andring
. I ate A 7
ntetsio,
‘ntetsigande och
formulering‘

. e
En.stIgt Positiy

——
Synliggrande

Implicity
ari1mane.
Mmangy Styrdokumep

a framstéilhn'ng‘ar och
AV malkonflikte,

* Bortser ofta f;
.jtyrkedj orifp

ater .
4ierrapporter;;

rdn Paralle]]y

M av regyper
av resyr stilldelnin -
1 m.m, y
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LARDOMAR FRAN POLICYLABBEN

BETYDELSEN AV
STYRDOKUMENT

Den praktiska betydelsen av styrdokument
varierar, dar vissa tycks kunna paverka
larosatenas kulturer och strukturer medan
andra forblir skrivbordsprodukter.

Betydelsen paverkas av forekomsten av en
sammanhallen styrkedja mellan uppstréoms,
mittstroms och nedstroms.

Betydelsen paverkas dven av balansgangen
mellan gemensam styrning och forskningens
lagstadgade frihet.

FORMULERING &
EXEMPEL

Formuleringen av styrdokumenten spelar
roll {6r meningsfull kommunikation om
larosatets ambitioner inom innovation,
hallbarhet, nyttiggérande och samverkan.

Innebérden 1 nyckelbegrepp, som t.ex.
innovation, héllbarhet, nyttiggérande och
samverkan, behover forklaras i dokumenten.

Praktiska exempel som ér tydliga,
varierande och inspirerande kan synliggéra
hur larosétet stottar social innovation for
hallbar omstéllning.

SYNERGIER & MALKONFLIKTER

* Det finns potential att skapa synergier
mellan larositenas styrdokument for
innovation, hallbarhet, nyttiggérande
och samverkan, for att kunna stotta social
innovation for hallbar omstéllning pa ett
kongruent och effektivt satt.

» Malkonflikter mellan och inom dessa
omraden behover erkdnnas och diskuteras,
inklusive hur dessa kan hanteras pa ett
realistiskt sétt.

FRAMTAGANDE &
FORVERKLIGANDE

» I0r att skapa relevanta och betydelsefulla
styrdokument kan de samskapas med
larosatenas medarbetare, studenter och
externa samhallsaktorer.

* FOr att innehallet 1 styrdokumenten ska
kunna forverkligas behovs ofta:

» Tilldelning av resurser
» Tydlig ansvarsfordelning
» Uppfoljning och ldrande

» Gemensamma forum for 16pande
reflektion

» Synliggérande genom storytelling,
matning, meritering m.m.

14



DEL 3 - INTERNATIONELL
KARTLAGGNING

| detta avsnitt presenteras resultaten fran den internationella
kartlaggningen av exempel pa

samhallsengagerade larosaten i andra lander.

15



TRE EXEMPEL PA SAMHALLSENGAGERADE LAROSATEN

SCHOOL OF SOCIAL WORK
AND SOCIAL INNOVATION,
FACHHOCHSCHULE
NORDWESTSWEIZ, SCHWEIZ

* Har ett sarskilt fokus pé social innovation
med forskning och utbildning inom
omradet.

* Har formulerat policies med inspiration
fran det sociala arbetets etik for att mota
samhallsutmaningar pa individ-, grupp-
och samhallsniva.

» Arrangerar en biennal konferens om social
innovation.

* Ger ut tidskriften ”Soziala Innovation”.

* Har internationell samverkan kring en
masterutbildning 1 socialt arbete och social
innovation.

POLITECNICO DI MILANO,
ITALIEN

* I larosatets strategiska plan beskrivs
det som ett laboratorium for idéer,
l6sningar och visioner som moter
samhéllsutmaningar, diar kunskap driver
innovation och samhallsutveckling.

» Har kartlagt larositets expertis inom social
innovation 1 relation till FN:s globala
hallbarhetsmal.

» Har skapat en samverkansplattform mellan
akademi och civilsamhille med fokus pa
social innovation och héllbar utveckling,
kallad Polimi4nonprofit.

CARDIFF UNIVERSITY,
WALES

e Etablerade 2022 ett ”Center for Innovation

Policy Research” som en del av ”Social
Science Research Park” (SPARK).

» SPARK framjar interdisciplinar samverkan
for att méta komplexa samhéllsutmaningar
sasom klimatpaverkan, folkhalsa, psykisk
ohilsa, social omsorg och kriminalitet.

* Betonar vikten av samlokalisering av
forskningscentra och externa partners fran
offentlig sektor, civilsamhélle och naringsliv.

16



EXEMPEL PA CITAT FRAN
INTERNATIONELLA KARTLAGGNINGEN

Totalt identiﬁerades )
pel fran 21 lirosaten

exem
aoch Kanada.

i Europ

av larosdtets experter inom
social innovation 1 relation till

FNs globala hallbarhetsmal

(Webbplats, Politecnico di Milano, Italien)

tra och externa partners fran
offentlig sektor, civilsamhalle
och niringsliv I ”Social Science
Research Park” (SPARK)

(Cardyff University, Wales)

Innovation Research (CKIR) nér det
teknik- eller foretagsdrivna innova-
tionsparadigmet utmanades av ett nytt
oppet, manskligt och ekosystembaserat
samarbetsinnovation-paradigm

(Policy, Aalto Unwversity, Finland)

Niva Innovation Hallbarhet Nyttiggorande Samverkan
UPPSTROMS The Finnish Ministry of Larositet ska vara samhillets FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda | Flera av larositena ingar 1
Employment and the Economy [ hjarta enligt The Dutch 2030 lyfts fram 1 flera larosatens internationella samverkansnét-
forordar ett 6ppet och brukar- Strategic Agenda for Higher olicystra verk sdsom:
PP gl Ag g |2eEy
centrerat ekosystem, t.ex. Education and Research
aq ’ ] t.ex. Dublin City Unwersity @ Irland, Politecnico di . i i
genom Living Labs. Avsikten (2015-2025) fLex. Dudln Cay ey, | e @ The European University of
Mulano och University of Bologna i Italien). Post-Industrial Cities (UNIC)
ar att engagera samhallsmed- (Policy, Nederlinderna)

o oliey, JNeaerianderna). . .
borgare, aktivera brukare och > * The European University
utveckla miljéer for forskning, Association (EUA)
utveckling och innovation * The European Commission’s
(Policy, Aalto University, Finland) 2022 Communication on

a European strategy for
universities
MITTSTROMS | Hir finns strategidokument och | Vi dr engagerade i vért The Bonn Program for Sustainability Med ett utmaningsbase-
policies om social innovation for | gemensamma ansvar for social | Transformation syftar till att systema- | rat larande majliggor vi
vart larosate...det ar viktigt och ekologisk utveckling, for tiskt integrera hallbarhet 1 alla delar av | interaktion, samverkan och
krati, ma 1d och iversi h fram;j hallbarhets- k kunsk
(Samial med foshare fidn FEINW] Schueeiz) q§m9 rati, mangfald oc universitetet och framja en hallbarhets- | sams apande 23 15y LIV i), 7
) rattvisa kultur akademiker, studenter och vara
k
(Policy, Unwversity Bremen, Tyskland) (Policy, University of Bonn, Tyskland) samverkanspartners
(Policy, Tullburg University, Nederlinderna)
NEDSTROMS Har genomfort en kartlaggning [ Samlokaliserar forskningscen- Grundade Center for Knowledge and | Har skapat en samverkans-

plattform mellan akademi och
civilsamhélle med fokus pa
social innovation och hallbar
utveckling, kallad Polimi4non-
profit

(Webbplats, Politecnico di Milano, Italien)




LARDOMAR FRAN DE

INTERNATIONELLA EXEMPLEN

POLICYSTYRNING

* Flera relaterar till Agenda 2030 som globalt
styrdokument.

 Lirosdtenas egna policystrategier innehaller
ambitiésa med varierande koppling till
konkreta insatser.

SAMVERKAN KRING
SAMHALLSUTMANINGAR

» Hantering av komplexa samhallsutmaningar
sags krava tvarvetenskaplig och tvarsektoriell
samverkan.

* Sadan samverkan kan frimjas genom fysiska
och digitala moétesplatser.

* Framhaller vikten av att involvera olika
intressenter tidigt 1 processen.

* Framhaller vikten av att tillvarata kunskaper
och idéer fran dem som lever med egen
erfarenhet av och/eller jobbar nira den
aktuella samhéllsutmaningen.

» Narhet till de malgrupper som verksamheten

ar till for sags mojliggdra spontana moten och

innovation.

LEDARSKAP

* Forutsattningar for samskapande
sdgs mojliggoras genom en tillatande
organisationsstruktur.

» Understryker vikten av att resurser avsatts.
» Konstaterar att samverkansprocesser tar tid

och behoéver fa gora det.

INSPIRATION FRAN
SOCIALT ARBETE

* Flera larosaten hamtar inspiration fran
socialt arbete som har en lang tradition
av arbete med sociala utmaningar och
innovativa losningar pa individ-, grupp-, och
samhallsniva.

* Socialt arbete dr en praktikbaserad
profession och en akademisk disciplin som
verkar for social forandring och utveckling,
social sammanhallning, skydd och stod for
utsatta, empowerment och frigorelse av
manniskors resurser. Manskliga rattigheter,
social rattvisa, barnets basta, kollektivt
ansvar samt respekt for mangfald ar centrala
principer for socialt arbete.

18



DEL 4 - RE-IMAGINATORIUM

| detta avsnitt presenteras det som framkom vid re-imaginatoriet,
dar deltagarna forsokte forestalla sig hur

framtidens samhéllsengagerade laroséten skulle kunna se ut.
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INBJUDAN TILL RE-IMAGINATORIUM

Vialkommen till ett re-imaginatorium dar
vi tillsammans skapar en visionar roadmap
for framtidens hallbara och samhéllsenga-
gerade laroséaten!

Vi kommer gemensamt att utforska hur vara
larosaten battre skulle kunna stotta social
innovation for en hallbar omstallning 1 samspel
med andra samhallssektorer. Bakgrunden ar
att allt fler ldrosdten stravar efter att bredda
och f6rdjupa sitt samhillsengagemang for att
kunna méta aktuella samhéllsutmaningar och
klara omstéllningen till ett hallbart samhalle.
For att 6ka kunskapen om detta har larosite-
na 1 Métesplats Social Innovation genomfort
en gemensam granskning av sina strategiska
policydokument inom innovation, hallbarhet,
nytta och samverkan, som utgor avstamp for
re-imaginatoriet.

oM RE-lMAGINATORlUM

Till re-imaginatoriet vilkomnas sarskilt den som

arbetar med styrning och st6ttning av innova- . .
Y 5 5 Formatet Re-Imaginatorium har

tagits fram av Malmo universitet
inom ramen for den Europeiska
Universitetsalliansen UNIG och
forskningscentret for Samskapande

tion, hallbarhet och samverkan vid svenska
larosaten, t.ex. innovationsradgivare, koordina-
torer, universitetsledning och forskare. Ovriga
intresserade inom och utom akademin ar ocksa
valkomna att delta.

Framtider. Syftet med formatet

ar att erbjuda en arena dér vi
gemensamt kan 6va var forestall-
ningsformaga (Hillgren et al. 2026).



VISION 1:
VI-UNIVERSITETET
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VISION 1:
VI-UNIVERSITETET

HUR DET FUNGERAR

Det har larosatet odlar en kollektiv lagkénsla och
kunskapande gemenskaper samtidigt som det
aktivt framjar olikheter och mangfald. Det ar
inte “ett vi dar alla ar samma” utan “ett vi fyllt
av olikheter”. Internationellt ar det kant som
”The University of Collective Impact”.

* Det skapar och verkar pa platser dér ingen
kanner sig under/o6verlagsen. ”

* Meritering sker pa gruppniva.
e Larositet skickar inte studenter ut i samhallet,
utan de ar redan en del av samhallet.

* Det arbetar med coachande ledarskap.

» Larosatet ar ett kooperativ agt av personal,
studenter och omgivande samhalle.

Detta larosite utvecklar studenternas formaga
att bygga socialt kapital d.v.s. natverk praglade
av fortroende och 6msesidighet, vilket 1 sin tur
skapar resiliens.

Alla kurser och program ar byggda kring
teamwork, tvirdisciplinaritet och nara
samverkan med olika samhallsaktorer.

Participatorisk och dekolonial forskning
bidrar med metoder ddr studenterna lér sig
att béttre forsta sin egen position, plats, makt
och privilegier vilket ger battre forutsattningar
for samarbete. De tranar dven sin férmaga att

lyssna. Med hjalp av ”Art of Hosting” lar de sig
att skapa trygga utrymmen for samtal dar alla
kan bli hérda. De har studenterna tranas att vara
kapabla att hantera komplexa samhéllsutma-
ningar. Men samverkan och kollektiv intelligens
behovs pa de flesta platser 1 samhallet - 1 sjukvar-
den, 1 skolan, 1 politiken osv.

VARFOR AR DET RELEVANT?

Det ar en motkraft till det
individcentrerade samhallet

“Nar de supraindividuella faktorer som formar
en individs livshana hamnar utom synhall och
bortom var tankeformaga, blir mervardet av
att ‘sla sig samman’ och ‘std arm i arm’ svart
att urskilja. Likasd blir impulsen att engagera
sig svag (for att inte tala om att engagera sig
kritiskt) 1 hur den ménskliga tillvaron, eller den
gemensamma manskliga belagenheten, ska

formas.” (Bauman 2013, sid 9).

Avgrénsad individualism 1 dess manga varianter
inom vetenskap, politik och filosofi har dntligen
blivit obrukbar som tankeverktyg, verkligen inte
langre tankbar, varken tekniskt eller pa nagot
annat satt. (Haraway 2016).

Det bygger den kollektiva kraft
som behovs for att adressera vara
samhallsutmaningar

Vi-tankande uppstar nér olika grupper av
oberoende individer samarbetar effektivt. Det dr
inte grupptinkande, eller att vara en del av en
homogen, tankelds massa. Allt beror pd hur de

enskilda medlemmarna kombinerar deltagande
och samarbete, mangfald och gemensamma
varderingar, tankeoberoende och gemenskap.
Nér blandningen ar ratt blir resultatet en
kraftfull, gemensam intelligens (Leadbeater

2008, sid 23).

Fortroende, 6msesidighet och kontinuerligt
samarbete bygger kollektiv formaga (Ostrom
2010).

Mingder med forskare betonar vikten av
kollektiv handling for att kunna moéta klimat-
forandringarna exempelvis ”Turning the Tide:
A (Call to Collective Action” (Rockstrém et al.
2023)

Det ger néring till ett horisontellt hopp

Med de extrema samhallsutmaningar vi star
infor ger det har universitetet niring till det slags
hopp som kanske ar viktigast just nu namligen
ett "horisontellt hopp” (Jacksson 2023). Till
skillnad fran ett vertikalt hopp” som riktar sig
Puppat” exempelvis mot en gud, teknooptimism
eller stora makthavare sa soker det horison-

tella hoppet sin kraft 1 community, och sociala
gemenskaper.

Det tar vara pa kraften i commons/
commoning

Nobelpristagaren Elinor Ostrom och hennes
begrepp “commons” har fatt ett extremt stort
genomslag 1 bade forskning och samhalle de sista
15-20 aren och har visat pa kraften och mojlig-
heterna med gemensamt skapande, dgande och
forvaltande av gemensamma resurser (Ostrom
2010). 22



ETT INSPIRERANDE EXEMPEL

Mondragon University

Ar ett kooperativt universitet i Baskien som ar
gemensamt agt av medarbetare (bl.a. larare och
administratorer), studenter och Mondragon
Cooperation.

Det arbetar med ett dtagande for Mondragons
kooperativa varderingar (hallbar utveckling,
resursfordelning, social transformation etc.),
Och ambitionen att transformera samhallet,
med bittre utbildade medborgare och ett mer
kapabelt samhille, vilket bidrar till transforma-
tion av bade néringslivet och samhéllet 1 sig,

Det finns manga gemensamma namnare

mellan universitet och kooperativ. Varden som
autonomi, oberoende och frihet ar centrala for
bada, liksom institutionell stabilitet och langsik-
tighet. De har bada starka sjalvreflekterande och
sjalvkritiska mekanismer (Cook 2013).
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VISION 2: RELATIONS-

UNIVERSITETET

HUR DET FUNGERAR

Alla anstallda lagger 20% av sin arbetstid pa
relationskapande. Relationsutveckling (motsva-
rande kompetensutveckling) ingar 1 tjansten.

Alla samhiéllssektorer ar representerade 1 larosé-
tets rad och organ. Det finns dven ett centralt
rad med bred representation fran bade sma och
stora aktorer 1 det omgivande samhéllet.

Alla anstallda sitter 1 sin tur 1 olika styrelser 1
det omgivande samhallet (bade sma f6reningar
och storre foretag) vilket ger dem meriter och
natverk.

Gemensamt verksamhetsstod arbetar med att
bygga relationer och fortroende underrepresen-
terade aktorer (exempelvis mindre f6reningar)
vilket gor att en bred representation alltid ar
garanterad.

Campus ar byggt for relationsskapande, med
6ppna kontor och kreativa utrymmen for
workshops (som aven kan anvandas av extra
aktorer). Sociala ytor ar designade for att
stimulera ovantade méten men framfor allt ar
campus integrerat 1 olika verksamheter ute 1
samhaéllet dar lokaler delas gemensamt med
andra samhallsaktorer.

Externa aktorer och deras verksamhet dr synligt
representerade inne pa campus, med utstillning-
ar av deras verksamhet etc. Larositets forskning

ar 1 sin tur synligt representerat i olika verksam-
heter ute i samhallet.

Samhallsutmaningar synliggors och represente-
ras 1 alla byggnader och campus genom kultur,
visuella uttryck, konst och ljud. Konsten och
kulturen finns inte bara dar i rummen utan den
aktiveras ocksd 1 forelasningar och diskussioner.

Relationer har en annan tidsram an projekt.
Detta larosite tar sig darfor an riktigt langa
tidshorisonter.

Inom manga forskningsfilt sa har begreppet
’mer-an-manniska” (more-than-human) blivit
populart for att tydliggéra behovet av att tinka
bortom ett manniskocentrerat férhallningssétt.
Studenterna far darfor lara sig om hur vi ar

sammanflitade med vara omgivande ekosystem.

Odling, permakultur, och djurhéllning med
getter, far, hons, kor, hastar, hundar och katter
har en synlig och integrerad plats pa delar av
campus samtidigt som andra delar fredas for
allergihansyn.

VARFOR AR DET RELEVANT?

For att battre férsta hur vara samhallen
paverkar klimatférandringar och leva
mer hallbart sa behéver vi férsta vara
relationer till ekosystemen

Vilever i en tidsera som karaktariseras av en
relationell kris (Egmose et al. 2021, Walsh et al.
2021).

Det rader bred enighet inom manga forsknings-
omraden om att den modernistiska vasterldnd-

ska uppdelningen mellan natur och kultur har
rattfardigat den omfattande ménskliga exploate-
ringen av naturresurser pa planeten. (Egmose et
al. 2021, Escobar 2018, Haraway 2016, Latour
2018, Walsh et al. 2021).

Vad giller var férmaga att battre forsta vara
relationer till djur, natur och vira omgivande
ckosystem sa finns det mycket vi kan lira fran
ursprungsfolk (Escobar 2018, Walsh et al. 2021).
Det finns dock ocksa ny forskning som visar

att manniskor 1 allméinhet 1 Sverige anser sig

ha mycket starka kopplingar bade till specifika
platser 1 naturen, till levande varelser som

exempelvis trad och till naturen som helhet
(Thurfiell 2020).

Det demokratiserar samhallet och tar
vara pa alla medborgares kunskap och
perspektiv

Det finns flera forskningsansatser som pa olika
satt bygger pa relationsskapande med aktorer ute
1 samhallet. Forskning inom exempelvis deltagan-
de design (participatory design) och deltagande
aktionsforskning (participatory action research)
bade demokratiserar de delar av samhallet

dar de anvands och tar vara pa kompetenser

och kunskaper som finns hos de involverade
grupperna.
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ETT INSPIRERANDE EXEMPEL

UNIC

”The European University of Cities in Post-In-
dustrial Transition” (UNIC) ar en europeisk
universitetsallians av tio universitet med rétter

1 tio specifika postindustriella stader, dedike-

rade till att skapa nya modeller f6r europeiskt
larande, arbete och forskning. Deras uppdrag ar
att frimja kunskapsutveckling och samskapande
genom samarbete, innovation och inkludering,
allt for samhillelig paverkan och forbéttring.
UNIC-forskare tar sig an samhallsutmaningar
genom att involvera och engagera medborgare,
civilsamhallet, kommuner och privata aktorer 1
forsknings- och innovationsaktiviteter. Engagerad
forskning erbjuder ett tvarvetenskapligt tillvaga-
gangssatt och en metod for systematisk kunskaps-
produktion, inte bara for samhillet utan ocksa
med samhallet.
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VISION 3: DET
ANSVARSFULLT
OLYDIGA LAROSATET

HUR DET FUNGERAR

Universitetet arbetar 1 spanningsfaltet mellan

att bryta normer och att agera ansvarsfullt. Som
en motvikt till det normbrytande sa praglas
universitetet av ett starkt etiskt forhallningssatt
dar forskare, ldrare och studenter ligger mycket
fokus pa att reflektera 6ver och undersoka vilka
positiva och negativa konsekvenser normbrytan-
de handlingar kan fa.

I folkmun kallas det f6r ”det problemskapande
universitetet” och det finns dar det behovs mest
- dar nyttan finns men ocksa dir motstandet mot
det finns.

Det arbetar mycket med storytelling och visuali-
seringar (eftersom normen ar skriven text).
Dokumentérfilm kan vaga lika tungt som en
artikel 1 hogt rankad tidskrift.

Med inspiration fran Michail Bachtin och
begreppet “carnivalesque” (karnevalistisk) sa
arrangeras en karneval tva ganger per ar for

att fira olydnad och normbrytande aktiviteter.
Karnevalen ar historiskt en plats dér det otillatna
blir legitimt. I karnevalen sa vinds sociala

och hierarkiska strukturer upp och ned och
manniskor som vanligtvis ar atskilda av dessa
barridrer blandas (Bachtin 2013).

Karnevalen sammanfor, forenar, gifter sig med
och kombinerar det heliga med det profana, det
héga med det laga, det stora med det obetydliga,
det visa med det dumma.” (Bachtin 2013, sid
123)

Studenterna arbetar med provotyper (provoka-
tiva prototyper) dvs gor interventioner 1 olika
milj6er som som syftar till att vicka reflektion
6ver normer och virderingar (Boer et al. 2013).

Utover normbrytning och etik sa dr det extra
meriterande for anstallda att arbeta med
samhéllstransformation och relationskapande
- men med respekt for att folk ar bra pa olika
saker.

» Liarosatet arbetar bade langsamt och snabbt,
bada behévs

* Studenter har obligatorisk praktik 1
organisationer och i samhallet diar behoven
finns.

* Policy samskapas med samhallsaktorer och
synliggdrs pa campus

* Administrationen arbetar normbrytande och
normkreativt och problematiserar kontinuerligt
sin egen roll.

VARFOR AR DET RELEVANT?

Att bryta normer och regler ar centralt {Or att
kunna tanka nytt. Det finns och har historiskt
funnits manga normer som ar exkluderan-

de och fortryckande. De som har vagat bryta
dessa normer har banat vigen for mer jamlika
samhéllen. Problemformulering/problemin-
ramning ar ofta viktigare an probleml6sning

eftersom det hjalper oss att reflektera 6ver vad
som ar viktigt att fokusera pa. Donald Schén
och Chris Argyris forsprakar vad de kallar for
double loop-learning vilket innebar att inte
bara instrumentellt reflektera 6ver hur vl vi
uppnar vara mal (single loop learning), utan att
ocksa ta ett steg tillbaka och reflektera 6ver vilka

mal, varderingar och normer vi bor strava mot
(Schon & Argyris 1996).

*Normkreativ innovation stirker all form av innova-
tion” (Alves et al 2016, sid 8)” Normkreativitet
utmanar vara egna forforstaelser, fordomar och
varldsbilder vilket gér det littare att forstd andras
bilder av verkligheten (ibid).
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ETT INSPIRERANDE EXEMPEL

Slow Science

Miénga forskare har borjat problematisera

vad de menar ar en osund arbetskultur pa

vara larosaten och som alltmer paverkar deras
forutsittningar att bedriva kvalitativt arbete

1 vardagen. En kultur som handlar mer om
kvantitet och oreflekterad tillvaxt, an kvalitet. En
tongivande forskare som banat vag for detta ar
filosofen Isabelle Stengers. En annan ar kultur-
geografen Alison Mountz.

Dessa akademiker har tagit inspiration fran
fenomenet slow-rorelser”, vilket oftast ar
forknippat med slow-food och som bendmns
som slow-science inom den akademiska
véarlden (Mountz et al. 2015, Stengers 2018).
Har handlar inte bara om att sakta ned utan
om att béttre forstd vara arbetsrytmer, och att
gemensamt utmana normer och reflektera 6ver
hur vi kan arbeta med och forsta kvalitet langsik-
tigt, samt utveckla former for att gemensamt
méta alltmer komplexa krav.

Pa detta foljer en mangd olika fragor: Hur

kan vi forstd excellens? Hur kan vi arbeta med
akademisk kvalitetssakring? Kan vi fa battre
kontroll 6ver var arbetsrytm? Kan vi rakna och
mata kvalitet pa andra satt? Hur kan vi stodja
varandra nar kravbilder verkar vara motsagel-
sefulla och storre an vad vi méaktar med? Vad
betyder ett akademiskt kall?
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VISION 4: DET
TUNGA LAROSATET

HUR DET FUNGERAR

Detta universitet ar den tunga aktéren och det
sjalvklara centrumet 1 samhallet, dir forskning
och undervisning tas pa allvar och dit allt
graviterar. Med ett gediget och starkt fundament
bar det samhallet pa sina axlar nar allt 1
omvdrlden ar i gungning. Studenterna lar sig att
gemensamt kunna kidnna tyngden av — samt bara
riktigt tunga och komplexa samhallsutmaningar.
Har forskas och undervisas det bara om de allra
svaraste problemen.

Det ar ett stort fokus pa livslangt larande och
yrkesverksamma aterkommer standigt till
klassrummet. Universitetet erbjuder kompetens-

utveckling for yrkesverksamma som en dagsprak-
tik.

Det starka samhéllsengagemanget har medfort
att den tredje uppgiften har blivit den forsta.
Fritidsgardsforskare inspirerar ungdomar under
studiekvallar och appen Fraga Forskaren ar ett
sjalvklart inslag i medborgarnas vardag. dar

de pa olika sitt bidrar med sina perspektiv och
erfarenheter samt far valgrundade svar fran
forskare. Samhéllsengagemanget dr en central
del av meriteringen.

Tyngd manifesteras pa olika sitt pa campus.
Pennor och bord ar tunga. Viktiga policys om
samverkan samt objekt som kan gestalta vara
samhallsutmaningar gjuts i brons.

VARFOR AR DET RELEVANT?

Nar valgrundad forskning ifragasatts eller
viftas bort lattvindigt utan sakliga argument sa
finns det goda skal att stdrka forskningens roll 1
samhallet. Klimatfoérandringarna ar ett tydligt
exempel pd hur delar av samhillet ignorerar
vetenskapliga ron.

Ett annat exempel dr det som populart kallades
maktutredningen. Slutrapporten "Demokrati
och makt 1 Sverige” (SOU 1990:44) publicer-
ades 1990. Utredningen genomfordes som “ett
stort samhallsvetenskapligt forskningsprogram
som arbetade under full vetenskaplig frihet”
(Petersson 2012, sid 1), och rapporten visade
bland annat tydligt bristerna med styrmodeller
1 offentlig verksamhet som betonar standardise-
rade enhetslosningar, malformulering, planering
och instrumentell styrning. Trots detta 6kade
denna typ av styrmodeller under kommande
decennier.

ETT INSPIRERANDE EXEMPEL

Att kunskapa med ett berg

En alternativ gestaltning av ett “tungt univer-
sitet” ar ett universitet som tar nagot tungt,
exempelvis ett berg, som sin ontologiska och
epistemologiska utgangspunkt. En kunskapande
plats som tvingar oss att bli mer 6dmjuka.

Den kinda antropologen Marisol De La Cadena
beskriver hur Quechua folket 1 Peru relaterar

till berget Ausangate som en “Earth-being”
(Terra-Varelse) pa ett satt som helt och hallet gar

bortom vad vi forskningsmassigt typiskt skulle
forklara som en kulturellt forankrad trosaskad-
ning. Hon visar hur vara antropologiska och
vetenskapliga metoder helt enkelt kommer till
korta och tappar sin relevans i detta samman-
hang, I stéllet foreslar De La Cadena en kunska-
pande ansats som hon kallar for not-knowing.

Not-knowing - att ”inte-veta” - dr inte samma
sak som att det nagon gang skulle kunna g4 att
veta, utan det betyder att fenomenet gér bortom
vad som 6verhuvudtaget gar att forsta med vara
vetenskapliga metoder. Snarare ar det nagot som
6verskrider och flodar 6ver de kategorier och
analytiska koncept vi ar vana vid. Vi kan maita
och viga ett berg, analysera mineraler, studera
gamla dokument om det, men varje ging De La
Cadena forsoker forklara vad berget ér eller kan
vara for Mariano Turpo (som tillhér Quechua
folket) sa svarar han, ja det kan berget vara, men
inte-bara, det ar alltid mer.

Not-knowing ar inte ett negativt resultat utan

en analytisk metod, ett satt att kunskapa som
accepterar utmaningarna som forskningsobjek-
tet ger tillbaka till oss nér vi forsoker narma oss
dem. Att kunskapa med ett berg tar not-knowing
pa allvar, och ar varken enkelt, eller enkelt att
forklara. Det kraver mer av oss. I grund och
botten en 6dmjukhet och ett mer varsamt satt
narma oss fenomenet och dess ndrvaro utan att

bryta upp det 1 harda kategorier (Cadena 2021).



Marisol De La Cadena ger oss vissa tips:

Identifiera nirvaron av det du vill tinka och
kédnna med. Detta inkluderar vad du ar intim
med, dina mest virdefulla koncept och idéer.
Lokalisera om mdjligt var de kommer ifran och
vilka andra koncept och idéer de kommer med.
Detta ar som att 6ppna en svart lada och stota
pa en rora inuti. Organisera inte réran; behandla
den bara som ett intrasslat garn som ar omojligt
att reda ut. Ror vid knutarna, bekanta dig med
dem, men forsok att inte reda ut dem; rér bara
vid kopplingarna de skapar. Samma sak géller
narvaron av de ting du inte dr intim med: forsok
att rora vid dem; kiann granserna som haller dem
utom rackhall.

Tillat dina centrala koncept att vara sarbara
och forsok att kontrollera din impuls att katego-
risera och etablera i stillet en gemenskap med
fenomenet, en kontaktzon (som kan inkludera
upplevelser, kianslor, observationer, intuitioner,
konversationer). Tillat bade kontaktzonen och
dig sjalv att vara komplex. Forsok forsta formen
pa relationen. Normalt tenderar vi att tanka
subjekt och objekt, men det kan finnas andra
former. Var beredd att uppfinna ord — att inte
veta” och “inte bara” kan ibland krava det.(ibid)

ETT INSPIRERANDE EXEMPEL

The Dark Mountain

Ett annat exempel som relaterar till berg dr Dark
Mountain — ett kollektiv startat i Storbritannien
2010 som med hjélp av konst och kultur f6rsoker
torsta hur vi kan forhalla oss till klimatférand-
ringar och de existentiella kriser vara samhallsut-
maningar stéller oss infér. De ger bland annat ut
bocker och arrangerar events har sedan starten
anvant berget som en metafor och poetiskt
ramverk.

Utdrag ur ”The Dark Mountain Manifesto™:

I we are right, it will be necessary to go literally beyond
the Pale. Out- side the stockades we have built — the

city walls, the original marker in stone or wood that first
separated ‘man’ from ‘nature’. Beyond the gates, out into
the wilderness, is where we are headed. And there we
shall make for the higher ground for; as Feffers wrote,
‘when the cities lie at the monster’s feet / There are lefi
the mountains.” We shall make the pilgrimage to the
poet’s Dark Mountain, to the great, immovable, inhuman
heights which were here before us and will be here after,
and_from their slopes we shall look back upon the pinprick
lights of the distant cities and gain perspective on who

we are and what we have become. Climbing the Dark
Mountain cannot be a solitary exercise. We need bearers,
sherpas, guides, fellow adventurers. We need to rope
ourselves together for safety. At present, our form is loose
and nebulous. It will firm itself up as we climb. Like the
best writing, we need to be shaped by the ground beneath
our feet, and what we become will be shaped, at least in
part, by what we find on our journey” (Kingsnorth and
Hine 2009).

Dougald Hine (en av grundarna av Dark
Mountain) skriver:

Mer och mer drogs jag till den roll som berg har spelat
som tullflyktsort, bade 1 ordets andliga och taktiska
bemdirkelse. Berget fangade ndgot i den roll som Dark
Mountain verkade spela for méanga av dem som engagera-
de sig. Man kommer hut for att det dr en bra bit tillbaka
fran frontlinjen. Man kommer hit néir man inte ldngre Gr
saker pd var granserna gar, ndr kartorna skakas om och
gamla identiteter splittras. Man kommer hit nér det dr
dags att reflektera, att jorda sig igen, eller for att uppfatta
viskningarna av verkligheter som drunknar i vardagsvdrl-
dens gatubuller. Kanske bygger man ett skydd en stund,
sitter runt en ldgereld med framlingar som kdnns som
vannes, och ser tillbaka pa civilisationens orangea ljus: just

nu verkar de ldngt borta. Men man dr inte gjord av granit,
torv eller [jung (Hine 2018).
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LARDOMAR FRAN
RE-IMAGINATORIET

BETYDELSEN AV VISIONER |
AKADEMIN

* Visioner om framtidens larositen kan hjéilpa
till att Iyfta blicken fran forgivettagna satt att
tanka, agera och organisera inom akademin.

* Delar av dessa visioner kan visa sig vara
ovantat verklighetsndra och praktiskt
genomfGrbara.

* De inspirerande exemplen visar att det ar
praktiskt mgjligt att arbeta mer visionért inom
akademin.

* Normkritik och normkreativitet kan anvandas
som sprangbrada for framtidens ldroséten -
helst 1 samspel med etik.

SOCIAL GEMENSKAP |
AKADEMIN

* Participativt ledarskap - hur ser
forutsdttningarna ut for att mer explicit
arbeta med participativt ledarskap pé svenska
larosaten? Exempelvis Art of Hosting.

* Att bygga community - social gemenskap -
ar centralt for att ge naring till ett hopp att
vi kan klara vara svara samhallsutmaningar.
Hur kan vi bygga starkare community?
Bade inom och pa tvidren av institutioner
och discipliner samt med det omgivande
samhillet. Ett exempel ar Samskapa Malmo
som drivs gemensamt av Malmo universitet,

STPLN, Foriandringsakademin, Malmo Ideella
och MEC. Sociala aktiviteter som normalt

sett inte associeras med arbetsplatsen kan
potentiellt stirka community: Gemensam
odling (Copenhagen Business School),
Aterkommande lunch-event (K3 Music-club
och Scent-club vid Malmé universitet)

* Socialt kapital och relationsskapande tas
ofta for givna men mer explicita satsningar
skulle behovas. Att 6ka representationen
fran olika samhallsaktorer (inte minst fran
mindre organisationer) i universiteten skulle
starka banden med det omgivande samhéllet
(kanske med ett centralt organ med bred
representation).

AKADEMIN | SAMHALLET

* Policy och samhallsutmaningar skulle kunna
skapas och formuleras gemensamt med
samhallsaktorer.

* Gemensamma co-working kontor
for universitetets personal och andra
samhallsaktorer skulle kunna 6ka
samverkansmojligheterna. Dessa kan bade
finnas pa campus och ute i samhillet.

* Externa samhallsaktorer och deras
verksamheter skulle kunna vara synligt
representerade inne pa campus. Universitetets
forskning skulle kunna vara synligt
representerat i olika verksamheter ute 1
samhallet.

» Att mer systematisk arbeta for att
universitetsanstillda skulle kunna sitta 1 olika
styrelser 1 det omgivande samhallet (bade sma
foreningar och storre foretag) skulle ge dem

meriter samt ldrosdtet natverk och socialt
kapital.

Att fa centralt stod for att aktivt nd ut och
bygga relationer och fortroende med mindre
och underrepresenterade aktorer (exempelvis
mindre foreningar) skulle skapa en bredare
representation.

Livslangt larande och kompetensutveckling

for yrkesverksamma skulle kunna stédjas mer
systematiskt inom akademin.

VAGAR FRAMAT

* Ett forum for att kontinuerligt diskutera policy

och samhallsutmaningar borde etableras. Det
kan med fordel drivas gemensamt av larosaten
och andra samhallsaktorer.

Policy och samhallsutmaningar skulle kunna
synliggoras och representeras 1 byggnader och
campus genom kultur, visuella uttryck, konst
och ljud. Konsten och kulturen skulle kunna
aktiveras i foreldsningar och seminarier.

Meritering kan vara en drivkraft for
akademiskt samhallsengagemang. For att
framja ett mangfacetterat vardeskapande sa
skulle anstillda kunna skriva in hur de arbetar
med detta 1 sin meritportfolj.
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DEL 5 - METODER

| detta avsnitt beskrivs de metoder som anvants i projektet.
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METODER

DOKUMENTSTUDIE

Dokumentstudien omfattade styrdokument
som vagleder ldrositenas arbete inom fyra
omraden: innovation, nyttiggérande, hallbar-
het och samverkan. Totalt studerades 57
dokument fran sex ldrositen, pa tre nivaer:

* Uppstréoms - ramvillkor fran riksdag och
regering
* Mittstroms - larosatenas egna policystrategier

* Nedstroms - ldrositenas angivna
implementering av policystrategiernas
innehall

INTERNATIONELL
KARTLAGGNING

Den internationella kartlaggningen syftade

till att hitta exempel pa samhallsengagerad
larosdten 1 andra lander, som stottar detta pa
strategisk niva. Totalt identifierades 21 larosaten
1 Europa och Kanada genom webbsokning-

ar, tips fran MSI-noderna och redan kdanda
exempel.

POLICYLABB

Vid varje liarosate genomfordes ett policy-

labb, dar personer som arbetar med styrning,
verksamhetsstod och forskning vid larosatet,
samt nagra externa samhaéllsaktorer, diskuterade
dokumentstudiens resultat och foreslog insatser
for att omsatta policystrategier fran teori till
praktik. Policylabben dokumenterades genom
minnesanteckningar 1 helgrupp och smagrupper.

RE-IMAGINATORIUM

Re-imaginatorium ar ett format for att
gemensamt 6va upp var forestillningsforma-
ga, dir olika intressenter bjuds in att 1 grunden
“tanka om” kring hur saker fungerar idag, t.ex.
vara larosaten, stader, livsstilar och organise-
ringssatt. Formatet har utvecklats av Malmo
universitet inom ramen for den Europeiska
Universitetsalliansen UNIC och forskningscen-
tret for Samskapande Framtider.
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POLICYLABBENS
UPPLAGG

INLEDNING

¢ Presentation av resultaten fran
dokumentstudien

¢ Gemensam diskussion om resultaten

GRUPPARBETEN

* Diskussion om resultaten inom respektive
tema: innovation, nyttiggérande,
hallbarhet och samverkan

» Vigledande fragestéllningar:

» Hur tolkar ni citaten fran
dokumenten?

» Vilken betydelse tror ni att de har 1
praktiken?

» Hur skulle de kunna omformuleras
for att ge storre effekt?

GEMENSAM DISKUSSION

¢ Vilka insatser tror ni skulle kunna oka
genomslaget av policies? Till exempel:

» Organ/rad/watchdog (t.ex.
medborgarrad, studentrad)

» Aterkommande reflektionstraffar (t.ex.
policyluncher)

» Synlighet av policys

» Synlighet av hur val policys f6]js

» Policy som berattelser

» Policy som fysiska manifestationer
» Meritering

» Policypris
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RE-IMAGINATORIETS
UPPLAGG

UPPVARMNINGSOVNING HUVUDOVNING

Forestill er ett universitet praglat av Forestill er ett universitet som pa ett mycket radikalt satt arbetar med: Social Innovation for

nagot av foljande ord: Karlek, Olydighet, Hallbar Omstallning Universitetet har fokus pa: Langsiktig hallbarhet, Omstallning av samhallet,
Nyfikenhet, Halsa, Langsamhet, Snabbhet, Superdiversitet, Brett nyttiggérande, Okad samverkan (Halsofokus). Gestalta 2-3 konkreta exempel
Djup, Tyngd, Litthet. pa vad universitetet gor som moter vara samhallsutmaningar (undervisning/forskning/samverkan)

Fundera over:

Vad/Hur? Ge exempel pa kreativa pedago- Var? Ge exempel pa ovantade men
* Hur manifesteras detta ord i olika giker eller ovintade kombinationer av &mnen. relevanta platser dar undervisning och
akademiska aktiviteter? Hur ar larare och forskare organiserade for forskning bedrivs. Hur ser campus ut?
e Varfor skulle det kunna vara relevant? att na malen? Radikalt participativt, Multidis- Museer, Parker, Teatrar, Lantbruk, Myndig-
ciplinért, Livslangt larande, Mikromeriter, heter, Skolor, Seniorboenden etc.

Citizens Councils, etc.

Nar? Ge exempel pa tidsligheter -
Vem? Ge exempel pa ovantade samver- Langsamt, snabbt, rytm, Iramtida genera-
kanspartner och ovintade kombinationer av tioner, Intergenerationellt Iirande etc.
partners. Omfattande, djup och diversifierad
samverkan.



DEL 6 - INFO OM PROJEKTET

| detta avsnitt presenteras grundlaggande info om projektet.
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PROJEKTETS
INSATSER

Arbetspaket

Aktiviteter

Ansvarig forskare

Dokumentstudie av ldrosatenas
styrdokument

* Materialinsamling
* Sammanstallning med hjalp av Nvivo

* Analys med hjalp av kritisk diskursanalys

Lucas Haskell, Umea universitet

Internationell kartlaggning av
samhallsengagerade larosaten

* Digital kartlaggning

* Sammanstillning mha tematisk analys

Maria Wolmesjo, Hogskolan i Boras

Policylabb & re-imaginatorium

* Policylabb om dokumentstudiens resultat

Malin Lindberg, Malmé universitet och
Lulea tekniska universitet

* Re-imaginatorium om framtidens hallbara och samhéllsengagerade
laroséten

Per-Anders Hillgren, Malmé universitet

Slutprodukter

* En populdrvetenskaplig skrift (=denna)

* Tva forskningsartiklar

Alla
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STUDERADE POLICYDOKUMENT

FRAN LAROSATENA

HOGSKOLAN | BORAS

Vision, mal och strategier

Science Park Boras: Strategiplan 2020-
2025

Samverkan
Policy for hallbar utveckling

Finansieringsavtal avseende
innovationsstod

JONKOPING UNIVERSITY

Strategier 2020-2025

Vision och mélomraden
Samverkan

Hallbar utveckling

Policy f6r hallbar utveckling vid

Jonkoping University

Mangfaldspolicy

LULEA TEKNISKA
UNIVERSITET

* Strategisk plan 2020-2025
» Hallbarhetspolicy

* Innovationsstrategi for Lulea tekniska
universitet 2013

+ Kvalitetspolicy for Lulea tekniska
universitet

e Inrattande av rektors samverkansrad

MALMO UNIVERSITET

* Malmo universitet strategi 2025

» Miljomal 2023-2024

* Societal Impact Lab vid Malmo
universitet

» Malbild for innovation

e Malbild for samverkan

e Malmoé universitets utmarkelse for
samverkan

UMEA UNIVERSITET

* Vision for Umea universitet

* Verksambhetsplan 2023-2025 Umea
Universitet

* Handlingsplan — Klimat och Hallbarhet
2024-2026

* Instruktion - Agaranvisningar for Umea
Universitet Holding AB

* Regel — Instruktion for innovationskontor
Norr

* Verksambhetsplan 2023-2025 Enheten for
forskningsstod och samverkan

OREBRO UNIVERSITET

* Vision och strategiska mal 2023-2027

* Strategi och handlingsplan for hallbar
utveckling vid Orebro universitet 2023-
2025

* Planerings- och budgetforutsattningar

2025-2027

» Rapport for 2023; strategisk forflyttning
visionsperioden 2023-2027

* Indikatorer kopplade till visionsperioden

2023-2027

* Innovationskontoret Fyrklovern strategi

2021-2024
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IDENTIFIERADE EXEMPEL PA SAMHALLSENGAGERADE
LAROSATEN | ANDRA LANDER

Aalto University, Finland
Alberta University, Kanada
Calgary University, Kanada
Cardiff University, Wales

Delft University of Technology, Nederlan-
derna

Dublin City University, Irland
Luiss University, Italien

MacEwan University Social Innovation
Institute, Kanada

Nottingham Trent University, England
Politecnico di Milano, Italien

Roskilde University, Danmark

RWTH Aachen University, Tyskland

School of Social Work and Social Innova-
tion, Fachhochschule Nordwestsweiz,
Schweiz

Technical University of Denmark,
Danmark

Umwelt-Campus Birkenfeld, Tyskland

University College Cork, Irland
University of Bologna, Italien

University of Bonn, Tyskland

University of Bremen, Tyskland
University of Groningen, Nederlanderna

Wageningen University & Research,
Nederldnderna
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DEL 7 - LITTERATUR | PROJEKTET

| detta avsnitt listas den litteratur som anvéants for avstamp och analys i projektet.
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