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Europeiska socialfonden (ESF) har under 2021-2027 inrittat ett sarskilt programomrade for social
innovation 1 Sveriges nationella ESF-program. Syftet ar att frimja nya 16sningar som kan méta de
utmaningar som finns inom social inkludering, arbetsmarknad och utbildning;

bhl

I ESF definieras social innovation som ”...utveckling och genomférande av nya idéer (nér det galler
produkter, tjanster, metoder och modeller), och som samtidigt tillgodoser sociala behov och skapar
nya sociala relationer eller samarbeten (...) varigenom samhallet gynnas och dess forméga att agera
forstarks.” Ire centrala dimensioner har urskilts 1 social innovation:

e mota sociala behov
e forandra sociala relationer

* 6ka méanniskors egenmakt (empowerment)

Sociala innovationer kan utvecklas pa alla nivder i samhallet — fran lokal till global niva. De utvecklas i
alla samhéllssektorer — civilsamhille, offentlig sektor, néringsliv och akademi — och ofta 1 tvarsektoriell
samverkan. P4 Motesplats Social Innovations webbplats kan du lasa mer om sociala innovationer.

Som inspel till ESF:s kommande utlysningar inom social innovation har Sveriges nationella kompe-
tenscentrum for social innovation fangat upp aktuella behov och majligheter genom en enkit till aktérer
inom omradet, med rubriken "Omvirldsspaning till ESF:s st6ttning av social innovation”. Kompe-
tenscentret drivs av Motesplats Social Innovation (MSI) 1 samarbete med Nationella nétverket for
samordningsforbund (NNS) och Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro l4n.

Det dr andra aret 1 rad som denna enkatundersékning genomfors och 1 denna rapport redovisas svaren
och den analys av materialet som genomforts 2025. Ett stort tack riktas till alla er som bidragit till
enkdten.

Mal och syfte

Malet med enkiten ar att fanga upp aktuella behov och méjligheter for social innovation inom inklu-
dering, arbetsmarknad och utbildning, samt andra omraden inom ESFs ansvarsomrade. Syftet ar att
oka delaktigheten och forstaelsen for vilka behov och méjligheter som finns och darmed béttre kunna
anpassa kommande utlysningar fran ESE.

For andra aret 1 rad skickade kompetenscentret ut en enkét med fragor till aktorer som ar verksamma
inom omraden som ror social innovation. Enkaten inneholl f6ljande fragor:

1. Vilken samhallssektor tillhor din organisation?

- civilsamhallet
- offentlig sektor
- naringshiv

- akademi

- annan

2. Vilka behovsomraden inom social inkludering, arbetsmarknad och utbildning bedémer du/ni dr
sarskilt angelagna att adressera 1 ESF:s utlysningar?


https://socialinnovation.se/
https://nns.samordning.org/
https://nns.samordning.org/
https://www.regionorebrolan.se/sv/regional-utveckling/kultur-och-civilsamhalle/civilsamhalle/partnerskapet-for-sociala-innovationer/

3. Kanner du/ni till nagra befintliga innovativa insatser inom social inkludering, arbetsmarknad och
utbildning, som har potential att spridas och skapa nytta i fler sammanhang?

4. Hur skulle din/er 6nskeutlysning se ut inom ESF:s satsning pa social innovation? I. ex. vad galler
inriktning, arbetsformer m. m.

Tillsammans med enkéten skickades ocksa ett forklarande brev, se bilaga 1, och efter ett antal veckor
gjordes en paminnelse.

Nytt for 1 ar var att alla som fatt chans att svara pa enkéten bjods in till ett digitalt seminarium (9 juni
2025) dar vi tillsammans gick igenom de svar som kommit in och hur de kan tolkas. Det samlade materi-
alet fran seminariet och sammanfattningar gjorda av kompetenscentrets arbetsgrupp har sedan anvants
som underlag f6r denna rapport.

Arbetsgruppen har ocksa formulerat nagra egna reflektioner i rapportens diskussionsavsnitt, som baseras
pa en kombination av egna erfarenheter, tidigare kunskaper och den samlade bild som véxt fram under
arbetets gang.

Inf6r att rapporten skulle lamnas 6ver till ESF genomfordes en muntlig presentation av rapporten.

Vi fick in 108 kompletta och 116 ej kompletta svar, totalt 224 svar. Enkéter som endast inneholl svar om
vilken samhallssektor respondentens organisation tillhor, men sen inga andra svar, togs bort. Kvar blev
114 svar varav nagot/nagra kan vara delvis dubbla om respondenten borjat svara och inte kompletterat
enkaten for att vid ett senare tillfille svara pa enkéten igen.

Fraga 1 - Svarandes samhéllssektor

Svaren pa fraga 1 (Vilken samhdllssektor tillhor din organisation?) ar tordelade pa foljande satt:

Civilsamhallet 30
Offentlig sektor 68
Niringsliv 5
Akademin 7
Annan 4

Fraga 2 - Angeldgna behovsomraden

Arbetsgruppen sammanfattar och kategoriserar svaren fran fraga 2 (Vilka behovsomrdden inom social inklude-
ring, arbetsmarknad och utbildning bedomer du/ni dr sirskilt angeligna att adressera 1 ESF:s utlysningar?) pa foljande
satt:

Sammanfattning av svar fran fraga 2

De behovsomraden som lyfts fram 1 svaren ar organiserade under tre huvudteman: social inkludering,
arbetsmarknad och utbildning

Utover detta lyfts tillagg {or tvdrgdende teman om samverkan, systeminnovation och civilsamhdllets roll samt ett
fortydligande om extra prioriterade malgrupper.



SOCIAL INKLUDERING
1. Utsatthet & exkludering

* Diskriminering, rasism, normer som
exkluderar

* Ofrivillig ensamhet, fattigdom, hemléshet
* Vild i ndra relationer

* Brist pa inkludering for personer med
funktionsnedsattning, psykisk ohdlsa,
samsjuklighet

* Bristande inkludering av personer
med kriminalitetsbakgrund eller
belastningsregister

2. Grupper med sirskilda behov

» UVAS (unga som varken arbetar eller
studerar)

* Personer med lag utbildning och
sprakkunskaper

* Nyanlanda, sarskilt kvinnor

* Manniskor med svag begavning, social fobi,
eller neuropsykiatriska diagnoser

* Aldre i behov av stod

3. Samhiillsdeltagande & medborgar-

perspektiv

* Demokrati och manskliga réttigheter

* Medborgarengagemang och community-
building

» Motesplatser, social onboarding,
kulturforstaelse

* Brukarinflytande och starkt egenmakt
(empowerment)

ARBETSMARKNAD
1. Tillgang och tilltride

* Rehabilitering till arbete via civilsamhallet
* Arbetstraning med fokus pa sprak och hélsa

* Lonestod, lagtroskelverksamheter och
differentierade arbetsuppgifter

* Anpassade jobb for personer med
funktionsvariationer

2. Diskriminering & inkludering

* Strukturell diskriminering pa
arbetsmarknaden

* Begransad inkludering av nyanldnda och
kvinnor med utomeuropeisk bakgrund

3. Arbetsmarknadens organisering och
efterfragan

» Koppling mellan utbildningsinsatser och
faktiska jobb

* Efterfragesidan forsummas — behov av fler
arbetsgivare/arbetsplatser

* Arbetsgivare saknar stod att ta emot
personer langt fran arbetsmarknaden

4. Socialt foretagande
* St6d till arbetsintegrerande sociala foretag

» Kunskapséverforing fran sociala foretag till
myndigheter

5. Specifika grupper
* Ungdomar i utsatta omraden
» Langtidsarbetslosa

* Personer med aktivitetskrav (t.ex. fran 2026
ars regelandringar)



TVARGAENDE TEMAN & SYSTEMNIVA

1. Samverkan & strukturer

* Samverkan mellan kommun, AE, FK|
civilsamhalle, néringsliv

* Behov av nya IOP-modeller (idéburet
offentligt partnerskap)

UTBILDNING » S6mlost stod — individcentrerat och
1. Sprakutveckling sektorsovergripande
* Alternativ till SFI — yrkessvenska, * Samverkanskompetens ar nyckeln
sprakkombinationer med praktik
» Sprakutveckling for nyanlanda mammor 2. Systeminnovation & flexibilitet
(t.ex. 6ppen forskola + sprakundervisning) * Projekt som kombinerar individniva och
» Spraktrianing kopplad till sociala systemniva
sammanhang * Nya metoder for matning och evidens
* Flexibilitet for nytdnkande
2. Utbildningsformer och pedagogik verksamhetsformer
» Hybridpedagogik, peer-to-peer,
gamification, AR/VR 3. Civilsamhillets roll
* Folkhégskola och folkbildning i samverkan « Okad roll for civilsamhillet i rehabilitering,
med civilsamhéllet inkludering, samverkan
* Civilsamhallet som komplement till
3. Tillgang och motivation offentliga insatser
* Studiemotiverande insatser * Skydd av civilsamhaéllets egna aktiviteter
¢ Forberedande utbildningar och (t.ex. maltidsgemenskap)

kombinationsutbildningar

* Behover nya metoder for personer utan
studievana eller med lag begavning

4. Regionala utbildningslésningar

» Campus-satelliter och utbildning 1 glesbygd EXTRA PRIORITERADE MALGRUPPER
* Livslangt larande for breddad
* UVAS (unga 16-29)

kompetensforsorjning
e Utrikes fodda kvinnor och man

* Personer med psykisk ohélsa,
neuropsykiatriska funktionsvariationer,
samsjuklighet

» Langtidsarbetslosa, forsorjningsstodstagare

* Personer som star “mycket langt” fran
arbetsmarknaden

* Ungdomar i kriminalitet eller med
aterfallsrisk

* Personer 1 glesbygd eller socioekonomiskt
utsatta omraden



Fraga 3 - Befintliga insatser

Arbetsgruppen sammanfattar och kategoriserar svaren fran fraga 3 (Kanner du/ni till ndgra befintliga innova-
tiwa insatser inom social inkludering, arbetsmarknad och utbildning, som har potential att spridas och skapa nytia 1 fler

sammanhang?) pa foljande satt:

Sammanfattning av svar pa fraga 3

De innovativa insatser inom social inkludering, arbetsmarknad och utbildning, som har potential att

spridas och skapa nytta i fler ssmmanhang indelat i fyra kategorier:

1. Spridningsbara koncept och modeller

2. Specifika initiativ med spridningspotential.

3. Strukturella hinder som behéver adresseras for spridning

4. Iorslag pa insatser som kan forstarka spridning

SPRIDNINGSBARA KONCEPT OCH
MODELLER

1. Idéburet offentligt partnerskap

(IOP)

* En samverkansmodell mellan civilsamhallet
och offentlig sektor som skapar langsiktiga
strukturer och tillit.

* Lyfts av flera som ramverk for
innovation — sarskilt for sociala foretag,
ungdomsverksamhet och halsoframjande
projekt.

2. Arbetsintegrerande sociala foretag

(ASF)

* Flera exempel fran hela landet visar pa
deras roll for att integrera méanniskor langt
fran arbetsmarknaden.

» ASF kombinerar arbete, socialt stod och
sprakutveckling — ofta i branscher med laga
trosklar.

3. Helhetsmodeller for arbetsmark-
nadsintegration

* Bla Viagen ("Hela kedjan™) — arbetar
med arbetskonsulent, arbetstraning,
sprakundervisning, digital inkludering och
rehabilitering i ett sammanhallet flode.

* Urkraft 1 Skelleftea, SAFE (Skyddsvarnet),
Framtidsspar (Raddningsmissionen) m.fl.
erbjuder liknande helhetsperspektiv.

* Potential: Utmarkt som grundmodell for
samordnade kommunala insatser.

4. Matchning och inslussning genom

praktik och korta utbildningar

* Jobbspranget (IVA) — praktik for
utlandsutbildade akademiker.

* Introduktionsutbildningar med
upplevelsebaserat larande och korta
kombinationsutbildningar.

* Bilda och Stadsmissionen — korta
jobbinriktade utbildningar med
sprakutveckling.

5. Modeller for brukarinflytande och
medskapande

* Medskapandebyran i Géllivare, Jamlik hélsa
pa Lindéngen, Brukarstyrd métesplats 1
Goteborg,

* Fokus pa att individer och lokalsamhéllen
sjalva dr aktiva medskapare 1 I6sningarna.

* Gar att tillampa inom allt fran
ungdomsarbete till folkhélsa och
arbetsmarknadsinsatser.

6. Digitala och Al-baserade verktyg for
matchning och stod

* FVO:s Al-projekt, SkilllLab, MyDreamNow,
Conecto och Valfardsguiden — arbetar med
Al for att matcha kompetenser, kartlagga
behov och vagleda individer.

* Potential: Skalbart nationellt, sarskilt 1
omraden med fi vagledningsresurser.



SPECIFIKA INITIATIV MED
SPRIDNINGSPOTENTIAL

1. Social innovation och finansiering

» Massvis — en mikrofinansieringsplattform
for samhallsinnovation.

* Sociala utfallskontrakt — namns som
ett satt att finansiera insatser som ger
samhéllsekonomisk avkastning;

2. Nya sitt att kombinera arbete,
boende och stod

» Neighbourhood/Goalpeople — kombinerar
arbetsintegration med boende. Anvands nu
av Kriminalvarden. Skalbart nationellt.

3. Lokala nav och kompetenscenter

* Inlandskommunernas modeller med
kombinerade larcentrum, praktikplatser och
sociala aktiviteter till exempel 1 Skelleftea,
Kalix.

* Potential: Glesbygdsrelevanta, men

tillampbara aven i stadsdelar med komplexa
behov.

4. Kreativa och kulturella projekt

» Kultur pa recept — integreras i vard och
stodverksamhet.

* Unghisten (Vésterbottensteatern) —
improvisationsteater for inkludering av
unga.

» Sondagskul programmeringskurser for unga
med NPF — visar hur fritid + kompetens +
inkludering kan kombineras.

5. Unga i fokus

* Unga som mentorer inom digital
inkludering — fungerar bade som
arbetsmarknadsinsats och brygga mot aldres
digitala utanforskap.

* Youth Guarantee/Unga In — framgangsrik
modell fran Finland som kan inspirera
svenska regioner.

6. Lokalt testade arbetsmetoder

* SIKT (Vetlanda kommun), Marykedjan
(Svenska kyrkan), Impact 1 Timra,
Reg ExPro (Region Uppsala), C-sam
(Samordningsforbundet Centrala
Ostergétland) — visar hur strukturerad
samverkan regionalt ger battre och mer
jamlika resultat

* Stod- och aterhamtningscenter 1 Eksjo —
bistandsfri hjalp till psykisk halsa och social
inkludering.

STRUKTURELLA HINDER FOR
SPRIDNING

» Manga lyfter att offentlig sektor saknar
verktyg for att skala upp framgangsrika
Initiativ.

» Ekonomiska incitament saknas ofta for att
realisera samhallsnyttan.

* Projektlogikens begransningar och
EU-byréakrati namns som hinder.

* Behov av kompetens om att arbeta
1 mellanrum mellan sektorer
("gransgangare”).

* Brist pa langsiktighet och systematik 1
uppfoljning, larande och spridning;

FORSLAG PA INSATSER SOM KAN
FORSTARKA SPRIDNING

» Skapa en nationell spridningsplattform f6r
sociala innovationer.

* Utveckla ett system for evidensbaserad
uppskalning, dar bade civilsamhalle, foretag
och myndigheter kan bidra.

» Stark kapaciteten hos kommuner att leda
samverkansprojekt och nyttja externt
finansierade insatser klokt.

* I'orenkla och mojligedr for fler aktérer
(utanfor myndigheter) att driva
ESF-finansierade projekt.



Fraga 4 - Onskeutlysning

Till sist ssammanfattar och kategoriserar arbetsgruppen svaren fran fraga 4 (Hur skulle din/er onskeutlysning
ser ut inom ESF:s satsning pa social innovation? I ex. vad giller inrikining, arbetsformer m. m.) pa foljande satt:

Sammanfattning av svar pa fraga 4

Svaren kan delas in 1 fem kategorier:

1. Overgripande inriktning

2. Arbetsformer och metodik

3. Malgrupper och inkludering

4. Stédstrukturer och genomférande

5. Tematiska prioriteringar

OVERGRIPANDE INRIKTNING

* Tokus pa att préva, lara och justera langs
vagen — inte detaljerad styrning fran start.
Stodja bade utveckling av nya idéer och
implementering av beprévade metoder.
Inkludera social inkludering;,
arbetsmarknadsintegration,
kompetensforsorjning och demokratiskt
deltagande.

Salutogent perspektiv: fokusera pa resurser,

mojligheter och styrkor snarare dn problem.

Platsbaserade satsningar med lokalt
anpassade l0sningar.

Langsiktighet: garna projekt 1 3—5 ar med
mojlighet till fortsatt implementering.

Okad finansieringsgrad och mindre krav pa
medfinansiering, sarskilt for civilsamhéllet
och sma aktorer.

Enklare ansokningsprocesser, till exempel
via flerstegsmodeller (forstudie >
genomforande > spridning).

ARBETSFORMER & METODIK
¢ Agilt forhallningssatt — mojlighet att dndra
riktning under projektet.

* Experimentellt arbetssitt: vaga testa,
dokumentera och lara av misslyckanden.

o Tvarsektoriell samverkan: civilsamhalle,
naringsliv, akademi, offentlig sektor.

* Co-design och deltagardriven utveckling:
malgruppen medskapare, inte bara
mottagare.

¢ Teknik som mojliggor: t.ex. VR, digital
inkludering, social teknik.

* Fokus pa diskursiva metoder och dialogisk
praktik — forandring genom sprak och
samtal.

MALGRUPPER & INKLUDERING
* Inte bara fokus pa ”de som star ldngst fran
arbetsmarknaden” — utan aven:
» Barn och unga 1 risk for utanforskap

» Utrikesfodda, kvinnor, dldre, personer
med funktionsvariationer

» Enmansforetagare och sma foretag i
civilsamhallet

* Fokus pa familjer och hela sociala
situationer

* Projekt for unga 16-29 ar som varken
arbetar eller studerar

» ASF (Arbetsintegrerande sociala foretag)
som motorer



STODSTRUKTUR & GENOMFORANDE

* Ramprogram med kapacitet att:
» Fanga upp och stotta lokala initiativ
» Vidareférmedla medel
» Skala och sprida fungerande l6sningar

* Basfinansiering till stédstrukturer (t.ex.
Coompanion, Mikrofonden)

* Matchning och st6d i ansokningsprocessen

¢ Fler mojligheter till blandfinansiering: ESF
som co-finansiar med andra aktorer

» Stod for effektmitning och samhallsnytta

Insikter fran seminariet

TEMATISKA PRIORITERINGAR

» Gron omstallning och klimatkoppling med
social inkludering

* Digitalisering 1 utsatta omraden

* Demokrati, manskliga rattigheter,
inkludering och trygghet

* Nya affarsmodeller, social finansmarknad
och sociala utfallskontrakt

* Iorberedelser for hojd beredskap —
civilsamhallets roll 1 krisberedskap

Efter det digitala seminarium som holls den 9 juni 2025, dar enkétsvaren och ovanstaende samman-
fattningar diskuterades har arbetsgruppen sammanfattat de material som grupperna tog fram under

seminariet pa foljande satt:

DELTAGARNAS FORVANTNINGAR

Seminariet samlade ett stort engagemang och

nyfikenhet. Deltagarna uttryckte hopp om:

* Framtidsspaning och omvarldsbevakning

» Kreativt tankande och gemensamt larande

* Inspiration, idéer och energi

* Att fi mer kunskap om MSI och
kompetenscentrets arbete

* Bidra till social innovation som forskare
eller praktiker

* Fordjupad forstaelse for exkludering och
hallbar inkludering
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REFLEKTIONER FRAN ENKATEN OCH
SAMTALEN

* Stort engagemang och samsyn kring
samhallsutmaningar.

* Behov av att mojliggora testbaddar och
experimentytor dar idéer kan testas utan
byrakratiska hinder.

* Social hallbarhet och inkludering kraver
battre organisering, samverkan och
strukturellt stod.

* Viktigt att lyfta och varda goda exempel och
erfarenheter fran féltet.



ATERKOMMANDE TEMAN |
GRUPPDISKUSSIONERNA

* Samverkan och samskapande

» Samverkan behdvs men ar ofta svart
p-g.a. organisatoriska begransningar.

» Iorslag om att skapa designutrymmen,
dialogforum och prototypytor.

* Strukturella utmaningar

» Svart for sma aktorer att delta —
regelforenkling och battre stod behovs.

» Storre fokus pa langsiktig paverkan,
inte bara projektfinansiering.

¢ Behov av demokratiska innovationer

» Fler verktyg och innovationsmiljoer
for demokratistarkande arbete behovs.

» Dagens ESF-struktur begransar

BRAINSTORMING: VAGAR FRAMAT
* Strategisk dialog med ESF:

» Prioritering av vissa
samhallsutmaningar (till exempel
inkludering, gangkriminalitet).

»

X

Tydligare policyutveckling och

stédfunktioner for social innovation.

» Mer fokus pa testbaddar, policy lab
och langsiktiga 19sningar.

» Breddad aktorsbas, dar idéburen

sektor och mindre organisationer
inkluderas.

¢ Onskemal om strukturforandringar:

» Frigora sig fran den strikta
programomradesstrukturen och
tillata exempelvis kombinationer av
kompetensutveckling, tillimpning
och mer utforskande inslag 1 ett och
samma projekt.

» Skapa plattformar dédr man méts i

arbetet med social innovation. - g -
. . 6gonhojd” Gver sektorsgranser.
» Utsatta malgrupper 1 fokus ) . -
» Inféra nationella program med battre

stod till individer 1 6vergang (t.ex. fran
kriminalitet till arbete).

» Personer som lamnat kriminalitet eller
valdsrelationer har sdrskilda behov
(ex. egen forsorjning, sdkerhet).

» Spraksvaga nas inte alltid av befintliga
insatser — behovs battre inkludering
och samordning,

* Forskning och evidens

MENTI - REFLEKTIONER TILL ESF

» Koppla akademin till praktiken — Vi har inte réd att li . o
foljeforskning, dialog, spridning. ¢ har inte 1dd alt lamna ndgon utanfor
» "Mojlggor testbéddar och bollplank.”

» “Alla ska fa vara med — framja kreativitet och
samverkan.”

» Krav pa evidensbaserat arbete lyfts,
men samtidigt viss kritik mot att allt
ska utga fran sadant som redan ar
beforskat, eftersom det da riskerar att o Stall krav pa forskning, men ge utrymme for
minska pa den innovativa friheten och innovation.”
det som kallas divergent tainkande och « “Regelfirenkla séi fler kan bidra.”

rgaliborel:  “Fler forum for dialog och idésnack behivs.”

SLUTSATS

Seminariet visade ett starkt gemensamt engagemang for social innovation — bade
bland civilsamhallets aktorer, akademin och offentliga aktérer. For att realisera
potentialen kravs:

* Mer strukturstod for testande och samverkan
* Tydligare policyinriktning
* Inkludering av fler aktorer

+ Ett hallbart och forskningsforankrat utvecklingsarbete 6ver tid.
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Reflektioner

I detta avsnitt presenteras arbetsgruppens reflektioner om uppdraget generellt, respondenternas svar och
de sammanfattningar som gjorts efter genomldsning och analys av samtliga svar och anteckningar fran
enkéten och seminariet.

Om uppdraget kan ségas att vi 1 arbetsgruppen upplever det som mycket positivt att nu for andra aret 1
rad vidareutveckla dialogen mellan ESF och det aktérer som verkar inom de olika projekten som ESF
finansierar, primért inom program E. Det finns fortsatt utveckling som behéver goras géllande upplagg
och kommunikation for att fler ska kdnna sig valkomna och bekvima med att beskriva sina behov.
Samtidigt upplever vi ett stort engagemang och vilja fran aktérerna att bidra genom enkéten redan nu.
Forhoppningen ar att vi till ndsta ar ska kunna vidareutveckla arbetet ytterligare for att 4n mer kunna
lyssna in hur arbetet bast ska utformas for att na alla. Samtidigt konstaterar arbetsgruppen att uthallighet
kanske ar den viktigaste faktorn. Det tar tid att etablera och sprida en sddan har méjlighet och redan nu
hor vi att fler aktorer fatt upp 6gonen for mojligheten och att det darmed finns ett vaxande intresse att
delta vid kommande ars enkéter. Arbetsgruppen bedémer ocksa att det kommer att finnas ett varde 1 att
bibehalla formen for att kunna géra jamforelser 6ver tid och for att kunna analysera materialet, trender
och aterkommande teman, 1 sin helhet.

Har ar fyra slutsatser som utkristalliserades efter seminariet:

1. Mer strukturstod for testande och samverkan - organisation och organisatoriska
fragestallningar

Samtliga svar betonar att dagens stodlandskap till sociala innovationer kdnnetecknas av splittrade regel-
verk, parallella uppdrag och korta projektcykler. Projekten forvintas knyta ihop aktorer som arbetar pa
helt olika juridiska och ekonomiska villkor — kommuner, regioner, Arbetsférmedlingen, Forsakringskas-
san, idéburen sektor och ibland privata foretag. For att lyckas behovs darfor tydligt mandat, gemensamma
beslutsvagar och ett gemensamt sprak for mal, uppféljning och ekonomi. Satsningen med ett nationellt
kompetenscenter for social innovation 1 ESF tillsammans med ett antal regionala noder skulle kunna
vara ett svar pa detta. Inte minst for att {3 till uthallighet och kopplingar mellan aktorerna 1 ekosystemet.

Att ytterligare lanka samman ESF och den méjlighet som lagstiftningen om finansiell samordning skapar
(Finsam) ar en kompletterande idé. Det finns redan idag ett antal roster, NNS och SKR {6r att namna
tva, som framfort 6nskemal om en mer tydlig styrning om att anvanda Finsams demokratiska infrastruk-
tur till ett bredare innovativt arbete kopplat till ESE.

Respondenterna i enkidten understryker ocksa vikten av personal som kan arbeta granséverskridande
och samordnande, sa kallade ”gransgangare” eller samverkansledare som bade har praktisk forankring i
verksamhet och handlingsutrymme mot finansidarerna. Att utbilda och méjliggora for fler gransgéngare
raknas som en strategisk investering.

Civilsamhéllets organisationer lyfts fram som legitima barare av relationer och tillit 1 malgrupperna,
men de upplever ofta att projektlogik och medfinansieringskrav exkluderar dem. Det efterlyses modeller
som idéburet offentligt partnerskap, ramavtal eller regionala stodstrukturer som kan bara administra-
tion, metodutveckling och larprocesser 6ver tid. Har har bland annat samordningsférbunden visat att
idén fungerar genom att bilda kluster med uppemot 40 kommuner inom ramen f6r samma projekt dar
samordningsférbunden utgér stédfunktion for drift och genomférande. Narheten mellan praktik och
politik har ofta bidragit till att underlatta implementering och spridning,

Slutligen aterkommer kravet pa flexibel projektstyrning: insatser maste kunna justeras nar individernas
behov, lokal arbetsmarknad eller lagstiftning forandras — annars upprepar man gamla misslyckanden i
ny kostym.
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2. Tydligare policyinriktning - vilka samhallsutmaningar behover ESF tackla?

Det mest genomgaende temat dr ungdomars utanforskap, sarskilt gruppen unga som varken arbetar
eller studerar (UVAS). Problembilden omfattar 1dg- eller ofullstindig utbildning, svaga natverk, psykisk
ohilsa, neuropsykiatriska diagnoser, funktionsnedsittningar, sprakbarridrer, rasism och brist pa framtids-
tro.

Nastan lika frekvent ndmns utrikes fodda kvinnor som har svart att forena foraldraansvar, sprakinlarning
och arbetsmarknadsintrade. Langtidsarbetslosa med komplex ohélsa, personer med samsjuklighet eller
funktionsnedsattning och individer som ldmnar kriminalitet eller institutionsvard beskrivs som andra
karnmalgrupper.

Pa strukturell niva lyfts arbetslivets diskriminerande normer, bristande efterfragan pa enklare arbetsupp-
gifter, otrygga anstallningsvillkor samt effekter av geografisk gleshet och demografisk obalans, sarskilt i
norra Sverige dar kompetensbrist hotar den grona omstallningen. Social isolering, ofrivillig ensamhet,
digitalt utanforskap och 6kad psykisk ohalsa bland bade unga och édldre raknas som tvargaende problem
som forvarrar ovanstaende gruppers utsatthet.

For att tackla dessa utmaningar kréavs ett mer aktivt reformarbete varfor en tydligare policyinriktning
efterfragas. Problemen ligger sillan pa individniva utan handlar om utmaningar 1 vara system. Politiken
behover darmed involveras och 1 hogre grad skapa ratt forutsattningar for att hallbara sociala innovatio-
ner ska vara mojliga.

3. Inkludering av fler aktérer - hur ESF kan méta utmaningar tillsammans med andra
aktorer.

Respondenterna vill se finansiering som stricker sig langre an enstaka projektperioder, med méjlighet att
trappa upp insatser fran forstudie till implementering och skalning. Det framhalls att innovation innebér
osakerhet; darfor bor ersdttningsmodeller premiera ldrande, iteration och resultat pa systemniva snarare
an endast kvantitativa individmal. Finansidrerna uppmanas att samskapa utlysningar tillsammans med
andra berorda samhéllsaktorer och direkt med mélgruppen/slutanvindarna for att sakerstélla relevans
och lokalt dgarskap. Krav pa hog medfinansiering behéver mjukas upp f6r idéburna och smé aktorer,
samtidigt som stodet ska kunna tiacka indirekta kostnader for samverkan och administration. Flera roster
foreslar blandfinansiering och resultatdelningsmodeller — till exempel sociala utfallskontrakt — som delar
risk mellan stat, region, kommun och privata investerare. Slutligen efterfragas en uppfoljningskultur som
kombinerar kvantitativa indikatorer med kvalitativa berattelser om egenmakt/empowerment, forbattrad
samordning och langsiktig samhallsnytta, snarare an strikt resultatstyrning pa kort sikt. Ett mer enhetligt
uppfoljnings- och utvecklingsarbete namns dar ocksa néra koppling till forskning och konkret kunskaps-
utveckling/spridning blir viktiga inslag for att dra nytta av de erfarenheter som projekten producerar.

4. Ett hallbart och forskningsférankrat utvecklingsarbete 6ver tid - integrerad
utveckling med néra koppling till akademin.

Till sist lyfts vikten av att {3 en mer nira koppling mellan praktik, larande och utveckling. Att varje projekt
integreras 1 ordinarie verksamhet 6kar chansen till hallbarhet, spridning och skalning medan kopplingen
till forskarvarlden ger chans till héjd kvalitet och legitimitet. Olika professioner behover samverka for att
projekten, som ofta hanterar en eller flera komplexa utmaningar, ska generera det virde som efterfragas.
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Bilaga 1
Foljebrev till enkdt 2025
Hej!

Far vi be om 5-10 minuter av din tid {or att fylla i en enkét? Vi vill giarna veta vilka behov du och din
organisation har och vilka méjligheter du ser i arbetet med nytankande l9sningar inom social inklude-
ring, arbetsmarknad och utbildning!

Europeiska socialfonden (ESF) har under 2021-2027 inréttat ett sarskilt programomrade for social
innovation 1 Sveriges nationella ESF-program. Syftet ar att frimja nya 16sningar som kan méta de
utmaningar som finns inom social inkludering, arbetsmarknad och utbildning. Aven inom ESF:s 6vriga
programomraden kan sociala innovationer utvecklas, implementeras och spridas.

Pa uppdrag av Svenska ESF-radet ar Motesplats Social Innovation 1 samarbete med Nationella ndtverket
for samordningsférbund och Partnerskapet for social innovation i Orebro Lin Nationellt kompetenscen-
ter for social innovation 1 Furopeiska socialfonden (ESF) 1 programperioden ESF+ 2021-2027.

Kompetenscentret ger stod till ESF-finansierade projekt inom ESF:s programomréade E (social innova-
tion), Svenska ESF-radet och andra nyckelaktorer. Vi arbetar dven med att starka ekosystemet for social
innovation i Sverige — det vill sdga de aktorer och faktorer som paverkar mojligheterna att utveckla och
forverkliga nytankande 16sningar pa samhéllsutmaningar.

Enkiit for att fanga upp behov och méjligheter

For att fanga upp aktuella behov och méjligheter for arbetet med nytankande 16sningar inom social
inkludering, arbetsmarknad och utbildning delar vi nu en enkdt. Underlaget kommer anvandas som
inspel till ESF:s kommande utlysningar inom social innovation.

Enkiten ”Omvérldsspaning till ESF:s st6ttning av social innovation:
https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=297fae4c6244

Sista dag att svara ar 30 maj.

Vill du veta mer om social innovation?

Sociala innovationer dr nya idéer som moter samhallsbehov, skapar sociala relationer och formar nya
samarbeten. Dessa innovationer kan vara produkter, tjinster eller modeller som méter ouppfyllda behov
mer effektivt. Tre centrala dimensioner urskilts 1 social innovation

* mota sociala behov
 forandra sociala relationer
 0ka manniskors egenmakt (empowerment)

Sociala innovationer kan ta sig formen av exempelvis nytankande metoder, verksamheter och samarbeten.
De kan utvecklas pa alla nivaer i samhéllet — fran lokal till global niva. De utvecklas 1 alla samhallssekto-
rer — civilsamhalle, offentlig sektor, ndringsliv och akademi — och ofta i tvarsektoriell samverkan.

Pa Moétesplats Social Innovations webbplats kan lasa mer om sociala innovationer.
Vi ser fram emot att fa ta del av era svar! Tack pa férhand.

Viinliga hilsningar,
Sveriges nationella kompetenscentrum for social innovation
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https://socialinnovation.se/
https://nns.samordning.org/
https://nns.samordning.org/
https://www.regionorebrolan.se/sv/regional-utveckling/kultur-och-civilsamhalle/civilsamhalle/partnerskapet-for-sociala-innovationer/
https://socialinnovation.se/kompetenscenter-for-social-innovation/
https://socialinnovation.se/kompetenscenter-for-social-innovation/
https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=297fae4c6244
https://socialinnovation.se/
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