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1. Inledning

| denna rapport ges en éversikt av olika séatt att finansiera
utvecklingen av sociala innovationer, det vill sdga nya
metoder, tjanster, verksamheter m.m. vars huvudsyfte ar
att méta samhéllsutmaningar och férbattra manniskors
livsvillkor genom nytdnkande sociala praktiker, relationer
eller strukturer.” Ett exempel pa en social innovation &r
Mentormammor, som ar en sydafrikansk modell fér att
utbilda och anstélla erfarna mammor som uppstkande
halsoradgivare till nyblivna mammor i kakstader, som
sedan spridits och anpassats till svenska férortsomraden
i samarbete mellan civilsamhélle, kommun och akademi.?
Studier visar att sociala innovationer utvecklas inom alla
samhaéllssektorer—civilsamhélle, offentlig sektor, naringsliv
och akademi — och ofta i tvarsektoriell samverkan.?
Dessutom kan ideella, offentliga och kommersiella logiker
blandas i sddana initiativ. Det kan dartill vara en snirklig
och utdragen process att initiera, etablera och

integrera sociala innovationer i organisationer

och samhalle. For att matcha denna variation

och komplexitet behévs en bredd av olika
finansieringsformer i social innovation.*

Syftet med denna rapport ar att ge en
Overgripande bild av behov och former for
finansiering av social innovation, samt de
méjligheter och utmaningar som finns i detta.

Innehallet i rapporten baseras pa tidigare
sammanstallningar inom omradet.® Rapporten riktar
sig till samhallsaktdérer som sjélva utvecklar sociala
innovationer eller som stéttar sadana initiativ genom
finansiering eller annat. Rapporten ar framtagen inom
ramen for Sveriges nationella kompetenscenter for
social innovation i Europeiska Socialfonden (ESF).®
Kompetenscentret ska bidra till utvecklingen av effektiva,
varaktiga och vardeskapande sociala innovationer i ESF,
genom kunskap, verktyg, coaching och erfarenhetsutbyte
till ESF-finansierade projekt, Svenska ESF-radet och
andra berbrda samhéllsaktérer. Kompetenscentret
drivs av Motesplats Social Innovation” pa uppdrag av
ESF-radet, i samverkan med Nationella natverket for
samordningsférbund och Partnerskapet for sociala
innovationer i Orebro I&n.

" Europeiska unionen 2021, Mulgan & Pulford 2010
2 Kaks m.fl. 2022, Lindberg m.fl. 2022

3 Bonnedahl m.fl. 2022, Brandsen m.fl. 2016, Butzin & Terstriep 2018, Howaldt m.fl. 2016, Lindberg 2021

4 Ashoka & Reach for Change 2021, Giva Sverige & PwC 2023, Howaldt m.fl. 2016, Lindberg 2021, Nachemson-Ekwall 2021a
5 T.ex. Ashoka & Reach for Change 2021, Backstrom 2014, Balkfors m.fl. 2020, Brannvall 2023, Edqvist Lendefors 2021, Giva
Sverige & PwC 2023, Lagander 2021, Lindberg 2021, Lopez & Segerstedt 2021, Nachemson-Ekwall 2021b, Tengqvist m.fl.

2022, Tillvaxtverket 2017, Vinnova 2018

8 Mer info om kompetenscentret: https://socialinnovation.se/kompetenscenter-for-social-innovation/
”Métesplats Social Innovation (MSI) ar en nationell kunskaps- och samverkansplattform, med sate vid Malmé universitet och
med regionala noder vid Hogskolan i Boras, Jonkoping University, Lulea tekniska universitet, Malmé universitet, Umea univer-

sitet och Orebro universitet. Mer info: www.socialinnovation.se



2. Behov av finansiering

| detta avsnitt beskrivs de behov av finansiering som finns i processen att utveckla sociala innovationer.

2.1 Finansieringsbehov i olika faser

| utvecklingen av sociala innovationer kan tre
generella faser urskiljas:®

+ Initiering — dér det tas initiativ till att
utveckla och testa nytdnkande sétt att
mota en aktuell samhallsutmaning.

Etablering — dar den utvecklade
I6sningen férverkligas och tillgangliggors
genom en varaktig verksamhet.

Integrering — dar den etablerade
verksamheten inférlivas i samhéllets
ordinarie strukturer och processer.

| den fas som handlar om att initiera en social
innovation finns behov av finansiering till att
bland annat mobilisera berdrda samhéllsaktorer
och behévliga resurser for att ta itu med en
viss samhéllsutmaning, samt till att gemensamt
generera idéer och testa méjliga lIésningar. | den fas
som handlar om att etablera en social innovation
finns behov av finansiering till att skapa och driva
en varaktig verksamhetsform fér den 16sning som
utvecklats och testats. | den fas som handlar om
att integrera en social innovation i organisationer
och samhélle finns behov av finansiering till att
sprida den etablerade l6sningen till fler platser
och sammanhang (genom att den skalas upp, ut
eller djupt®), samt sakerstalla och synliggbra dess
samhallsnytta. Overlag finns behov av att &verbrygga
glappet mellan tillgangen till finansiering i de olika
faserna, dar det ofta ar betydligt lattare att hitta
finansiering till initiering av sociala innovationer (t.ex.
i form av externa projektmedel) &n till etablering och
integrering (t.ex. i form av paverkansinvesteringar).'®
| detta glapp finns bland annat behov av startkapital
for ett etablera och driva varaktiga verksamheter,
likt det som erbjuds till vinstdrivande féretag av den
statliga koncernen Almi. Héar forsdker alternativa
investerare sasom Mikrofonden och Ekobanken
bana véag fér motsvarande startkapital till ideella och
kooperativa verksamheter.

8 Lindberg 2023
9 Moore m.fl. 2015
1© Ashoka & Reach for Change 2021, Lindberg 2021, Vinnova 2018

Praktiskt exempel: Fritidsbanken

Fritidsbanken erbjuder kostnadsfri utlaning av
sport- och friluftsutrustning, for att mojliggora
en aktiv fritid for alla. Den utrustning som
lanas ut ar till storsta delen begagnad och
skankt av privatpersoner. Den allra forsta
Fritidsbanken 6ppnades 2013 i varmlandska
Deje pa initiativ av en diakon i Svenska kyrkan,
i samarbete mellan Forshaga-Munkfors
forsamling, Forshaga kommun och projektet
"Ett Oppnare Varmland”. Sedan dess har
verksamheten spridits till dver 120 platser i
hela landet, med visionen att det ska finnas
minst en fritidsbank i varje kommun. Lokalt
drivs verksamheten framst av kommuner och i
nagra fall av organisationer fran civilsamhallet
med ekonomiskt stdd fran kommunen.
Nationellt drivs Fritidsbanken av en ideell
férening som dger varumarket och arbetar
med nyetablering, utveckling, samordning,
utbildning, m.m. med ekonomiskt stod

fran bl.a. Kronprinsessparets stiftelse,
Radiohjalpen, regioner, samt donationer

fran privatpersoner och féretag. Féreningen
har drivit flera utvecklingsprojekt med
finansiering fran stiftelser, fonder, regioner
m.fl. Ett exempel &r projektet "Parateket”

som syftar till att 6ka mojligheten till en aktiv
fritid for personer med funktionsnedsattning
genom att forbéttra tillgangen till
parasportutrustning och fritidshjélpmedel,
med finansiering fran Allmanna arvsfonden.

Mer info: https://www.fritidsbanken.se/



https://www.fritidsbanken.se/

2.2 Finansieringsbehov i olika delar

Processen att utveckla sociala innovationer omfattar
flera olika delar:"

- Foérsta samhallsutmaningen —
d.v.s. att uppmarksamma en viss
samhéllsutmaning och analysera dess
orsak och verkan ur olika perspektiv.

+ Visionera samhallsférandring — d.v.s. att
forestélla sig hur en alternativ framtid skulle
kunna se ut bortom dagens etablerade ordning.

» Mobilisera — d.v.s. att aktivt involvera de
malgrupper och samhallsaktérer som beroérs
av utmaningen, samt sékerstalla de resurser
som behdvs for att kunna ta itu med den.

+ Utveckla och testa — d.v.s. att generera
och prioritera idéer, samt utforma och
testa mojliga I6sningar, tillsammans
med intressenter och malgrupper.

+ Forverkliga och sprida — d.v.s. att
etablera varaktiga former for att géra den
utvecklade l6sningen tillgénglig, anvéandbar
och vardeskapande fér malgruppen.

- Skapa varde — d.v.s. att sdkerstélla och
synliggéra de sociala, ekonomiska och
miljdmassiga varden som efterstravas for
individer, organisationer och samhélle.

PROCESSEN I SOCIAL INNOVATION

. . VI§IONERA Slg
SAMHALLSFORANDRING @
Vilka nya framtidsbilder behéver vi skapa?

SOCIALA MAL

Da social innovation ofta kraver ett stegvist
provande och larande for att ra pa komplexa
samhéllsutmaningar kan de olika delarna
Overlappa varandra och &aven aterkomma under
processens gang.'? Delarna kan vara till hjalp
for att urskiljia vilken finansiering som behdvs
for att utveckla sociala innovationer. | de delar
som handlar om att forstd samhallsutmaningen,
visionera samhallsférandring, samt mobilisera
aktdrer och resurser, finns behov av dels interna
resurser (t.ex. eget kapital eller egen personal),
dels externa resurser (t.ex. projektmedel till
forstudier). | de delar som handlar om att utveckla
och testa nya idéer och I6sningar finns bland annat
behov av extern finansiering i form av projektmedel
eller crowdfunding (som beskrivs senare). | de
delar som handlar om att férverkliga och sprida
den utvecklade l6sningen finns behov av extern
finansiering, t.ex. genom intékter fran forsaljning
av varor eller tjanster, samt interna resurser i form
av eget kapital eller egen personal. | de delar som
handlar om att sékerstélla och synliggbra varden
av den utvecklade l6sningen finns bland annat
behov av finansiering som premierar och mater
samhallsnyttiga utfall, t.ex. sociala utfallskontrakt
(som beskrivs senare).

)0, MOBILISERA
D’V‘D Vilka aktérer och resurser behdvs

for att méta samhéllsutmaningen?

UTVECKLA OCH TESTA

Hur samskapar och testar vi [6sningar
genom en inkluderande process?

OCH MEDEL

Hur kan samhéllsutmaningens orsak och
verkan férstas ur olika perspektiv?

Vilken reell och hallbar
forandring skapas och fér vem?

Figur 1. Processen i social innovation

" Lindberg 2021 & 2023, Mulgan & Pulford 2010, Westley m.fl. 2017
2 Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010, Westley m.fl. 2017

FORVERKLIGA OCH SPRIDA

Hur kan I6sningarna bli lattillgangliga,
lattanvanda och véardeskapande?



Praktiskt exempel: Mentormammor

Mentormammor &r en sydafrikansk modell for att utbilda och anstélla erfarna mammor som
uppsokande halsoradgivare till nyblivna mammor i kakstader, som spridits bade till andra
afrikanska lander och till svenska férorter. Modellen utvecklades 2002 av den sydafrikanska
organisationen Philani, som sedan dess tillampat och spridit modellen med stéd av bl.a.
Svenska kyrkans avdelning for internationellt arbete och forskare vid Uppsala universitet. Malet
ar att barn ska 6verleva och vaxa upp friska och trygga, mot bakgrund av att manga féraldrar
i kakstader respektive fororter av olika anledningar inte tar sig till en barnavardscentral. Till
skillnad fran professionell sjukvardspersonal har mentormammorna stérre maojlighet att aktivt
s6ka upp och bygga en tillitsfull relation till barnfamiljer i utsatta omraden. | de afrikanska
l&nderna har mentormammorna i uppgift att dels utbilda i fragor om hygien, nutrition,
vaccination, familjeplanering m.m., dels utféra en del medicinska uppgifter som végning,
matning och nutritionskontroll. | Sverige har mentormammorna i uppgift att dels stérka
foraldrarollen genom 6kad kunskap om barns hélsa och utveckling, dels lotsa rétt och skapa
tillit till det offentliga valfardssystemet, med hjélp av sina varierade kulturella och sprakliga
kompetenser. Hittills har modellen introducerats i Bergsjon i Géteborg och Rosengard i
Malmo, med radgivning fran Svenska kyrkans nationella kansli och kunskapsstéd fran forskare
vid bl.a. Uppsala universitet. | Bergsjon drivs verksamheten av den ideella féreningen

Tidigt Foraldrastod med projektmedel fran Allménna arvsfonden. | Rosengard drivs den av
kvinnokooperativet Yalla Trappan pa uppdrag av Malmé stad och med ytterligare finansiering
till mentormammornas anstallningar fran bl.a. Lansstyrelsen Skane och Svenska kyrkan.

Mer info:

Svenska Kyrkan

Tidigt Foraldrastod

Uppdrag Mission



https://www.svenskakyrkan.se/act/det-har-gor-vi/projektexempel/mentormammor
https://tidigtforaldrastod.se/mentormammor-i-bergsjon/
https://www.uppdragmission.se/stipendierapport/mentormamma-pa-svenska-det-heter-yalla-lots/

3. Former for finansiering

| detta avsnitt beskrivs den bredd av olika
finansieringsformer som anvénds for att finansiera
sociala innovationer inom civilsamhallet,
néaringslivet, offentliga sektorn och i tvarsektoriell
samverkan.'® For att underlatta dverblick har de har
delats in i interna respektive externa resurser, dar
det férstndmnda avser resurser som finns att tillga
inom en organisation eller annan verksamhet och
det sistndmnda avser resurser som tillférs utifran.

| en global kartlaggning av narapa tusen sociala
innovationer visade sig den allra vanligaste
finansieringsformen vara att anvénda sig av interna
resurser hos de aktérer som driver initiativen.' Nast
vanligast var offentlig finansiering, féljt av inkomster
fran forsaljning, privata donationer, deltagaravgifter
och crowdfunding. Vilken finansieringsform
som passar bast for ett visst initiativ kan bland
annat paverkas av dess verksamhetsomrade,
organiseringsform, sektorstillndrighet eller
geografiska plats. For att avspegla denna variation
beskrivs hér en bredd av olika former for finansiering
av social innovation, dock utan ambitioner att tdcka
in alla férekommande former.

Praktiskt exempel: Mary

3.1 Interna resurser

Interna resurser ar en viktig kélla till finansiering
av social innovation, i form av bland annat egen
personal eller eget kapital. Det kan handla om:

+ Anstélld personal — som kan omfatta
saval tillsvidareanstalld personal i den
ordinarie verksamheten som visstidsanstalld
personal i tidsbegransade projekt.

Frivilligarbete — som utférs pa ideell basis,
d.v.s. utan betalning eller mot en symbolisk
beléning, vanligen i en férening men som

aven férekommer i féretag och kommuner.'

Overskott av intidkter — som kan komma
fran forséljning, deltagaravgifter, donationer,
skatteintakter, avkastning pa kapital m.m.®

Bootstrapping — dér utgifterna begrénsas genom
att vélja billigaste alternativ vid inkbp, samnyttja
resurser, utbyta tjanster med andra aktérer m.m."”

+ Sociala investeringsfonder — dar stat eller
kommun avsatter medel i en intern fond for
samhéllsnyttiga insatser som spanner éver
flera rakenskapsar och férvaltningar.'®

Mary ar en diakonal verksamhet inom Svenska kyrkan som erbjuder praktik, arbetstraning och
rehabilitering for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Namnet “Mary” ar en forkortning
av vardeorden meningsfullhet, arbetsgemenskap, rehabilitering och yrkesstolthet. Kérnan i

Mary bestar av en bemétandemetod som utvecklats for att kvalitetssdkra kyrkans insatser for

att st6tta deltagarna pa vagen till sysselsattning och egenmakt. Metoden utgar fran en kristen
manniskosyn och kombinerar vedertagna metoder for rehabilitering, egenmakt och personlig
utveckling pa ett nytdnkande satt. Metoden anvands bland annat vid sa kallade "Maryplatser”
med praktik- och arbetstraningsplatser i forsamlingar déar personalen utbildats i metoden. Den
anvéands aven i kyrkans interna sociala féretag vid namn “S:t Mary” som driver caféer, butiker,
skaparverkstéder och second hand-férsaljning dér det erbjuds praktik och arbetstréning. Mary-
verksamheterna finansieras genom en kombination av kyrkans interna resurser, projektmedel,
forsaljning, samt offentliga erséattningar for praktik- och arbetstréaningsplatser. Initiativet till Mary
togs 2011 av en diakon i Linde bergslags férsamling, som sett behovet av bade gemenskap

och sysselsattning bland personer som var langtidsarbetsldsa eller langtidssjukskrivna. Darefter
har Mary stegvis vidareutvecklats och spridits till dver 150 férsamlingar runt om i landet, med
hjélp av projektmedel fran bl.a. ESF, Vinnova och Tillvéxtverket. Den nationella samordningen

av Mary skots av en arbetsgrupp med foretrédare fran Stockholms, Vasteras och Harnésands

stift. Det finns &ven ett natverk vid namn “God morgon Mary” dér de som arbetar med Mary-
verksamheter i sina forsamlingar ses digitalt varje vecka for att utbyta information och erfarenheter.

Mer info: https://www.svenskakyrkan.se/mary

8T.ex. Ashoka & Reach for Change 2021, Howaldt m.fl. 2016, Lindberg 2021, Nachemson-Ekwall 2021a

4 Dhondt m.fl. 2018, Howaldt m.fl. 2016

5 von Essen & Svedberg 2020, de Wit m.fl. 2019

6 Lagander 2021

7 Augustinsson 2018, Lagander 2021

'8 Balkfors m.fl. 2020, Lagander 2021, Nachemson-Ekwall 2021a


https://www.svenskakyrkan.se/mary

3.2 Externa resurser

Externa resurser &r en annan viktig kalla till
finansiering av social innovation, i form av kortvariga
eller langsiktiga tillskott frAn utomstaende individer
eller institutioner. Det kan handla om:

Projektmedel — med tidsbegransad och
6ronmarkt finansiering fran samhallsaktorer
pa lokal niva (t.ex. kommuner och regioner),
nationell niva (t.ex. myndigheter och stiftelser)
eller internationell niva (t.ex. EU)."

Upphandling — déar offentliga aktorer
upphandlar varor och tjanster fran

externa leverantorer utifran LOU, ibland
med reserverat deltagande for idéburna
organisationer eller aktOrer vars huvudsyfte
ar social och yrkesméssig integration.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) — som
ar ett formellt partnerskap mellan aktérer

fran civilsamhalle och offentlig sektor for att
gemensamt finansiera och genomféra insatser
som méter en viss samhéallsutmaning.?’

Sociala utfallskontrakt — dar aktorer fran olika
samhéllssektorer, t.ex. en ansvarig kommun,
en privat investerare och en ideell/idéburen
utférare, gemensamt investerar i insatser som
forvantas ge samhallsnyttiga utfall och delar pa
den ekonomiska risken och vinsten i detta.?

Figur 2. Former for extern finansiering.?”

®Lagander 2021, Lindberg 2021

20 Nachemson-Ekwall 2021a

21 Lindberg 2021, Nachemson-Ekwall 2021a
22 Backstrom 2014, Balkfors m.fl. 2020, Brannvall 2023, Nachemson-Ekwall 2021b, Upphandlingsmyndigheten 2020
2 Balkfors m.fl. 2020, Brannvall 2023, Nachemson-Ekwall 2021b, Upphandlingsmyndigheten 2020

24 Brannvall 2023

2 Edqvist Lendefors 2021, Lindberg 2021
2 Lagander 2021, Tillvaxtverket 2017

27 Vidareutvecklad utifran Sophie Nachemson-Ekwall, PWC Sverige 2023, som inspirerats av Brandstetter & Lehner 2015.

+ Sociala obligationer — dar stater eller féretag
utfardar eller séljer |an pa den internationella
kapitalmarknaden, som ar dronmarkta for
investeringar i samhallsnyttiga insatser.?®

Flexibla krediter — dar lanevillkoren satts
utifran verksamhetens syfte och behoyv,
vilket ger storre flexibilitet i amortering och
garantier jamfort med traditionella banklan.

Mikrokrediter — med mindre Ian eller
kreditgarantier till samhéllsnyttiga
verksamheter, som inte har tillgang till
traditionella banklan pa grund av bristande
kreditvardighet eller alltfér sma lanebelopp.?®

+ Crowdfunding — déar privatpersoner
bidrar med en mindre summa pengar
vardera, for att gemensamt ackumulera
tillrackligt med finansiering for att ett visst
initiativ ska kunna forverkligas, aven kallat
gréasrotsfinansiering eller folkfinansiering.®

| Figur 2 ges en Overblick av olika former for extern
finansiering och de skilda logiker som k&nnetecknar
dessa, med finansiell avkastning i ena &nden till

samhallspaverkan i den andra.



Praktiskt exempel: Socialt utfallskontrakt i Stockholms stad

For att forebygga kriminalitet och missbruk hos barn och unga ingick Hasselby-Vallingby
stadsdelsforvaltning i Stockholms stad ett socialt utfallskontrakt under 2021-2022 med fem
ideella/idéburna organisationer: Fralsningsarmén, Hej Framling!, Linnea Boxning, Léxhjalpen

och Skyddsvéarnet. Dar utvecklades och provades en ny modell f6r tidigt socialt stod till barn och
unga, dar socialtjanstens arbete och uppdrag kompletteras med preventiva och individanpassade
insatser fran civilsamhéallet. Avsikten var att forbattra malgruppens forutsattningar att lyckas i livet
och minska socialtjanstens kostnader for hantering av mer allvarlig och langt gangen problematik.

| praktiken gick det till sa att kommunen genomférde en reserverad upphandling for idéburna
organisationer, varefter avtal ingicks med de ndmnda organisationerna som sedan aktivt
involverades i framtagandet av det sociala utfallskontraktet. Sjélva utférandet gick till sa att
socialtjansten forst identifierade barn och unga med behov av férebyggande insatser, varefter
de kom 6verens med organisationerna om vilken sorts insats som bast matchar individens
behov, t.ex. [axhjalp, samtalsstod eller fritidsaktiviteter. Darefter fattades bistandsbeslut av
socialtjansten, forutsatt att barnet och familjen dnskade ta del av den erbjudna insatsen, vilket
resulterade i genomférda insatser till cirka 50 barn och deras familjer. Om insatserna visar sig
ha uppnatt efterstravat utfall kommer civilsamhallesaktorerna att fa en sa kallad utfallsersattning,
utdver deras garanterade aktivitetsersattning, vilket till viss del finansieras av Stockholm stads
sociala investeringsfond. | egenskap av intermediar har Social and Health Impact Center (SHIC)
vid det statliga forskningsinstitutet RISE stottat hela processen med upphandling, utfallskontrakt
och uppfdljning. SHIC:s experter har bland annat anvant ett sjalvskattningsinstrument

vid namn “Kidscreen” for att mata de deltagande barnens valbefinnande fére, under och

efter insatsen - vars slutliga resultat planeras att kunna presenteras under varen 2024.

Mer info: RISE-info om utfallskontraktet

10


https://www.ri.se/sv/shic/shics-case/framtidens-socialtjanst-for-barn-och-unga

4. Mojligheter och utmaningar

| finansieringen av sociala innovationer finns bade méjligheter och utmaningar. For att urskilja och forsta
dessa kan det vara till hjalp att se social innovation som en del i ett s& kallat ekosystem. Sddana system
bestar av olika aktdrer och faktorer som paverkar forutsattningarna att initiera, etablera och integrera
nytdnkande l6sningar pa samhallsutmaningar. Samtidigt ska det sdgas att ekosystem inte ndédvandigtvis
ar lika sammanhalina i praktiken som de kan framsta pa papper, da dess delar kan vara véldigt utspridda i
olika delar av samhaéllet. Med det sagt kan ekosystem for social innovation ségas besta av fyra huvudsakliga
sfarer:?®

* Normer — med sociala, etiska och professionella varderingar, attityder och koder.
+ Samhallsstrukturer — med politiska, ekonomiska, juridiska och tekniska férutsattningar och regelverk.

« Drivkrafter och resurser — med berérda samhallsaktérers mal, uppdrag,
kompetenser, organisering, styrning, samverkan, intern finansiering m.m.

- Verksamheter och funktioner — med samhaéllsaktérernas utbud av radgivning,
motesplatser, inkubation, projektledning, extern finansiering m.m.

Politiska, ekonomiska, juridiska
och tekniska férutsattningar och
regelverk.

Sociala, etiska och
professionella vérderingar,
attityder och koder.

SOCIAL
INNOVATION

VERKSAMHETER

OCH FUNKTIONER
R&dgivning, kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, métesplatser,
inkubation, projektledning,
finansiering och policypaverkan.

DRIVKRAFTER

OCH RESURSER
Verksamheternas mal, uppdrag,
kompetenser, organisering,

styrning, finansiering och samarbeten.

Figur 3. Ekosystem for social innovation

2 Domanski & Kaletka 2018, Eckhardt m.fl. 2017, Hoffecker 2019, Kaletka m.fl. 2016, Lindberg 2023
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4.1 Normer

| ekosystemets sfarav normer finns méjligheteriform
av att samhallsutmaningar och samhéllspaverkan
(sd kallad "impact”) i 6kad utstrackning utgor ett
kriterium f6r extern finansiering till innovativa
initiativ. Det galler dels offentliga projektmedel fran
t.ex. Europeiska regionalfonden eller Sveriges
innovationsmyndighet Vinnova, dels sa kallade
"paverkansinvesteringar” (eng. impact investment)
dar privatpersoner och institutionella investerare®
satsar eller lanar ut kapital till initiativ som
beddéms kunna leda till samhallsnyttiga utfall.®
Paverkansinvesteringar kan ses som en del i ett
potentiellt paradigmskifte inom finansieringen av
social innovation, da det kan 6ppna upp fér en "social
finansmarknad” dar privat kapital kompletterar
offentliga och ideella resurser pa ett satt som
sallan varit fallet i Sveriges skattefinansierade
vélfardsmodell.

Samtidigt finns utmaningar i form av normer om
att extern finansiering av innovation ofta férvantas
bidra till ekonomisk tillvaxt, genom tekniska
och kommersiella innovationer i snabbvéxande
aktiebolag. Det kan gora det svart att fa tillgang till
sadana medel fér innovation som syftar till att skapa
langsiktig samhallsnytta snarare &n ekonomisk vinst
och som efterstravar samverkan och samskapande
snarare an konkurrens och stuprdrsorganisering.
Bland sociala innovatérer finns det & andra sidan
normer om att undvika sa kallad "kooptering” och
"mission drift”, det vill séga risken att fjarmas fran
sina ursprungliga mal och drivkrafter for att uppfylla
kommersiella eller offentliga krav och villkor foér
extern finansiering.®' Denna dubbelhet avspeglar
en mer generell ideologisk avvagning mellan att
finansiera sociala innovationer som integreras i
det offentliga valfardssystemet, & ena sidan, eller
som erbjuder alternativ till detta system genom
tvarsektoriella samverkansformer, & andra sidan.

4.2 Samhallsstrukturer

| ekosystemets sfar av samhéallsstrukturer finns
moéjligheter i form av politiska styrdokument som

understryker vikten av att stétta social innovation
och socialt hallbar utveckling, t.ex. FN:s globala mal
for hallbar utveckling i Agenda 2030%, EU:s krav pa
hallbarhetsrapportering i foretag® samt Sveriges
strategi for socialt féretagande och social innovation
(2018-2020)%*. Vissa strukturella mdjligheter finns
aven i EU:s direktiv om offentlig upphandling,
dar det anges att “icke-ekonomiska tjanster av
allmént intresse” inte behdver konkurrensutséattas
vid offentliga inkdp.® | Sverige anges det i Lagen
om offentlig upphandling (LOU) att deltagandet i
vissa upphandlingar kan reserveras fér idéburna
organisationer med allménnyttiga syften, samt
for leverantérer vars framsta syfte ar social och
yrkesmassig integration.®®

En utmaning &r att regelverken fér upphandling
ofta tolkas och tillampas pa ett satt som
premierar priskonkurrens framfér samhallsnytta.s”
En annan strukturell utmaning ar att det finansiella
systemet i Sverige med affarsbanker, kreditinstitut,
riskkapitalbolag m.fl. framfér allt erbjuder finansiering
till  innovationer med kommersiellt skalbara
affarsmodeller och dar kraven pa kreditvardighet kan
vara svara att uppfylla for samhallsnyttiga aktorer
och initiativ. Samtidigt har det bérjat tas allt fler
politiska initiativ, bland annat inom EU, for att framja
framvéxten av en finansiell infrastruktur fér sociala
innovationer, i form av bl.a. eko-sociala banker,
mikrokreditinstitut, samt andra aktérer som erbjuder
lan och kreditgarantier till samhallspaverkande
initiativ.® | Sverige efterfrdgas ett okat statligt
ansvarstagande foér att forma en finansmarknad
for socialt hallbara finansieringsinstrument, sasom
sociala obligationer, sociala investeringsfonder,
sociala utfallskontrakt m.m.%

4.3 Drivkrafter och resurser

| ekosystemets sfar av drivkrafter och resurser
finns mojligheter i form av att allt fler aktdrer
motiveras av att moéta samhallsutmaningar och
bidra till hallbar utveckling, vilket paverkar hur de
anvander sina interna resurser.®® Det kan handla
om att de aterinvesterar hela eller delar av sitt

2 En institutionell investerare ar en juridisk person som gér en investering, t.ex. en bank, pensionsfond, investeringsfond, investmentbolag, risk-

kapitalbolag eller férsékringsbolag.

30 Backstréom 2014, Brannvall 2023, Nachemson-Ekwall 2021b
5! Lindberg 2021, Nachemson-Ekwall 2023

32 hitps://www.globalamalen.se/

33 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX:320221 2464

34 Regeringskansliet 2018

35 https //eur Iex europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX: 32014L0024

& Nachemson Ekwall 2021a Segnestam Larsson 2019

38 Brannvall 2023, Edqvist Lendefors 2021, Nachemson-Ekwall 2021b
3% Backstrom 2014, Balkfors m.fl. 2020, Brannvall 2023, Nachemson-Ekwall 2021b
40 Tengqvist m.fl. 2022
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ekonomiska Overskott i den egna verksamheten
eller andra samhallsnyttiga verksamheter, vilket
ar kutym i sa kallade “sociala féretag” som
driver affarsverksamhet i samhéllsnyttigt syfte.*'
Dessutom har EU:s krav pa hallbarhetsrapportering
genom Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), samt néringslivets intresse fér Corporate
Social Responsibility (CSR), inneburit att fler féretag
fatt 6kade incitament att investera sina finansiella
tillgangar i samhallsnyttiga insatser.

En utmaning ar att det framf6r allt &r stora och
valetablerade aktérer som har tillrdckligt med
upparbetat kapital eller ekonomiskt éverskott att
anvanda sig av for att finansiera nya sociala insatser.
“2 Men aven dessa kan ha svart att motivera och
prioritera att interna resurser avsatts till utveckling
av nya insatser vid sidan av sina etablerade
verksamheter. Nya och mindre aktérer med mer
begrénsade finansiella resurser ar, a sin sida, ofta
beroende av extern finansiering for att kunna initiera
ochdrivainnovativainitiativ. Deras utmaning ar att de
séllan bedéms ha tillrécklig "finansieringsmognad”
(eng. investment readiness) fér att beviljas extern
finansiering med aterbetalningskrav. Detta da deras
begrédnsade finansiella och personella resurser gor
det svart att ta fram underlag som pavisar en god
formaga till ekonomisk planering och administration,
som finansiéarerna vanligen vill se.

4.4 Verksamheter och funktioner

| ekosystemets sfar av verksamheter och funktioner
finns bland annat mdjligheter i form av externa
projektmedel fér utveckling av nytédnkande I6sningar
pa samhallsutmaningar, fran myndigheter, regioner,
kommuner, fonder, stiftelser m.fl. Sddana medel gor
det mojligt att initiera och testa nytdnkande lésningar
vid sidan av ordinarie verksamhet, genom att tillféra
extra resurser. Samtidigt ar det en utmaning att
dessa medel ofta &r tidsbegransade, 6éronmérkta
och administrationskrévande, vilket & ena sidan kan
begréansa innovationshdjden i l6sningarna och a
andra sidan leda till sa kallad "innovation frenzy” dar
en sténdig strébm av nya idéer och I6sningar initieras

utan tillgang till fortsatta resurser for att etablera och
integrera dem i organisationer och samhalle.*

| ochmed attdetkantalang tid fér socialainnovationer
att sla rot och ge effekt behévs ofta mer langsiktiga
och talmodiga finansieringsformer. | vissa fall har
det mojliggjorts genom sa kallade "péarlbandsprojekt”
dar insatserna stegvis vidareutvecklas genom
externa medel till flera atféljande projekt.** En annan
mojlighet &r offentlig upphandling eller idéburet
offentligt partnerskap (som beskrevs tidigare) som
i vissa fall kan ha langre tidshorisonter. | vissa fall
kan sadana allianser krava — eller framkalla — sa
kallad "hybridorganisering” i social innovation, dar
kommersiella, ideella och offentliga logiker blandas.*

Dessutom kan sa kallat "talmodigt kapital” (eng.
patient capital) och utfallsfokuserade investeringar
vara en vag till mer langsiktig finansiering av social
innovation, i form av bland annat mikrokrediter,
flexibla lan, sociala obligationer och sociala
utfallskontrakt (som beskrevs tidigare).*® Detkan vara
ett alternativ till mer traditionella banklan, krediter
och riskkapital, som visat sig vara svartillgangliga for
samhallsnyttiga initiativ. Samtidigt kan &ven vanliga
krediter och obligationer kopplas till sociala mal och
utfall, vilket gor att sarskilda finansiella instrument
fér social innovation inte alltid &r nédvandiga. Déartill
forekommer sa kallad "blended finance” dar offentligt
och privat kapital kombineras, exempelvis i form av
kreditgarantier.

41 https://www.verksamt.se/fundera/socialt-foretagande-och-samhallsentreprenorskap

“2 Lindberg 2021, Nachemson-Ekwall 2021a

43 Lindberg 2021, Lindberg m.fl. 2018, Nachemson-Ekwall 2021a

4 Lindberg m.fl. 2018, S&venstrand m.fl. 2012

4 Alexius 2022

46 Brannvall 2023, Edqvist Lendefors 2021, Nachemson-Ekwall 2021b
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