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1. INLEDNING

I denna rapport presenteras samlade lirdomar om stdttningen av social innovation i det svenska
programmet f6r Europeiska socialfonden (ESF). ESF ar Europeiska unionens (EU:s) framsta instrument
for sysselsattning, utbildning och inkludering.' Kring 2010 bérjade social innovation anvandas inom EU
som bendmning pa innovativa insatser inom dessa omraden. I ESF definieras social innovation som:

”...utveckling och genomforande av nya idéer (ndr det galler produkter, tidnster, metoder och modeller), och som samtidigt
tllgodoser sociala behov och skapar nya sociala relationer eller samarbeten (...) varigenom samhdllet gynnas och dess
formdga att agera forstirks.”®

I nuvarande programperiod, ESF+ 2021-2027, forvantas alla EU-lander stotta social innovation i sina
nationella ESF-program.’ I det svenska ESF-programmet har det inréttats ett sarskilt programomrade
for social innovation: programomrade E (PO E). Dar finansieras projekt 1 syfte att utveckla nytankande
l6sningar for att mota aktuella utmaningar inom social inkludering, arbetsmarknad och utbildning.*
Hittills har 39 projekt beviljats medel genom elva utlysningar 1 programomradet. Ett exempel ar “DC
Farming” som finansieras 1 utlysningen “Innovativ inkludering av arbetslésa genom cirkular omstall-
ning”.> Dar tillvaratas 6verskottsvarme fran ett datacenter for odling av lokalproducerad mat i ett
vixthus, med arbetstillfallen f6r personer som star langt fran arbetsmarknaden. Ett annat exempel ar
“Fungerande social finansmarknad 1 Dalarna” som finansieras 1 utlysningen “Innovativa finansierings-
former for att méta samhallsutmaningar”.® Det ska lagga grunden {or en social finansmarknad i Dalarna
dar idéburna aktorer har forutsattningar att bidra med nya idéer och 16sningar i samverkan med offentlig
sektor, ndringsliv och investerare.

Som st6d 1 genomforandet av PO E har Svenska ESF-radet latit inrétta ett nationellt kompetenscen-
ter for social innovation, som bidrar med kunskaper, metoder och métesplatser for ESF-finansierade
projekt, ESF-radet och nyckelaktorer i det svenska ekosystemet for social innovation.” Kompetenscentret
drivs av Métesplats Social Innovation (MSI) vid Malmé universitet 1 samarbete med Nationella natverket
for samordningsforbund (NNS), Coompanion Sverige och Famna under 2026-2029, och tidigare med
NNS och Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro lin (PSI) under 2022-2025. Internationellt
samarbete sker med motsvarande kompetenscenter i andra EU-lander, genom projektet “Boosting Initia-
tives & Resources to Develop Social innovation” (BIRDS) under 2024-2027 och det tidigare projektet
“Building Capacity for a Sustainable Society” (BuiCaSuS) under 2021-2023 med Inkludera och Reach

for Change som svenska samverkansparter.

Kompetenscentrets 6vergripande mal ar att framja traffsakra, varaktiga och virdeskapande sociala
innovationer i genomforandet av ESF+. Med “traffsakra” menas att sociala innovationer utformas pa ett
andamalsenligt satt i forhallande till behov och forutséittningar hos malgrupper och berérda samhallsak-
torer. Med “varaktiga” menas att de sociala innovationer som visar sig fungera val kan drivas vidare
efter projektets slut. Med “virdeskapande” menas de positiva resultat och effekter som kan skapas av de
sociala innovationerna for enskilda manniskor, organisationer och samhillet 1 stort. Som vagledning i
detta tas olika sorters analysrapporter fram 1 kompetenscentret: klusteranalyser, tematiska analysrappor-
ter och arliga analysrapporter. I klusteranalyserna tillvaratas lirdomarna fran PO E-finansierade projekt
inom utlysningarnas specifika fokusomraden. I de tematiska analysrapporterna sammanstélls kunskaper
om olika temaomraden som berors av PO E, sasom finansiering, effektmétning, regional samverkan och
nationell policy.

1 https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/what-esf

2 Europeiska unionen 2021, artikel 2, paragraf 8

3 Europeiska unionen 2021, paragraf 29

4 https://www.esf.se/socialfondsprogrammet-esf-2021-2027 /#E:-Social-innovation

5 https://www.sunderbyfolkhogskola.se/projekt/dc-farming/
6 https://www.regiondalarna.se/verksamhet/regional-utveckling/projektverksamhet/en-fungerande-social-finansmarknad-i-dalarna/

7 https://socialinnovation.se/kompetenscenter-for-social-innovation/
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De arliga analysrapporterna syftar till att sammanstalla lardomarna fran projekt-, program- och system-
niva. Den {orsta analysrapporten fokuserade pa forutsattningarna for att framja innovativ inkludering
1 arbetsliv och samhélle genom det nationella kompetenscentret.? Den andra fokuserade pa vad som
tillfors av ett sarskilt programomrade for social innovation i ESE? Denna tredje analysrapport fokuserar
pa hur traffsikra, varaktiga och vardeskapande sociala innovationer kan frimjas genom ESF, baserat
pa kompetenscentrets samlade lardomar under 2022-2026. Rapporten ar forfattad av tva forskare 1
kompetenscentret och kompetenscentrets koordinator.'” Malgruppen ar i forsta hand ESF-radet, PO
E-projekten samt kompetenscentrets medarbetare och parter, men kan dven vara relevant for andra.

8 MSI 2023

9 MSI 2025

10 Malin Lindberg, géstprofessor i social innovation vid Malmé universitet, John Brauer fil.dr. i socialt arbete vid Orebro universitet, samt Anna Tengqvist,
samordnare vid Métesplats Social Innovation.



2. KUNSKAPER OM SOCIAL INNOVATION

I detta kapitel sammanfattas grundldggande kunskaper om social innovation baserat pa svensk och
internationell forskning. Dessa kunskaper har anvints 1 kompetenscentrets insatser for att frimja traftsak-
ra, varaktiga och vardeskapande sociala innovationer 1 ESI.

Inneborden i social innovation

Med “innovation” avses utveckling av nya idéer och l6sningar som forverkligas och skapar nytta 1
samhiéllet."’ Alla innovationer har en social dimension i och med att de utvecklas och anvands i ett socialt
sammanhang.'? Det som sérskiljer ”social innovation” ar att det avser de innovationer vars primara mal
och medel ar sociala.”” Med detta menas att deras framsta syfte ar att mota samhallsutmaningar och
forbéttra livsvillkoren for manniskor, djur och natur, samt att de utvecklas genom kollektiva processer
dar det skapas nya sociala relationer, praktiker och strukturer. Sociala innovationer utvecklas av aktorer
1 alla samhallssektorer - och ofta 1 tvarsektoriell samverkan - dven om det ar vanligast med aktorer
fran civilsamhallet och offentliga sektorn f6ljt av naringslivet och 1 viss man akademin, enligt en global
kartlaggning.'*

Social innovation ar ett exempel pa sa kallad prefix-innovation” dar ett forled laggs till framfor
grundtermen innovation.” Forledet kan vara ett substantiv som i tjansteinnovation, ett adjektiv som
1 anvandardriven innovation eller en metafor som 1 grasrotsinnovation. Genom prefixen skapas olika
underkategorier av innovation, som ringar in olika former, syften och omraden for sadana initiativ.'®
Till exempel ringar produktinnovation in de 16sningar som har formen av fysiska produkter, tjansteinn-
ovation de som bestar av immateriella tjanster, 6ppen innovation in de som utvecklas tillsammans med
aktorer utanfor den egna verksamheten och anviandardriven innovation de som utvecklas tillsammans
med dem som ska anvinda losningen. Enligt samma logik ringar social innovation in lésningar vars
priméra mal och medel ar sociala. Samtidigt kan olika typer av innovation delvis dverlappa varandra,
exempelvis nar ett visst initiativ ar bade socialt och tekniskt nydanande.

Processen i social innovation

En viktig podng med definitionen av social innovation ovan ar att den inte bara omfattar utvecklingen av
nya idéer och 19sningar, utan dven att dessa forverkligas och skapar nytta i samhéllet. Detta riktar stralkas-
tarljuset bade mot den fornyelse som efterstravas och uppnas, samt vad som behéver goras for att na
dit. En sadan framatrorelse fran utvecklingsbehov till faktisk fornyelse brukar kallas for en “innovations-
process”. I social innovation handlar det om en process fran samhallsutmaning till samhallsférdndring.

Svensk och internationell forskning visar att denna process ofta omfattar de delar som illustreras 1 Figur
1 X 17

11 Benner 2005, Fagerberg m.fl. 2005

12 Styhre 2013

13 Lindberg 2021, Moulaert m.fl. 2013, Mulgan & Pulford 2010

14 Butzin & Terstriep 2018

15 Jmfr Godin 2019

16 Lindberg 2021

17 T.ex. Anheier m.fl. 2019, Brandsen m.fl. 2016, Haxeltine m.fl. 2013, 2017, Howaldt m.fl. 2018, 2019, Lindberg 2021, Lindberg m.fl. 2018, 2022, Westley m.fl.
2017.



PROCESSEN | SOCIAL INNOVATION

9 MOBILISERA

ey Vilka aktorer och resurser behdvs
for att méta samhallsutmaningen?

VISIONERA £ 5153

SAMHALLSFORANDRING @
Vilka nya framtidsbilder
behéver vi skapa?

UTVECKLA OCH TESTA
Hur samskapar och testar vi
|6sningar genom en
inkluderande process?

SOCIALA MAL
OCH MEDEL

FORSTA
SAMHALLSUTMANINGEN .s\

Hur kan samhéllsutmaningens orsak
och verkan férstés ur olika perspektiv?

\\\\

FORVERKLIGA OCH SPRIDA
SKAPA VARDE %@EF» @X Hur kan I6sningarna bli lattillgangliga,

lttanvénda och vérdeskapande?
Vilken reell och hallbar

férandring skapas och fér vem?
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Figur 1. Processen i social innovation.'®

I mitten av figuren aterfinns de sociala mal och medel som kidnnetecknar social innovation och runtom
kretsar sex centrala delar 1 processen:

* Forsta samhillsutmaningen — uppmarksamma en aktuell samhallsutmaning och forsta dess
orsak och verkan ur olika perspektiv.

* Visionera samhiillsforindring — skapa nya framtidsbilder for ett samhalle dar utmaningen
motts och médnniskor har goda livsvillkor.

* Mobilisera — involvera de manniskor och samhallsaktérer som berérs av samhallsutmaningen och
de resurser som behévs for att kunna mota den.

* Utveckla och testa — generera och prioritera idéer, samt utforma och testa mojliga l6sningar,
tillsammans med berorda manniskor och samhallsaktorer.

* Forverkliga och sprida — ctablera varaktiga former for att gora den utvecklade 16sningen
lattillganglig, lattanvand och vardeskapande for malgruppen.

* Skapa virde — uppnd, mita och synliggéra den sociala fornyelse som efterstravas for individer,
organisationer och samhille.

Dessa delar kan ses som kronologiska pa sa sitt att social innovation innebir en framatrorelse fran
samhallsutmaning till samhallsférandring. Samtidigt kan de delvis 6verlappa varandra och dterkomma
under processens gang eftersom innovation ofta omfattar ett kontinuerligt provande och larande."

social innovation

Mojligheten att utveckla, etablera och driva sociala innovationer paverkas av flera olika faktorer i
samhallet. Sadana faktorer — och deras samspel — brukar kallas for ett ekosystem for social innovation.
Internationella studier visar att ekosystemet omfattar de faktorer som illustreras i Figur 2.%

18 Modellen ar utvecklad av MSI med inspiration fran Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010, Westley m.fl. 2017.
19 European Union 2022, Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010
20 Hoffecker 2019, Kaletka m.fl. 2016, OECD 2021
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Stdd och resurser i form av finansiering, vérderingar, attityder och forvéantningar.
radgivning, kunskaper,
metoder, métesplatser och liknande.

Referens: Modellen &r utvecklad av Métesplats Social Innovation med
inspiration fran Hoffecker 2019, Kaletka m.fl. 2016, OECD 2021.

Figur 2. Orienteringskarta for samhallsforandring.?'

I figuren illustreras ekosystemet {or social innovation som en orienteringskarta fér samhallsforandring,
med inspiration fran tartbitarna i bradspelet Trivial Pursuit. I mitten av figuren samlas tartbitarna i den
sociala innovation som avser moéta en viss samhéllsutmaning pa ett nytankande sétt. Darifran loper stigar
till de enskilda tartbitarna i form av de faktorer som paverkar majligheten att uppna den samhallsforand-
ring som efterstravas:

* Aktorer och samverkan — de samhillsaktorer 1 offentlig sektor, civilsamhélle, naringsliv eller
akademi som utvecklar, stottar eller pa annat satt berors av nytankande losningar pa en viss
samhallsutmaning, samt deras relationer och interaktioner med varandra.

* Stéd och resurser — stod och resurser till utveckling och forverkligande av nytankande l6sningar
pa samhallsutmaningar, 1 form av finansiering, radgivning, kunskaper, metoder, métesplatser och
liknande.

* Sambhillsstrukturer — de politiska, ekonomiska, juridiska och tekniska ramar och regelverk 1
organisationer och samhille som paverkar méjligheten att utveckla och forverkliga nytdnkande
16sningar pé en viss samhallsutmaning.

* Normer — sociala, etiska och professionella varderingar, attityder och férvantningar 1 organisationer
och samhille som paverkar mojligheten att utveckla och forverkliga nytankande l6sningar pa en viss
samhallsutmaning,

Dessa faktorer kan ses som separata i och med att var och en paverkar forutsittningarna for social innova-
tion pa de specifika satt som beskrivs 1 listan. Samtidigt ar faktorerna 6msesidigt beroende, exempelvis
genom att utbudet av stod och resurser ofta paverkas av de normer som rader i samhiéllet.

21 Modellen ar utvecklad av MSI med inspiration fran Hoffecker 2019, Kaletka m.fl. 2016, OECD 2021



3. LARDOMAR FRAN KOMPETENSCENTRE

I detta kapitel presenteras lirdomar om framjandet av traffsdkra, varaktiga och virdeskapande sociala
innovationer 1 ESE, baserat pa kompetenscentrets verksamhet under 2022-2026. I'érst presenteras
lardomar om de projekt som hittills finansierats 1 ESEF:s programomrade for social innovation (PO E),
t6]jt av lardomar om programomradets genomférande, samt kompetenscentrets stodinsatser pa projekt-,

program- och systemniva.

Lardomar om projekten

I detta avsnitt presenteras lardomar fran de projekt som finansierats 1 PO E, med fokus pa deras forutsatt-
ningar att utveckla traffsikra, varaktiga och viardeskapande sociala innovationer 1 ESE. Hittills har 39

projekt beviljats medel genom 11 utlysningar 1 PO E - se Tabell

Tabell 1. Beviljade projekt i ESF:s programomrade for social innovation.”

1.2

Utlysning

Insats av strategisk betydelse

Beviljade projekt

Kompetenscenter for social
innovation

Projektagare

Motesplats Social Innovation vid
Malmo universitet

Narmare arbetsmarknaden med
utvecklad samverkan

Etableringslyftet

Upplands Vasby kommun

Kraftsamling for
okad ungdomssysselsattning

Reach for Change

Starkta forutsattningar for unga
med IF

Goteborgsregionens
kommunalforbund

Innovativ arbetsmarknads-
etablering

En blind flack — tjejer
i gangkriminella miljoer

Goteborgs kommun

Foreningsliv och folkhalsa i
praktiken

Saffle kommun

Supported self employment
— foretagande for alla

Stiftelsen Activa

Uppsala Yrkesmentor

Belong (fd. Nya Kompisbyran)

4uvas Innovativ samverkan Fryshuset
Innovativ inkludering Arbetsintegration i SKOOPI
av arbetslosa genom cirkular cirkularekonomin
omstalining DC Farming Sunderby folkhdgskola

Odla svenska

Stenungsunds kommun

Remake Textile

Doing Good (fd. Satt farg pa
Goteborg)

Innovativa finansieringsformer for
att mota samhallsutmaningar

CIKOMSA - Civilsamhallets och
kommunen i samverkan

Ostersunds kommun

Fungerande social finansmarknad i
Dalarna

Region Dalarna

Innovationskraft Karlskoga

Karlskoga kommun

Innovativ investeringsform for
social inkludering

LTU Business AB

Kungalvs kommun

Kungalvs kommun

Varden

Bodens kommun

22 Har undantas de utlysningar som genomforts inom “Unga i mobilitet”.

23 https://www.esf.se/resultat/projektbanken/?Programperiod=2021-2027&Programomr®C3%A5de=E



https://www.esf.se/resultat/projektbanken/?Programperiod=2021-2027&Programomr%C3%A5de=E

Starkt regional kapacitet for att
mota samhallsutmaningar

Gort tillsammans - Plattform for
social innovation

Region Gavleborg

Kompetenscenter Social Innovation
Sodertorn

Sodertorns hogskola

Kunskapscenter Botildenborg

Stiftelsen Botildenborg

Samverkan for social innovation i
Orebro lan

Region Orebro lan

Social Innovation Syd

Coompanion Skane

Sports4innovation

TalangAkademin

Fran lokal samhallsutmaning till
samhallsforandring

Innovativ Omradessamverkan i
Perstorp

Coompanion Skane

Sociala Innovativa Broar

Folkuniversitetet

Youth Impact Saffle

Youth 2030

Insats av strategisk betydelse 2.0

Kompetenscenter for social
innovation

Motesplats Social Innovation vid
Malmo universitet

Stodfunktioner till social
mikroinnovation for inkluderande
samhallsutveckling

Accelerator for social innovation

Founders Loft

Dalarnas partnerskap for social
innovation

Coompanion Dalarna

Deltagardriven innovation i Mary

Vasteras stift

InnoVu

Radda Barnen

Katalysator Social Innovation Norr

Coompanion Norrbotten

Mikroinnovation valfardsteknik i
Goteborgsregionen

Goteborgsregionens
kommunalforbund

MikroKraft

Coompanion Ostergotland

Samhallsinnovatorerna

Reach for Change

SEA plattform for mikroinnovatorer

Coompanion Fyrbodal

SOCIAL X — mikroinkubator for
samhallsinnovation

DigitalWell Ventures

Socialt innovativa medel och mal
for att mota samhallsutmaningar

Ej beslutat i skrivande stund

Socialt innovativa insatser
for ekonomiskt utsatta for
inkluderande samhallsutveckling

Ej beslutat i skrivande stund

Har beskrivs nagra av projekten lite narmare:

* DC Farming finansieras 1 utlysningen “Innovativ inkludering av arbetslésa genom cirkular

omstéllning” och leds av Sunderby folkhogskola. Projektet adresserar samhallsutmaningen

med ihallande arbetsloshet bland vissa grupper trots alla de arbetstillfallen som skapas av

industrisatsningarna pa groén omstéallning i norra Sverige. I projektet tillvaratas 6verskottsvarme

fran ett datacenter for att odla lokalproducerad mat 1 ett vixthus, dir personer som star langt fran

arbetsmarknaden erbjuds sysselsattning med sikte pa ett arbetsintegrerande socialt foretag (ASF).

* Etableringslyftet finansieras i utlysningen “Narmare arbetsmarknaden med utvecklad
samverkan” och leds av Upplands Visby kommun. Projektet adresserar samhéllsutmaningarna
med hég och langvarig arbetsloshet bland nyanlanda och utrikesfédda, 6kande segregation, samt
svarigheter med kompetenstorsorjning. Det ska gora det lattare for mélgruppen att orientera sig 1

samhillet och pa arbetsmarknaden genom att éverbrygga glappen mellan olika insatser och aktorer.



* Fungerande social finansmarknad i Dalarna finansieras 1 utlysningen “Innovativa
finansieringsformer for att méta samhallsutmaningar” och leds av Region Dalarna. Projektet
adresserar samhéllsutmaningen med det gap som finns pa finansmarknaden nar det géller sociala
innovationer. Det ska lagga grunden for en social finansmarknad i1 Dalarna dar idéburna aktorer har
forutsattningar att bidra med nya idéer och l6sningar i samverkan med offentlig sektor, naringsliv
och investerare.

* Social Innovation Syd finansieras 1 utlysningen “Starkt regional kapacitet for att mota
samhallsutmaningar” och leds av Coompanion Skane. Projektet adresserar samhallsutmaningen
med hog arbetsloshet och social utsatthet bland vissa grupper 1 skdnska kommuner. Det ska
utveckla och etablera en plattform for social innovation inom arbetsmarknadsomréadet 1 Skane, med
systematisk samverkan mellan kommuner, civilsamhélle och akademi.

Analysrapporter om projekten

Lardomarna fran de PO E-finansierade projekten har sammanstéllts 1 flera olika analysrapporter inom
kompetenscentret. Bland annat har sa kallade klusteranalyser gjorts om projekten i1 de tre utlysning-
arna “Narmare arbetsmarknaden med utvecklad samverkan”, “Innovativ arbetsmarknadsetablering”
och “Innovativ inkludering av arbetslésa genom cirkuldr omstallning”. Med “kluster” menas att det ar
projektens samlade lardomar om varje utlysnings specifika fokusomrade som star i centrum for analyser-
na. I rapporterna beskrivs dessa lirdomar utifran MSI:s modell for processen 1 social innovation - se
Figur 1.

Klusteranalysen 1 utlysningen “Narmare arbetsmarknaden med utvecklad samverkan” ringar in de
tre finansierade projektens lirdomar om utlysningens fokus pa social innovation i form av nytinkande
samverkan mellan relevanta samhallsaktérer for att mota behov bland personer som star langt fran
arbetsmarknaden eller 4r 1 en annan utsatt livssituation. I klusteranalysen konstateras att projekten
samlar aktorer som tidigare inte samarbetat och att detta sker bade horisontellt och vertikalt for att
kunna matcha malgruppens komplexa och mangfacetterade behov. Horisontellt skapar de arenor dar
personer fran olika professioner, verksamheter och malgrupper gemensamt kan utveckla nytinkande
16sningar. Vertikalt involverar de aktérer pa flera olika nivaer 1 samhallet, exempelvis fran lokal, regional
och nationell niva. Aven virdeskapandet i projekten omfattar flera nivier, genom deras ambitioner att
starka individers egenmakt och organisationers samskapande férmaga, samt utmana de strukturer i
organisationer och samhalle som gor att malgruppernas behov inte mots 1 dagslaget.

Klusteranalysen 1 utlysningen “Innovativ arbetsmarknadsetablering” ringar in de fem finansierade
projektens lairdomar om utlysningens fokus pa social innovation 1 form av nytinkande metoder for
arbetsmarknadsetablering, social inkludering och egenmakt bland personer som star langt fran arbets-
marknaden eller dr i en annan utsatt livssituation. I klusteranalysen konstateras att projekten framfor allt
har vidareutvecklat befintliga metoder pa ett nytinkande sétt, som dven paketerats pa ett spridningsbart
satt. Lyhordhet for malgruppernas perspektiv har varit viktigt 1 detta for att kunna forstd den adresse-
rade samhéllsutmaningen och utforma vardeskapande 16sningar, &ven om det funnits vissa utmaningar
med att fa till malgruppsinvolveringen. Redan vid tiden for analysen urskiljs viss paverkan pa normer
1 medverkande organisationer, framst pa operativ handlaggarniva. Daremot behévs fortsatta insatser
efter projektens slut for att metoderna ska kunna permanenteras 1 ordinarie verksamheter och férandra
strukturer pa organisations- och samhallsniva. Dar 4r utmaningen att synliggéra och vardera projektens
bidrag i konkurrens med andra ekonomiska, politiska och regelmassiga faktorer 1 offentlig sektor.

Klusteranalysen i utlysningen “Innovativ inkludering av arbetslosa genom cirkuldr omstallning” ringar in
de fyra finansierade projektens lardomar om utlysningens fokus pa social innovation i form av cirkulara
metoder for arbetsmarknadsetablering, social inkludering och egenmakt bland personer som star langt
fran arbetsmarknaden eller ar i en annan utsatt livssituation. I klusteranalysen konstateras att projekten



vaver samman ckologiska och sociala behov till nya l6sningar, dar cirkulara verksamheter anvands som
arenor for arbetsintegration, sprakutveckling och kompetensbyggande. Pa sa satt skapar projekten nya
vigar in 1 arbete for grupper som annars riskerar langvarigt utanforskap, samtidigt som de bygger
kapacitet for cirkular omstallning genom nytankande arbetssatt, kompetenser och lokala 16sningar med
spridningspotential. En viktig del 1 projekten ar en vidgad forstaelse av de samhéllsutmaningar som
projekten adresserar, vilket bedoms 6ppna upp for nytankande 16sningar. For att dessa losningar ska
kunna implementeras och skapa varde kravs dels operativ finjustering av metoderna, dels strategiskt
arbete med partnerskap, finansiering och forvaltning,

I kompetenscentrets arliga analysrapporter sammanstills lardomarna fran projekt-, program- och
systemniva 1 PO E. I en av rapporterna diskuteras den fornyelse som efterstravas i PO E-finansierade
projekt och vilka insatser som anses behévas for att uppna detta.”* Det handlar framfor allt om projektens
stravan efter ett mer inkluderande och jamlikt samhalle, genom utveckling och spridning av metoder,
modeller och exempel for innovativ inkludering 1 arbetsliv och samhélle — med aktiv involvering av
malgrupper och samhallsaktorer. Projektens forutsattningar for fornyelse framjas bland annat av det
utrymme att franga etablerade synsitt och arbetssitt som skapats av PO E:s fokus pé social innovation.
Det framjas dven av projektens egna initiativ till att tillvarata detta utrymme for att utforska nytankan-
de synsatt och arbetssitt inom PO E-utlysningarnas fokusomraden. En utmaning ar projektmedlens
kortsiktighet och avgransning till att utveckla och testa nya idéer och l6sningar, medan 6vriga delar i
innovationsprocessen sallan omfattas. I vissa fall finns dven internt motstand och bristande mottagarka-
pacitet i berorda organisationer, som projekten behover hantera {or att kunna uppna den efterstravade
fornyelsen.

Lardomar om programomradet

I detta avsnitt presenteras lardomar fran genomférandet av ESF:s programomrade f6r social innova-
tion (PO E) med fokus pa forutsittningarna att framja traffsikra, varaktiga och vardeskapande sociala
innovationer. PO E utgoér ett av sex programomraden 1 ESF+ - se Figur 3.
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Figur 3. Programomraden 1 Sveriges nationella ESF-program 2021-2027.
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Avsikten med PO E ar att stotta nytankande l6sningar som kan méta de utmaningar som finns inom social
inkludering, arbetsmarknad och utbildning. ESF-radets forandringsteori for PO E omfattar fyra priori-
terade omraden: 1) Social hallbarhet — dar social innovation forviantas kunna bidra till att manniskor 1
socialt utanforskap far mer egenmakt och resurser genom insatser for aktiv inkludering i samhallet, 2)
Forandrad arbetsmarknad — dar social innovation férvantas kunna bidra till ett mer hallbart arbetsliv
genom insatser som mildrar konsekvenserna av arbetsmarknadens fordndringstakt, 3) Kompetensut-
veckling och livslangt larande — som social innovation forvantas kunna bidra till genom insatser for
att motverka skolavhopp, starka anstalldas kompetensutveckling och mojliggéra omskolning, 4) Gron
omstallning — som social innovation foérvantas kunna bidra till genom insatser som tillgodoser de 6kade
och forandrade kompetenskrav som f6ljer av denna omstallning,

Hittills har elva utlysningar genomforts i PO E*:

1. Insats av strategisk betydelse - som syftade till att finansiera det nationella
kompetenscentret for social innovation 1 ESF. Bakgrunden var dels att ESF-radet identifierat
behovet av en strategisk insats for effektivt genomférande av PO E, dels EU-kommissionens
satsning pa att etablera sidana kompetenscenter déar Sverige via MSI deltog 1 BuiCaSuS-projektet
tillsammans med Frankrike, Lettland och Spanien. I utlysningen efterfragades en strategisk

insats fOr att stétta och coacha projekt, underlatta spridning av prévade innovationer, samt

adressera strategiska fragor och hindrande strukturer. En strategisk insats beviljades i utlysningen
- se Tabell 1.

2. Nirmare arbetsmarknaden med utvecklad samverkan - dir det efterfragades
projekt som med hjélp av social innovation avser etablera hallbar samverkan mellan de aktorer
som ar relevanta for att mota komplexa och mangfacetterade behov bland personer som ar
langtidsarbetslosa, som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden eller som pa annat satt befinner sig i
eller niara ekonomisk utsatthet. Tre projekt beviljades 1 utlysningen - se Tabell 1.

3. Innovativ arbetsmarknadsetablering - dir det efterfragades projekt som med
hjélp av social innovation avser utveckla, anvinda och implementera innovativa metoder for
att bidra till 6kad arbetsmarknadsetablering, social inkludering och egenmakt for personer

i langtidsarbetsloshet, ekonomisk utsatthet, social isolering eller bristande forankring i det
omgivande samhéllet. Fem projekt beviljades - se Tabell 1.

4. Innovativ inkludering av arbetslosa genom cirkulir omstillning - dir det
efterfragades projekt som med hjélp av social innovation avser utveckla, anvinda och
implementera cirkuldra och innovativa metoder for att bidra till 6kad arbetsmarknadsetablering,
social inkludering och egenmakt for personer 1 langtidsarbetsloshet, ekonomisk utsatthet eller
social 1solering. Fyra projekt beviljades - se Tabell 1.

5. Innovativa finansieringsformer for att méta samhillsutmaningar - dir

det efterfragades projekt som avser undersoka forutsattningarna for att etablera innovativa
finansieringsformer for att mota samhallsutmaningar. Utlysningen riktade sig till offentliga
projektigare, sasom kommuner, regioner och myndigheter. Sex projekt beviljades - se Tabell 1.

6. Stirkt regional kapacitet for att méta samhillsutmaningar - dir det efterfragades
projekt som avser etablera regionala plattformar eller kompetenscenter {or att stotta och stirka
social innovation, 1 syfte att starka regioners kapacitet att béttre och tidigare mota komplexa
samhallsutmaningar med hjélp av social innovation. Sex projekt beviljades - se Tabell 1.

7. Fran lokal samhillsutmaning till samhillsforandring - dér det efterfragades projekt
dar kommuner 1 sarskilt utsatt situation med hjalp av social innovation avser bidra till 6kad

aktiv inkludering genom att adressera faktorer som resulterar 1 socialt utanforskap, segregation,
ekonomisk utsatthet, ohilsa, arbetsloshet och lag utbildningsgrad.

Tre projekt beviljades - se Tabell 1.

25 Undantaget de utlysningar som ror internationellt utbyte inom “Unga i mobilitet”.



8. Imsats av strategisk betydelse 2.0 - som syftade till att finansiera fortsatt arbete 1 det
nationella kompetenscentret for social innovation 1 ESE I utlysningen efterfragades en strategisk
insats for effektivt genomférande av PO E, som ska stdtta och coacha projekt, aggregera och
utvdrdera programomradets resultat, samt stotta ESF-radet med underlag och analyser infor
utlysningar. En strategisk insats beviljades - se Tabell 1.

9. Stodfunktioner till social mikroinnovation for inkluderande sambhillsutveckling
- dar det efterfragades projekt som ska stotta sociala mikroinnovatorer, det vill siga enskilda
personer eller mindre sammanslutningar som ar narmast och personligt berérda av de problem
som adresseras genom deras idéer. Tio projekt beviljades - se Tabell 1.

10. Socialt innovativa medel och mal for att méta samhillsutmaningar - dar

det efterfragas projekt som med socialt innovativa medel tar sig an samhallsutmaningar

inom arbetsmarknad, utbildning och/eller social inkludering for att nd socialt relevanta mal.
Utlysningen tar avstamp i kompetenscentrets rapport “Omvarldsspaning till ESF:s stottning av
social innovation 2025”%. Inga projekt har dnnu beviljats da utlysningen inte hunnit stinga nar
denna rapport skrivs.

11. Socialt innovativa insatser for ekonomiskt utsatta for inkluderande
samhaillsutveckling - dir det efterfragas projekt som med socialt innovativa medel och mal ska
bidra till att méta behov hos, och skapa positiv fordndring for, ekonomiskt och socialt utsatta barn
och ungdomar. Utlysningen riktar sig till specifika kommuner som bedrivit projekt for att motverka
barnfattigdom och ekonomisk utsatthet bland unga vuxna, 1 programomrédet “Minska risken for
ckonomisk utsatthet” (PO C). Inga projekt har dnnu beviljats da utlysningen inte hunnit stinga nar
denna rapport skrivs.

Monster i ansokningarna

Ior att se 6vergripande monster 1 PO E har ansékningarna till utlysningarna analyserats med hjélp av
datorprogrammet R.” Analysen omfattar samtliga ansokningar till sju av utlysningarna - nr 2-7 och 9 i
listan ovan® - totalt 160 stycken, varav 36 beviljades medel.

Vad géller projektens geografiska insatsomraden illustrerar Figur 4 1 vilka kommuner som projektens
insatser var avsedda att genomforas - fordelat pa kommuner som inte omfattades av en ansékan, omfatta-
des av minst en ansckan men som inte beviljades medel, samt omfattades av minst en ansékan som
beviljades medel. Som framgar av figuren ar vissa regioner underrepresenterade 1 bemarkelsen att inga
eller fa kommuner omfattas 1 inkomna och beviljade ansokningar, exempelvis Norrbotten och Varmland.
De ansokningar som beviljats medel dr spridda i olika delar av landet, samtidigt som exempelvis stora
delar av norra Sverige inte tog del av nagra medel.

26 https://socialinnovation.se/publications/omvarldsspaning-till-esfs-stottning-av-social-innovation-2025/

27 R Core Team 2021

28 De utlysningar som finansierat det nationella kompetenscentret - nr 1 och 8 - har exkluderats i och med dessas strategiska fokus pa en nationell stodstruktur.
De senaste tva utlysningarna - nr 10-11 - omfattas inte heller, da de inte hunnit stainga nér denna rapport skrivs.
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Figur 4. Geografiska insatsomraden for PO E-ansékningar, pa kommunniva.
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En annan geografisk dimension ar férdelningen mellan stads- och landsbygdskommuner. Med utgangs-
punkt 1 uppdelningen i Figur 4 analyserades ansokningarna 1 relation till Tillvaxtverkets kategorisering
av landsbygdskommuner, storstadskommuner och blandade kommuner.” Som framgar av Figur 5
ar det en stor andel av storstadskommunerna som omfattas i inkomna och beviljade ansokningar till
PO E. Daremot ar det en lagre andel av landsbygdskommunerna som omfattas, medan blandade
kommuner ligger nagonstans daremellan. I de beviljade ansokningarna ar daremot fordelningen mellan
olika kommuntyper jamnare, dar 15 landsbygdskommuner, 14 storstadskommuner och 21 blandade
kommuner omfattas i de 36 beviljade ansokningarna.

Landsbygdskommuner Blandade kommuner Storstadskommuner

B Inte del av ansdkan  [] Erhollinte stéd | | Erholl stod

Figur 5. Andel av olika kommuntyper som omfattas i PO E-ansékningar.

Vad giller vilka aktérer som ingar i PO E-ansdkningarna illustrerar Iigur 6 att det framst handlar
om aktorer fran offentlig sektor och civilsamhallet, medan naringslivet ar i minoritet. En stor andel
av ansokningarna omfattar en eller flera aktorer fran samma samhallssektor. Det ar dven vanligt med
samarbete mellan aktorer fran offentlig sektor och civilsamhallet, medan naringslivet bara omfattas i
viss utstrackning. Drygt 30 procent av de inkomna ansokningarna har endast en medverkande organisa-
tion, vilket dr vanligast 1 offentlig sektor, men dven i civilsamhallet och till viss del 1 naringslivet. Samma
monster aterspeglas i de beviljade ansékningarna, dar 13 av 36 enbart har en medverkande organisation.
Berakningarna omfattar de organisationer som medverkar som projektagare eller samverkanspart.*

29 https://tllvaxtverket.se/tillvaxtverket/ guiderochverktyg/guiderochverktyg/metodstodforlivskraftigalandsbygder/olikatyperavlandsbygder.5538.html
30 https://www.esf.se/soka-stod/sok-stod-steg-for-steg/roller-och-ansvar/
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Figur 6. Fordelning av medverkande organisationer per samhallssektor i PO E-ansokningar (O = Offentlig sektor, C: = Civilsam-
halle, N = Naringsliv).

Vad giller malgrupper illustrerar Figur 7 att det ofta handlar om olika personer som star langt fran
arbetsmarknaden eller befinner sig 1 nagon annan socialt eller ekonomiskt utsatt livssituation, 1 linje med
fokuset for flera av PO E-utlysningarna. De malgrupper som star langt fran arbetsmarknaden omfattar
bade arbetslosa 1 allménhet och mer specifika kategorier av personer som ar utrikesfédda, unga, kvinnor,
funktionsnedsatta eller lagutbildade. De som befinner sig 1 ndgon annan socialt eller ekonomiskt utsatt
omfattar bland annat barn och unga, invanare 1 utsatta omraden, personer med beroendeproblematik,
samt mottagare av forsérjningsstod. En annan sorts mélgrupp ar aktérer som ingar i ekosystem for social
innovation, saisom kommuner, myndigheter och organisationer fran civilsamhallet.

MALGRUPP

Utrikesfodda arbetslosa
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Arbetslosa/ospecificerade
Kvinnor/mammor/flickor
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Personer med bristande utbildning
Invénare i utsatta omraden
Forsorjningsstodstagare
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Sjukskrivna
Brottsoffer

Arbetstagare

Figur 7. Mélgrupper i PO E-ansokningar.'
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31 En enskild ans6kan kan ha flera malgrupper, férutom “Arbetslésa/ospecificerade” respektive “Ekosystem”.



Vad giller vilka metoder som anvands for malgruppsinvolvering illustrerar Figur 8 att det vanligaste ar
att tillvarata erfarenheter av malgruppen fran tidigare verksamhet, vilket dr fallet 1 knappt en tredjedel
av de inkomna ansokningarna. Mer specifika metoder som anges ar intervjuer, enkiter och paneler,
likval som fokusgrupper, workshops och tester. I drygt en femtedel av ansdkningarna framgar inte hur
malgrupperna involveras.

Tidigare i verksamheten

Framgar ej

Intervjuer

Workshop

Andra aktorer

Ej involveras

METOD

Fokusgrupper

Enkater

Webbinarium

Tester

Panel
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Figur 8. Metoder {or involvering av mélgrupper i PO E-ansokningar.*

Vad giller vilka motiveringar som ESF-radet angivit for avslag av inkomna ansokningar illustrerar Figur
9 att det vanligaste ar att de inte bedomts folja utlysningens budgetregler, exempelvis vad giller den
foreskrivna fordelningen mellan ESF-medel (95 procent) och egen medfinansiering (5 procent). Andra
formmassiga fel ar att ansokan bedomts vara ofullstandig, bryter mot lagen om offentlig upphandling eller
saknar transnationellt utbyte. Dartill har vissa ansdkningar fatt avslag med motiveringen att projektaga-
ren bedoms sakna organisatorisk kapacitet for att bedriva projektet. Mer innehallsmissiga motiveringar
for avslag ar att det foreslagna projektet inte bedoms matcha utlysningens fokus pa social innovation
eller dess mer specifika inriktning. Cirka 10 procent av ansokningarna avslogs med motiveringen att
tillgangen till medel var begransad i den aktuell utlysningen, dér den specifika ansokan inte prioriterats.

32 En enskild ansokan kan omfatta flera metoder.
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Figur 9. Motiveringar av avslag for PO E-ansokningar.*

Betydelsen av ett sarskilt programomrade

I kompetenscentrets andra arliga analysrapport diskuterades vad som tillférs av ett sarskilt program-
omrade for social innovation 1 ESE* En slutsats var att inrattandet av ett sarskilt programomrade har
mojliggjort ett mer fokuserat och systematiskt stod till sddana innovationsprocesser jamfort med tidigare
programperioder. Programomradets fokus pé social innovation upplevs ha givit legitimitet och resurser
att franga etablerade synsatt och arbetssitt i de organisationer som driver projekten. En del 1 detta dr PO
E-utlysningarnas uppmuntran av innovativa insatser i arbetsliv och samhille, med méjlighet att testa nya
idéer pa ett mer experimentellt och flexibelt sitt. Det kan visserligen inte uteslutas att det vore mojligt
att integrera ett sadant fokus i alla programomraden, inte minst nir det nu finns lirdomar fran PO E att
bygga vidare pa. Samtidigt dr risken att allas ansvar blir ingens ansvar 1 ett saddant scenario.

I analysrapporten konstaterades aven att lardomarna fran PO E bidrar till att forsta vilken fornyelse
som efterstrivas i programmet och projekten, vilka insatser som anses behévas for att uppné detta, samt
forutsattningarna for sddan fornyelse 1 organisationer och samhille. Det handlar bland annat om PO
E-utlysningarnas stegvist 6kade fokus pa att forbéttra forutsittningarna for social innovation, exempelvis
genom regionala stodstrukturer och nya finansieringsformer, snarare dn att styra vilka enskilda innova-
tioner som utvecklas. Samtidigt begridnsas moéjligheten att bidra till reell och varaktig férnyelse genom
ESF av bristande synkning av olika delar av vilfardssystemet, som gor att malgrupperna tenderar att
snurras runt eller falla mellan stolarna. Dessutom forsvaras tvarsektoriell samverkan av statsstodsregler,
tillampningen av LOU och javsproblematik. Manga myndigheter uppfattas dven vara sa pass regelstyrda
och sndvsynta att de har svart att arbeta innovativt, samt att oforutsagbarheten i experimentella processer
kan vicka motstand utifran offentliga aktérers ansvar f6r ansvarsfull anvandning av skattemedel.

Dessa svarigheter forstarks av att flera av de polittkomraden som berdrs av ESF ér starkt reglerade, samt
att svensk innovationspolitik nedprioriterar social innovation till f6rman for teknisk och kommersiell
innovation. Samtidigt bedéms PO E ha potential att paverka samhéllets normer och strukturer kring
innovation och inkludering, genom att anvianda social innovation som en sprangbrada for att tanka
bortom etablerade system och forbittra det sociala skyddsnatet utifran malgruppens behov och idéer. Pa
sa sétt kan PO E bidra till att vidga mdjlighetshorisonten for de insatser som bedrivs med ESF-medel,
istéllet for att enbart fungera som en extra udd for att hantera projektformatets otillracklighet nar det
galler att mota komplexa samhéllsutmaningar.

33 En enskild ansokan kan ha avslagits med fler an en motivering,

34 MSI 2025



Vidareutveckling av programomradet

Som inspel till vidareutveckling av ESF:s programomrade for social innovation har tva omvérldsspa-
ningar genomforts av kompetenscentret. Det har gjorts genom enkater till aktorer 1 Sverige som ar
verksamma inom omraden som ror social innovation. I enkaterna efterfragades bland annat behovsom-
raden som ar sarskilt angelagna att adressera 1 ESF:s utlysningar, vad galler arbetsmarknad, utbildning
och social inkludering.

Inom arbetsmarknad framfordes det i enkétsvaren att alla manniskor ska ha mojlighet att delta fullt ut i
arbetslivet, inklusive personer med funktionsnedsittning, kvinnor med utomeuropeisk bakgrund, unga i
utsatta omraden, personer med psykisk ohalsa, nyanlanda och langtidsarbetslosa. Dels efterfragas forbatt-
rad tillgang och intride till arbetsmarknaden genom rehabilitering, arbetstraning, lénest6d, anpassat
arbete, med mera. Dels understryks vikten av att motverka diskriminering och framja inkludering genom
medvetna arbetsgivare, inkluderande arbetsplatser och modeller som underlattar anstillning — exempel-
vis arbetsintegrerande sociala foretag. Dessutom anses efterfragan pa arbetskraft behova starkas genom
fler arbetsgivare och arbetsplatser, 6kad koppling mellan arbetsmarknadsinsatser och faktiska jobb, samt
stod till arbetsgivare for att ta emot personer langt fran arbetsmarknaden.

Inom uthbildning framférdes i enkdtsvaren behovet av sprakutvecklande insatser som alternativ till
Svenska for invandrare (SFI), sasom yrkessvenska, sprakpraktik och spraktraning vid éppna férskolan
och andra sociala sammanhang. Dessutom foresprakades nytankande utbildningsformer, sdsom hybrid-
pedagogik, peer-to-peer, gamification, samt Virtual Reality (VR) och Augmented Reality (AR). Ut6ver
detta framholls behovet av studiemotiverande insatser, forberedande utbildningar och sarskilda insatser
for personer utan studievana. Inom social inkludering framholl enkitsvaren dels behovet av att motverka
utsatthet och exkludering, 1 form av diskriminering, rasism, fattigdom, hemloshet, kriminalitet, psykisk
ohilsa, ofrivillig ensamhet, med mera. Dels framhélls behovet av kat deltagande 1 samhillet genom
fokus pa demokrati, manskliga rattigheter, egenmakt/empowerment, medborgarengagemang, brukar-
inflytande, métesplatser, med mera.

I enkdtsvaren fanns dven vissa tvargaende teman, sisom samverkan, civilsamhallets roll och systeminnova-
tion. I detta omfattades bland annat 6kad tvirsektoriell samverkan, exempelvis genom idéburet offentligt
partnerskap (IOP) och individanpassat stod. Dessutom féresprakades en utdkad roll fr civilsamhéllets
aktérer inom rehabilitering, inkludering och samverkan, som komplement till offentliga insatser. Det
efterfragades dven insatser som kombinerar individ- och systemniva, flexibilitet f6r nytdnkande verksam-
hetsformer och nytinkande metoder for matning och evidens. I den andra enkiten fick de svarande dven
beskriva sin onskeutlysning 1 ESI:s satsning péa social innovation. Svaren innehéll énskningar om 6kat
utrymme for experimenterande och justeringar 1 projektens genomforande, samt deltagardrivna arbets-
satt ddr malgruppen medskapar insatserna under projektets gang. Det énskades dven finansiering bade
till att utveckla nya idéer och implementera beprévade insatser, exempelvis genom en flerstegsmodell
med forstudieprojekt, genomforandeprojekt och spridningsprojekt. Okade méjligheter till blandfinansie-
ring efterfragades ocksa, dar ESF-medel matchas med medel fran andra finansiérer.

Lardomar om kompetenscentret

I detta avsnitt presenteras lirdomar fran kompetenscentrets insatser for att framja traffsakra, varaktiga
och virdeskapande sociala innovationer 1 ESE. Som ndmndes inledningsvis 4r kompetenscentrets 6vergri-
pande mal att etablera en stodfunktion for social innovation 1 ESFE, som bidrar med kunskaper, metoder
och motesplatser riktat till:

* ESF-finansierade projekt dir kompetenscentret bland annat bidrar med:
» Lartraffar med kunskapsutbyte om social innovation
» Metodmaterial om processen 1 social innovation

»Klusteranalyser av projektens lardomar om utlysningarnas fokusomraden



* ESF-radet dir kompetenscentret bland annat bidrar med:
» Workshops och méten om ESF-radets stottning av social innovation
» Kunskap om social innovation som underlag {6r utlysningar

»Dialogprocess med andra samhaéllsaktorer infor utlysningar

* Ekosystemet for social innovation i Sverige dir kompetenscentret bland annat bidrar med:
» Kunskapsunderlag om finansiering, effektmétning, regional samverkan m.m.
»Dialogméten och enkédt om samhallsutmaningar och innovativa initiativ

» T'varsektoriella moétesplatser for utbyte om social innovation

Baserat pa erfarenheterna fran kompetenscentrets insatser for projekten, ESF-radet och ekosystemet
tas olika sorters analysrapporter fram 1 kompetenscentret: klusteranalyser, tematiska analysrapporter
och arliga analysrapporter. I klusteranalyserna tillvaratas lardomarna fran PO E-finansierade projekt
inom utlysningarnas specifika fokusomraden. I de tematiska analysrapporterna sammanstalls kunskaper
om olika temaomraden som berérs av PO E, sasom finansiering, effektmiatning, regional samverkan
och nationell policy. De arliga analysrapporterna syftar till att sammanstalla lardomarna fran projekt-,
program- och systemniva. Den forsta analysrapporten fokuserade pa forutsittningarna for att framja
innovativ inkludering i arbetsliv och samhalle genom ett nationellt kompetenscenter.”> Den andra
fokuserade pa vad som tillfors av ett sarskilt programomrade {or social innovation i ESE* Denna tredje
analysrapport fokuserar pa hur triffsakra, varaktiga och vardeskapande sociala innovationer kan framjas
1 ESE baserat pa kompetenscentrets samlade lardomar under 2022-2026.

Nationell stodstruktur

I den forsta arliga analysrapporten uppmarksammades de férhoppningar som finns om att en nationell
stodstruktur ska forbattra forutsattningarna for att de sociala innovationer som utvecklas 1 ESF ska skapa
reell och héllbar nytta 1 samhallet. For att kunna infria dessa férhoppningar bedéms kompetenscentrets
kombination av insatser pa projekt-, program- och systemniva vara en viktig pusselbit. Pa projektniva
sags kompetenscentrets insatser kunna bidra till att synliggora och stirka de olika delarna 1 PO E-projek-
tens innovationsprocesser. Pa programniva kan det bidra till att ESF:s utlysningsprocesser utformas sa
att de skapar goda forutsattningar for projektens innovationsprocesser. Pa systemniva kan det bidra till
att forbattra samspelet mellan de faktorer i samhallet som paverkar projektens och programmets innova-
tionsférmaga.

En utmaning som identifieras i rapporten ar kompetenscentrets begransade rackvidd att stotta de delar 1
innovationsprocessen som séillan ryms 1 ESF:s projektformat, likval som det begransade handlingsutrym-
met att paverka etablerade strukturer och normer 1 organisationer och samhiélle. Detta sdgs bland annat
bero pa att mottagarkapaciteten och férandringsviljan ofta ar begransad hos de aktorer som har mandat
och kapacitet att forandra rddande ordning. En slutsats ar darfor att kompetenscentret behover underlat-
ta samverkan och samskapande mellan olika intressenter och malgrupper pa projekt-, program- och
systemniva. Pa projektniva behover kompetenscentret synliggéra och starka samspelet mellan de aktorer
som ar relevanta for att PO E-projekten ska kunna initiera, etablera och driva vidare sina nytankande
16sningar 1 samhallet. Pa programniva behéver kompetenscentret bidra till att ESF:s utlysningsprocesser
utformas sa att de tillvaratar och stottar relevanta aktorer med olika roller och sektorstillhérighet. Pa
systemniva behover kompetenscentret underlitta samspelet mellan ESF:s projekt och program, & ena
sidan, och det befintliga stodsystemet med affarsradgivning, utvecklingsprogram och finansieringslos-
ningar, 4 andra sidan.
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I den policykartlaggning som genomforts 1 kompetenscentret presenteras nagra rekommendationer {or
dess inriktning, organisering och finansiering.’” Nar det giller inriktning framhalls kompetenscentrets
potential att fungera som en drivande nod {or kunskapsférmedling och metodutveckling om nytinkande
satt att gemensamt mota hogaktuella samhéllsutmaningar, kopplat till politiska trender och processer
sasom den nya socialtjanstlagen, Socialstyrelsens strategi for ansvarsfull innovation, regeringens satsning
pa utfallsfinansiering, med mera. Nar det géller organisering framhalls betydelsen av en intern struktur
som kombinerar kapacitet for metodstod med en systematisk formaga att samla, analysera och sprida
lardomar fran olika insatser och sammanhang, Nar det galler finansiering av kompetenscentret framhalls
vikten av att den ar stabil och forutsagbar, med resurser bade till driften och den organisatoriska grunden.

Stodfunktioner pa regional och mikro-niva

Utéver det nationella kompetenscentret har ESF aven bidragit till att skapa och starka stodstrukturer {or
social innovation pa regional niva. I PO E-utlysningen ”Starkt regional kapacitet for att méta samhalls-
utmaningar” finansieras sex projekt som ska etablera regionala plattformar for att stotta och starka social
innovation i Givleborg, Goteborgs-omréadet, Skane, Stockholms-omradet och Orebro lan - se Tabell
1. Flera av dessa har en forhistoria av samverkan kring social innovation 1 sina regioner, som vidareut-
vecklas med hjilp av ESF-medlen. Det finns aven liknande plattformar 1 ndgra andra svenska regioner
- sasom Halland, Norrbotten, Viasterbotten och Varmland - som inte finansieras 1 PO E.

ESF har dven bidragit till att etablera stédfunktioner for sa kallade mikroinnovatorer, det vill sidga
enskilda personer eller mindre sammanslutningar som dr narmast och personligt berérda av de problem
som adresseras genom deras idéer. I PO E-utlysningen ”Stodfunktioner till social mikroinnovation for
inkluderande samhallsutveckling” finansieras tio projekt for detta dndamal - se Tabell 1. Merparten
av projekten drivs av foretags- och innovationsframjare, sasom Coompanion, Reach for Change och
Founders Loft. Nagra drivs av organisationer fran civilsamhallet, som Radda Barnen och Svenska
kyrkan, och ett enstaka av en offentlig aktor. Vissa riktar sig till mikroinnovatorer i organisationernas
lokala sammanhang, medan andra har ett regionalt eller nationellt fokus.

For att stiarka utvecklingen och utbytet 1 dessa olika stodfunktioner for social innovation har det nationel-
la kompetenscentret arrangerat lartriffar 1 fysiskt och digitalt format. Lartraffarna har samlat bade de
regionala plattformarna som finansieras 1 PO E och andra liknande plattformar, samt de PO E-finan-
sierade stodfunktionerna for mikroinnovatorer. Dessutom har flera av dessa och andra PO E-projekt
deltagit 1 de internationella studiebesék som kompetenscentret arrangerat i Frankrike och Portugal.
Vid studiebeséken har deltagarna fatt ta del av exempel och erfarenheter om regionala och nationella
stodstrukturer for social innovation 1 dessa ldnder.

Som kunskapsunderlag for stodstrukturerna har tva tematiska analysrapporter tagits fram om regional
samverkan kring social innovation, inom ramen for det nationella kompetenscentret. Den forsta rapporten
presenterar resultaten fran en kartliggning av svenska och internationella exempel pa regional samverkan
kring samhéllsutmaningar.”® En gemensam namnare i exemplen ar ambitionen att fungera som en nod
och motor for att mobilisera och samordna aktorer fran olika samhéllssektorer for att gemensamt méta
samhallsutmaningar i regionen. Genom att erbjuda allt fran métesplatser och processer till modeller och
kunskaper avser de att tillvarata och skapa synergier mellan aktrernas olika drivkrafter och resurser. For
att skapa ett brett engagemang och reell férandring kopplar de ithop lokala behov och forutsattningar
med de involverade aktorernas drivkrafter och resurser, samt politiskt beslutade mal och strategier. De
stravar aven efter inkluderande och tvirsektoriell samverkan, dar involveringen av underrepresenterade
aktorer och perspektiv sakerstélls genom samskapande processer dar individer och organisationer fran
civilsamhillet sarskilt involveras.

Den andra rapporten presenterar en oversikt av ldget 1 de projekt som finansieras 1 PO E-utlysning-
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en “Starkt regional kapacitet for att mota samhallsutmaningar”.*® Dar konstateras att dessa regionala
plattformar tillsammans bildar en slags infrastruktur for social innovation i olika delar av landet, med
det gemensamma uppdraget att 6verbrygga glappet mellan olika samhallssektorer 1 utvecklingen och
forverkligandet av nytankande 16sningar pa samhallsutmaningar 1 regionerna. Samtidigt framhalls att
plattformarna har olika fokusomraden, organiseringssitt och funktioner - med allt fran praktiklabb,
strukturbyggare och mobiliserande kraft till metod- och kvalitetsnav eller kunskaps- och reflektionsnod.
De befinner sig ocksa 1 olika mognadsfaser, dar de som befinner sig 1 ett tidigare stadium framfor allt
agnar sig at relationsbyggande, kunskapshojning och legitimitetsskapande, medan de som kommit ldngst
har gatt fran en projektlogik till en systemlogik dar de kombinerar operativ verksamhet med strate-
gisk paverkan 1 sina regioner. Oavsett delar plattformarna likartade strukturella utmaningar i form av
lag systemkunskap, forsvarande regelverk, projektformatets begransningar, samt svarigheter att na eller
involvera sma aktorer fran civilsamhallet. Plattformarnas hallbarhet 6ver tid sags vila pa tre ben: operativ
hallbarhet genom stabila verksamhets- och affarsmodeller, strukturell hallbarhet genom integration 1
regionala strategier och finansieringssystem, samt systemisk hallbarhet genom politiskt erkannande och
tydligt mandat i det regionala innovationssystemet.

Internationellt samarbete

Det svenska kompetenscentret samarbetar med motsvarande kompetenscenter i andra EU-ldnder. Initialt
skedde det i projektet “Building Capacity for a Sustainable Society” (BuiCaSuS) under 2021-2023, som
finansierades av EU-programmet “Employment and Social Innovation” (EaSI), och dar daven Inkludera
och Reach for Change var svenska samverkansparter.”” I BuiCaSuS samarbetade Sverige, Frankrike,
Lettland och Spanien for att etablera eller konsolidera sina nationella kompetenscenter. Varje land gjorde
dar en kartlaggning av sina ekosystem for social innovation, det vill siga de olika faktorer i samhallet som
paverkar mojligheten att utveckla, etablera och driva sociala innovationer. Den svenska kartlaggningen
lade grunden for kompetenscentrets fortsatta arbete med att utveckla stodstrukturer {or social innovation
pa nationell, regional och lokal niva, samt starka finansieringen for social innovation.*

Det internationella samarbetet har sedan fortsatt inom ramen for projektet “Boosting Initiatives &
Resources to Develop Social innovation” (BIRDS) under 2024-2027, som finansieras av ESE* Dar
samarbetar Sverige, Irankrike, Portugal och Spanien for att vidareutveckla sina nationella kompetenscen-
ter. Bland annat samarbetar de kring kompetenscentrens langsiktiga verksamhetsformer, regionala
stodstrukturer for social innovation, spridning och skalning av social innovation, finansiering och
effektmatning. Under 2025 genomfordes ett studiebesok 1 Portugal med fokus pa finansiering av social
innovation, som lett till fortsatta samtal om hur blandfinansiering skulle kunna genomf6ras aven 1 Sverige
med ESF+ som grund.

Det svenska kompetenscentret deltar aven i ESF:s Community of Practice (CoP) om social innovation.*
Dér sker larandeutbyten mellan de nationella kompetenscentren, de myndigheter som férvaltar ESE 1
varje land, samt andra berérda samhillsaktorer. Exempel pa teman som avhandlats dr effektmatning,
spridning och skalning av social innovation, samt forskningens roll 1 social innovation. I CoP:en har
kompetenscentren dven tagit fram ett gemensamt dokument till EU-kommissionen, som argumenterade
for fortsatt fokus pa social innovation 1 kommande programperiod 2028-2034.

Sammantaget har dessa internationella utbyten bidragit till att stirka bade det europeiska och svenska
ekosystemet for social innovation, dar kompetenscentren kontinuerligt utvecklas med inspiration fran
varandra. I Sverige har detta underlattats av att bade kompetenscentret och Svenska ESF-radet deltagit
1 flera av utbytena och darmed gemensamt kunnat vidareutveckla stottningen av social innovation 1 det
svenska ESF-programmet.
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4. FRAMATBLICKANDE SLUTSATSER

I detta kapitel presenteras nagra framatblickande slutsatser om framjandet av traffsidkra, varaktiga och
vardeskapande sociala innovationer i ESE baserat pa de lardomar som presenterats i rapporten.

Koppling mellan individ, organisation och samhalle

En r6d trad i rapporten ar kopplingen mellan individ-, organisations- och systemnivd, som kan ses som en
forutsattning for att de sociala innovationer som finansieras av ESF ska kunna utvecklas, implementeras
och skapa virde 1 samhéllet. Nar det géller individnivan fokuserar flera av utlysningarna och projekten
1 PO E pé nytinkande metoder och samarbeten for att forbattra livssituationen for personer som star
langt fran arbetsmarknaden eller befinner sig 1 ndgon annan socialt eller ekonomiskt utsatt livssituation.
En viktig del 1 detta dr lyhordhet for malgruppernas perspektiv, med direkt involvering av dessa eller
aktorer som har god inblick 1 deras livssituation. Som en foljd kan forstielsen vidgas av den samhallsut-
maning som adresseras. I férlangningen kan det bidra till att de sociala innovationer som utvecklas 1 ESF
blir mer traffsakra for dem vars livssituation ska forbéttras.

Nar det géller organisationsnivan sags ESF:s Gronmarkta finansiering till social innovation skapa utrymme
att frangd etablerade synsétt och arbetssitt bland de organisationer och personer som medverkar i
projekten. En forutsittning for att detta utrymme inte bara ska bli ett tomtebloss under den begransade
projekttiden dr organisationernas mottagarkapacitet - det vill sdga deras vilja och férmaga att tillva-
rata projektens resultat och integrera de nytankande losningarna i sina verksamheter. Det géller bade
de organisationer som driver eller medverkar 1 projekten, och andra berérda samhallsaktorer sasom
myndigheter. I forldngningen kan sadan mottagarkapacitet bidra till att de sociala innovationer som
utvecklas 1 ESF blir mer varaktiga 1 berérda organisationer och sammanhang;

Nir det géller samhallsnivan sa ar den forbattring av méanniskors livsvillkor som efterstravas i projekten
och programomradet beroende av mer overgripande strukturer och normer 1 organisationer och
samhille. M6jligheten att experimentera och forandra inom svensk valfard - likval som att samverka 6ver
organisations- och sektorsgranser - begrinsas av regleringar och bristande synkning i valfardssystemet
likval som klyftan mellan innovations- och vilfardspolitik. Detta blir uppenbart da PO E utmanar den
svenska innovationspolitikens fokus pa teknisk och kommersiell utveckling genom att utvidga innovation
till mer socialt fokuserade politikomraden, sasom arbetsmarknad, utbildning, social omsorg, samt hélso-
och sjukvéard. A andra sidan bedéms PO E ha potential att paverka dessa strukturer och normer genom
att anvanda social innovation som sprangbrada for att tainka bortom etablerade system och forbattra det
sociala skyddsnatet. I den policykartlaggning som genomforts 1 kompetenscentret identifieras politiska
trender och processer som kan ge medvind i detta, sisom den nya socialtjdnstlagen, regeringens satsning
pa utfallsbaserade arbetssitt och Socialstyrelsens strategi for ansvarsfull innovation.* I forlangningen
kan detta bidra till att de sociala innovationer som utvecklas 1 ESF blir mer virdeskapande for samhaéllet
1 stort.

Stodfunktioner fran lokal till internationell niva

En annan rod trad 1 rapporten ar ESF:s insatser for att sidkerstélla att det finns stodfunktioner for social
innovation pa olika nivaer i samhallet. Pa lokal niva kan de PO E-finansierade stodfunktionerna for
mikroinnovatorer spela en roll for enskilda personer eller mindre sammanslutningar som ar narmast och
personligt berérda av de problem som adresseras genom deras idéer. P4 regional niva kan de PO E-finan-
sierade regionala stodstrukturerna fungera som noder for mobilisering och samordning av aktorer fran
olika samhallssektorer for att gemensamt moéta samhallsutmaningar i regionen. Pa nationell niva bidrar
det nationella kompetenscentret med kunskaper, metoder och métesplatser for ESF-finansierade projekt,
ESF-radet och nyckelaktorer 1 det svenska ekosystemet for social innovation. Pa internationell niva sker
utbyte och samarbete med liknande stodstrukturer 1 andra EU-lander, genom studiebesok, BIRDS- och
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BuiCaSuS-projekten, samt CoP:en om social innovation - vilket kan stirka bade det europeiska och
svenska ekosystemet for social innovation.

Ambitionen ar att dessa stodfunktioner tillsammans ska bilda en varaktig infrastruktur {6r social innova-
tion 1 Sverige och EU. Ior att det ska bli verklighet behovs saval operativ som strukturell och systemisk
hallbarhet i stodfunktionerna, enligt kompetenscentrets analysrapport om de regionala plattformar-
na i PO E.” Organisationsmassigt behover kapacitet for metodstod kombineras med en systematisk
forméga att samla, analysera och sprida lirdomar. Finansieringsmassigt behovs stabila och {orutsagbara
resurser bade till driften och den organisatoriska grunden i stédfunktionerna, enligt kompetenscentrets
policykartlaggning.* Dessutom behover stodfunktionerna kombinera insatser pa projekt-, program- och
systemniva, enligt kompetenscentrets forsta arliga analysrapport.*’

Pa projektniva behdver kompetenscentret synliggéra och stirka samspelet mellan de aktérer som dr
relevanta for att PO E-projekten ska kunna initiera, etablera och driva vidare sina nytankande 16sningar
1 samhdllet. Pa programniva behéver kompetenscentret bidra till att ESF:s utlysningsprocesser utformas
sa att de tillvaratar och stéttar relevanta aktorer med olika roller och sektorstillhorighet. Pa systemniva
behover kompetenscentret underlitta samspelet mellan ESF:s projekt och program, a ena sidan, och det
traditionella och socialt fokuserade innovationsstdéd som redan finns i form av affarsradgivning, utveck-
lingsprogram, finansieringslgsningar m.m.

ESF:s nutida och framtida roll

Ytterligare rod trad 1 rapporten ar ESF:s nutida och framtida roll som en av Sveriges framsta finansidrer
av social innovation, med fokus pa sysselsdttning, utbildning och inkludering. Som beskrevs inledningsvis
forvantas alla EU-lander stotta social innovation i sina nationella ESF-program.*® I Sverige har det {or
forsta gangen inrdttats ett sirskilt programomrade (PO E) 1 det nationella programmet for perioden
2021-2027. Aven om det dven i tidigare program for perioderna 2007-2013 och 2014-2020 sades vara
viktigt att stotta social innovation, saknades det dd 6ronmarkta medel till detta.* Det ar annu inte faststéllt
hur detta kommer se ut 1 kommande programperiod 2028-2034, dir de nationella kompetenscentren
1 Sverige och flera andra linder argumenterar for fortsatt fokus pa social innovation 1 sitt inspel till
EU-kommissionen. Hur detta sedan kommer att omséttas i nasta svenska ESF-program ar inte heller
givet - till exempel om social innovation fortsatt kommer vara ett eget programomrade och om nationella
och regionala stodstrukturer for social innovation fortsatt kommer stottas.

I rapporten framkommer att ett sarskilt programomrade dels bidragit till ett mer fokuserat och systema-
tiskt stod till social innovation 1 ESF jamfért med tidigare programperioder, dels givit legitimitet och
resurser att franga etablerade synsitt och arbetssitt 1 medverkande organisationer, enligt kompetenscen-
trets andra arliga analysrapport.”” Aven om programomradet skulle avvecklas kan detta fokus potentiellt
integreras 1 hela programmet, samtidigt som risken da &r att allas ansvar blir ingens ansvar, likt tidigare
programperioder. En tidigare kartliggning visar att ESF finansierade nytinkande projekt redan 1
programperioderna 2007-2013 och 2014-2020, men att det forsvarades av bristen pa systematiskt stod
1 innovationsprocessens olika delar.’’ Liknande slutsatser dras i en uppfoljning av medlemslandernas
ESF-program under 20142020, dar fa beddms ha stottat social innovation pa ett systematiskt sitt eller
skapat tillrackligt utrymme for experimentella arbetssatt.’® For att ge en aktuell bild av social innovation i
projekt som finansieras 1 andra programomraden under nuvarande programperiod genomfors nu en ny
kartlaggning i1 nationella kompetenscentret.
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En annan aspekt av ESF:s nutida och framtida roll for social innovation galler vilka som nas av PO E.
I rapporten ges bland annat en bild av 6vergripande monster 1 PO E vad galler var 1 landet - och med
vilka aktOrer, malgrupper och metoder - som foreslagna och beviljade projekt ar tankta att genomforas.
Dér framgar att ansékningarna och projekten ar spridda i olika delar av landet, samtidigt som vissa
regioner ar underrepresenterade. Det framgar aven att initiativ till ansokningar oftare tas 1 storstads-
an landsbygdskommuner, men att de beviljade medlen fordelats jimnt mellan dessa. Nar det géller
aktorer nar PO E framfor allt ut till offentlig sektor och civilsamhillet - som ocksa samverkar med
varandra 1 flera av projekten - medan naringslivet involveras 1 mer begransad utstrackning. Den laga
andelen medfinansiering som kravs i PO E kan ha underléttat medverkan for vissa aktorer, inte minst
fran civilsamhillet, samtidigt som det ocksa ar ett av de vanligaste skalen till avslag. Malgrupperna i
projekten avspeglar PO E-utlysningarnas fokus pa bade individ- och strukturniva i social innovation. Pa
individniva handlar det om personer som star langt fran arbetsmarknaden eller som befinner sig i nagon
annan socialt eller ekonomiskt utsatt livssituation. Pa strukturniva handlar det om samhallsaktorer som
ingar i ekosystem for social innovation, sisom kommuner, myndigheter och organisationer. I denna och
tidigare arliga analysrapporter beskrivs hur nationella kompetenscentret stottat vidareutvecklingen av
utlysningsprocesserna 1 PO E sa att de adresserar relevanta aktorer, malgrupper och samhallsutmaning-
ar” - bland annat genom de omvarldsspaningar dar en bredd av samhallsaktorer bidragit med inspel till
programomradet.

53 MSI 2023, 2025
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