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1 Inledning 
Social innovation utgo r en central fo rutsa ttning fo r att utveckla nyta nkande och ha llbara lo sningar pa  komplexa samha llsutmaningar inom va lfa rd, ha lsa, arbetsliv och andra angela gna omra den. Mo tesplats Social Innovation (MSI) verkar fo r att sta rka sa dana initiativ genom kunskapsspridning, samarbete och utveckling av strukturer som fra mjar social innovation i Sverige.  Ramboll Management Consulting (ha danefter Ramboll eller vi) har pa  uppdrag av MSI genomfo rt en policykartla ggning med syfte att identifiera politiska trender och processer som pa verkar fo rutsa ttningarna fo r social innovation. Kartla ggningen fokuserar sa rskilt pa  nationellt politiskt sto d och mo jligheterna att etablera ett permanent nationellt kompetenscenter fo r social innovation i Europeiska socialfonden (ESF). 1.1 Bakgrund och behov Samha llet sta r info r en rad komplexa utmaningar, da ribland o kad psykisk oha lsa, ho g arbetslo shet, social exkludering och ett va xande tryck pa  va lfa rdssystemen. Fo r att mo ta dessa kra vs lo sningar som inte enbart bygger pa  traditionella strukturer, utan som tar vara pa  kreativitet, samverkan och fo rnyelse.  Social innovation a r ett sa tt att utveckla sa dana lo sningar. Begreppet avser nyta nkande insatser, exempelvis i form av nya metoder, modeller eller samarbeten, som syftar till att hantera samha llsutmaningar och fo rba ttra ma nniskors livsvillkor. A ven om all innovation sker i ett socialt sammanhang, sa  a r social innovation sa rskilt fokuserat pa  att uppna  sociala ma l genom sociala medel, det vill sa ga att skapa nya relationer, praktiker eller strukturer som bidrar till positiv fo ra ndring i samha llet. Mo tesplats Social Innovations roll Mo tesplats Social Innovation (MSI) a r en nationell plattform fo r kunskap och samverkan inom social innovation. Plattformen har sitt sa te vid Malmo  universitet och a r verksam genom regionala noder vid flera svenska la rosa ten, da ribland Ho gskolan i Bora s, Jo nko ping University, Lulea  tekniska universitet, Umea  universitet och Ö rebro universitet. MSI samlar akto rer fra n olika sektorer, sprider kunskap och sta rker strukturer som underla ttar utveckling och tilla mpning av social innovation i praktiken. Arbetet syftar till att sto dja sa va l ide burna som offentliga och akademiska akto rer i att gemensamt utveckla lo sningar pa  samha llsutmaningar. Pa  uppdrag av Svenska ESF-ra det driver MSI a ven ett nationellt kompetenscenter fo r social innovation i Europeiska socialfonden (ESF). Det sker i samverkan med Nationella na tverket fo r samordningsfo rbund (NNS) och Partnerskapet fo r sociala innovationer i Region Ö rebro la n. Genom kompetenscentret bidrar MSI med kunskapsutbyte, analys och metodutveckling fo r ESF-projekt, ESF-ra det och andra bero rda samha llsakto rer. Initiativet a r en del av EU-kommissionens satsning pa  nationella kompetenscenter fo r social innovation i medlemsla nderna. MSI:s tidigare kartla ggningar och behovet av fo rdjupning Under de senaste a ren har MSI och andra akto rer genomfo rt flera kartla ggningar av det svenska ekosystemet fo r social innovation. Dessa har bland annat fokuserat pa  nationell policy, regional samverkan och finansieringsmo jligheter. Syftet har varit att belysa fo rutsa ttningarna fo r att utveckla och genomfo ra nyta nkande lo sningar fo r samha llsutveckling i samarbete mellan olika samha llssektorer. Kartla ggningarna visar att det visserligen finns vissa sto dfunktioner, sa som ra dgivning, inkubation, projektfinansiering och sociala investeringar, men att dessa ofta a r sma skaliga, splittrade och kortsiktiga. Sedan Sveriges nationella strategi fo r socialt fo retagande och social innovation lo pte ut 2020 har det saknats ett samlat politiskt ramverk fo r att sto dja utvecklingen. 
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Det svenska policylandskapet fo r social innovation pra glas da rmed av fragmentering och avsaknad av samordning. Trots stort engagemang och ma nga initiativ saknas stabila institutionella ramar och strukturer som kan underla tta utvecklingen och implementeringen av socialt nyta nkande lo sningar. Detta sta r i kontrast till flera andra EU-la nder, da r strategiska satsningar och la ngsiktiga nationella sto dstrukturer fo r social innovation har etablerats. Det finns da rfo r ett tydligt behov av att fo rdjupa fo rsta elsen fo r hur ett mer sammanha llet och ha llbart sto dsystem kan utformas i Sverige. 1.2 Rambolls uppdrag Mot bakgrund av denna situation har MSI initierat en kartla ggning fo r att identifiera de politiska trender och processer som pa verkar policyfo rutsa ttningarna fo r social innovation i Sverige. Ramboll har fa tt i uppdrag att genomfo ra denna kartla ggning och bidra med en aktuell bild av policyfo rutsa ttningarna som pa verkar omra det. Med begreppet policyfo rutsa ttningar avses de mo jligheter och utmaningar som finns i politiska trender och processer pa  nationell niva , och hur dessa pa verkar utvecklingen och sto det fo r social innovation. Kartla ggningen fokuserar pa  trender och processer som specifikt har betydelse fo r tva  omra den: 
• Politiskt sto d pa  nationell niva  fo r utvecklingen av sociala innovationer. 
• Politiskt sto d pa  nationell niva  fo r etableringen av ett permanent nationellt kompetenscenter fo r social innovation i ESF. De trender och processer som kartla ggs omfattar bland annat den aktuella nationella politiken inom omra den som innovation, tillva xt, va lfa rd, civilsamha lle och forskning. Uppdraget genomfo rdes under perioden november 2024 till juni 2025 och utfo rdes i na ra dialog med uppdragsgivaren. 

1.2.1 Syfte och avgra nsningar Syftet med kartla ggningen a r att ge en aktuell bild av policyfo rutsa ttningar som kan sta rka utvecklingen av sociala innovationer samt etableringen av ett permanent nationellt kompetenscenter fo r social innovation i ESF. Kartla ggningen tar sin utga ngspunkt i en analysram som formulerades i bo rjan av uppdraget i na ra dialog med MSI. Analysramen bygger pa  centrala fra gesta llningar och har fungerat som en va gledande struktur fo r kartla ggningens olika steg och fo r analysen av insamlat material.  Centrala fra gesta llningar: 
• Vilka politiska trender och processer kan mo jliggo ra nationellt politiskt sto d till utvecklingen av sociala innovationer? 
• Vilka politiska trender och processer kan mo jliggo ra la ngsiktig drift av ett nationellt kompetenscenter fo r social innovation i ESF? 
• Vilka departement, myndigheter eller andra offentliga nyckelakto rer a r relevanta fo r att mo jliggo ra detta sto d? Avgra nsning: Kartla ggningen a r utforskande till sin karakta r och go r inte anspra k pa  att ge en helta ckande bild av policylandskapet. Den bygger pa  en o vergripande genomga ng av relevanta dokument, tidigare analyser samt dialoger med uppdragsgivaren och externa akto rer. Syftet a r inte att dra definitiva slutsatser, utan att identifiera tendenser, o ppningar och fra gesta llningar som kan utgo ra ett underlag fo r fortsatt strategiskt arbete. Kartla ggningen ska da rmed ses som ett inspirations- och kunskapsunderlag fo r MSI:s fortsatta utvecklingsarbete inom omra det social innovation. 
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1.2.2 Metod Kartla ggningen har genomfo rts i na ra dialog med uppdragsgivaren och i flera steg fo r att sa kersta lla att analysen a r relevant, fo rankrad och anva ndbar. Arbetet har byggt pa  en kombination av dokumentstudier, gemensam analys och reflektion/workshops med externa akto rer. Dokumentstudie Ett centralt steg i kartla ggningen var en dokumentstudie med fokus pa  att identifiera politiska trender och processer som pa verkar fo rutsa ttningarna fo r social innovation och etableringen av ett nationellt kompetenscenter. Arbetet omfattade genomga ng av tidigare kartla ggningar och rapporter fra n MSI samt analys av offentliga policydokument, strategier och andra relevanta ka llor. Relevanta underlag, samt so korden och de tematiska kategorierna fo r dokumentstudien definierades i na ra samarbete med MSI och utgick fra n uppdragets fra gesta llningar. Fokus la g pa  att identifiera relevanta trender, processer och akto rer som pa verkar mo jligheterna att etablera ett la ngsiktigt nationellt sto d fo r social innovation. Det insamlade materialet analyserades tematiskt och la g till grund fo r formuleringen av prelimina ra insikter, hypoteser och diskussionspunkter. Presentation och gemensam reflektion med MSI och deras ra dgivande grupp De prelimina ra insikterna fra n dokumentstudien presenterades och diskuterades tillsammans med MSI och kompetenscentrets ra dgivande grupp. Syftet med momentet var att fo rankra de prelimina ra resultaten, samla in synpunkter pa  analysen samt fa nga upp kompletterande perspektiv och relevant underlag. Diskussionerna bidrog till att fo rdjupa fo rsta elsen av identifierade trender, akto rer och utvecklingsmo jligheter, och la g till grund fo r det fortsatta analysarbetet och formuleringen av slutsatser och rekommendationer i rapporten. Workshop med nyckelakto rer Som ett sista steg genomfo rdes en workshop med ett urval externa nyckelpersoner. Syftet var att pro va och vidareutveckla de prelimina ra slutsatserna fra n kartla ggningen, samt att samla in ide er och perspektiv kring framtida mo jligheter och behov. Workshopen fungerade som ett forum fo r att diskutera mo jligheter och begra nsningar som framkommit i dokumentstudien. De diskussioner som fo rdes bidrog med va rdefulla insikter till den fortsatta analysen. 1.3 Disposition I kapitel 2 presenterar vi en samlad genomga ng och analys av ett urval aktuella policyinitiativ och reformfo rslag som pa  olika sa tt pa verkar fo rutsa ttningarna fo r social innovation. Da refter, i kapitel 3, fo ljer en o vergripande analys av tva rga ende mo nster och strukturella mo jligheter inom det aktuella policylandskapet. Avslutningsvis, i kapitel 4, sammanfattar vi va ra o vergripande reflektioner och rekommendationer utifra n kartla ggningens resultat. 
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2 Identifierade policyfo rutsa ttningar 
I fo ljande kapitel sammansta ller vi ett urval av nationella styrdokument, strategier och satsningar (analysobjekt) som pa  olika sa tt pa verkar fo rutsa ttningarna fo r social innovation. Genom att analysera inneha llet i dessa dokument, i kombination med diskussioner fra n reflektion tillsammans med MSI och deras ra dgivande grupp, samt workshop med nyckelpersoner, identifieras ba de mo jligheter och utmaningar fo r hur social innovation kan utvecklas, skalas och integreras i det svenska va lfa rds- och innovationssystemet. Fo r varje dokument ges en kort beskrivning av dess inneha ll och inriktning, fo ljt av en analys av vad det kan inneba ra fo r de akto rer som verkar inom omra det social innovation. Pa  sa  vis tydliggo r vi hur existerande policyramverk bidrar till, eller begra nsar, utrymmet fo r social innovation i praktiken. 2.1 Analysobjekt med direkt eller indirekt pa verkan  Dokumentstudien omfattar elva fo r uppdraget utvalda analysobjekt. Av dessa har vi bedo mt att tre har direkt 
påverkan pa  social innovation, medan vi bedo mer att o vriga a tta har en indirekt påverkan (se tabell nedan). De analysobjekt som har direkt pa verkan inneha ller tydliga skrivningar eller styrsignaler som skapar konkreta mo jligheter fo r social innovation. Analysobjekt med indirekt pa verkan erbjuder mer o vergripande eller implicita inga ngar, da r potentialen fo r social innovation a r beroende av tolkning, tilla mpning eller kompletterande insatser. Figur 1 Klassificering av analysobjekt utifra n typ av pa verkan och koppling till social innovation Pa verkan Analysobjekt Mo jligheter Begra nsningar 

Direkt 

Regeringsuppdrag fo r att fra mja innovativa utfallsfokuserade arbetssa tt och investeringsmodeller, sa som sociala utfalls-kontrakt 
Mo jliggo r strukturella lo sningar och sta rker sektorso vergripande samverkan. 

Kra ver nationellt sto d och riskerar begra nsat genomslag utan koppling till bredare reformer. 
Impact Innovation Mo jligheter att integrera social innovation i omsta llningsarbete med fokus pa  ha llbarhet och samverkan. 

Begra nsas av la g prioritering, brist pa  inflytande fo r ide ba rare och behov av tydliga plattformar och politisk vilja. ESF+ Skapar finansieringsmo jligheter fo r social innovation, kopplar samman EU med svensk kontext och visar pa  prioritering i fra gan.  
Kan kra va ho g kapacitet fo r att anso ka och driva projekt, vilket ger risk fo r la gre relevans i portfo ljen. 

Indirek
t 

Budgetproposition 2025 Sta rker kopplingen mellan akademi och praktik med fokus pa  ex testba ddar och AI i offentlig sektor. 
Saknar direkt sto d fo r social innovation, mo jligheterna a r fra mst indirekta via nya arbetssa tt och samverkan. Forsknings- och innovationspropositionen 

Lyfter praktikna ra forskning, AI och ha llbarhet samt o ppnar fo r samverkan da r social innovation kan bidra. 
Fokus pa  teknik go r att akto rer med fokus pa  social innovation ofta fo rbises utan tydlig policykoppling. Strategi fo r att mo jliggo ra  och bidra till ansvarsfull  innovation i ha lso- och  sjukva rd, socialtja nst och  tandva rd 

Skapar utrymme fo r behovsstyrd utveckling och testmiljo er da r social innovation kan bidra. 
Na mner inte social innovation uttryckligen och saknar tydlig koppling till den typen av akto rer som fokuserar pa  det. 

Nya Socialtja nstlagen Ger mandat fo r samverkan och utveckling av digitala och evidensbaserade lo sningar med fokus pa  barns ra ttigheter. 
Kra ver konkreta arbetssa tt, resurser och innovationssto d fo r att fo rverkligas i praktiken. 

Nya Finsam-lagstiftningen Skapar potential att sta rka inkluderande, sektorso vergripande arbetssa tt med fokus pa  samverkan och social ha llbarhet. Mo jliggo r testning av sociala innovationsmodeller. 
Fo rverkligandet fo rutsa tter sto dstrukturer, styrning och fo rankring i lokalt genomfo rande. 
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Regionalfonden Bidrar till regional utveckling med fokus pa  den lokala kontexten och dess behov. Svagt fokus pa  sociala behov, komplexa processer och begra nsat utrymme fo r nya typer av akto rer med fokus pa  ex social innovation. Handlingsplan fo r social ekonomi (EU) Ger mo jlighet att sta rka social innovation via arbetsintegration, upphandling och digitala lo sningar. 
Fo rverkligandet kra ver nationella prioriteringar, resurser och tydligt politiskt ansvar. 

EU och internationella styrsignaler Ger finansiella och policybaserade mo jligheter att skala social innovation. Ger fra gan viss prioritering i en svensk kontext via ex ESF+. 
Risk att Sverige inte hinner pa verka eller anpassa till nationella behov i tid. Öfta ett glapp mellan EU- och nationella prioriteringar. 

2.1.1 Regeringsuppdrag fo r att fra mja innovativa utfallsfokuserade arbetssa tt och investeringsmodeller, sa som sociala utfallskontrakt Mellan 2024 och 2027 har Regeringen gett Folkha lsomyndigheten och Vinnova i uppdrag att fo rbereda, utforma och implementera ett la ngsiktigt nationellt sto d fo r att stimulera anva ndandet av innovativa utfallsfokuserade arbetssa tt och investeringsmodeller, sa som sociala utfallskontrakt. Syftet a r att utveckla nya sa tt att finansiera socialt innovativa lo sningar som fokuserar pa  faktiska resultat inom sociala och ha lsoma ssiga omra den, snarare a n att fo rdela resurser genom traditionella bidrag.  En central ambition a r att sta rka tva rsektoriell samverkan mellan offentlig sektor, civilsamha lle, na ringsliv och akademi. Regeringsuppdraget betonar sa rskilt behovet av lo sningar som a r skalbara, ha llbara och implementeringsbara pa  systemniva , med sa rskilt fokus pa  barns och ungas psykiska ha lsa. Uppdragets breda mandat, koppling till flera samha llssektorer och inriktning pa  la ngsiktiga resultat positionerar det som ett viktigt initiativ inom den socialpolitiska innovationsarenan. Mo jligheter fo r social innovation Genom att utmana traditionella styrmodeller och finansieringsformer skapar regeringsuppdraget nya mo jligheter att finansiera socialt innovativa lo sningar som en del av framtidens va lfa rd. Fokus ligger pa  resultat snarare a n genomfo rande. Genom utfallsbaserade modeller kan civilsamha llesakto rer och sociala fo retag, tillsammans med offentlig sektor och privata investerare, utveckla och skala upp insatser som vilar pa  evidens och utva rderas utifra n ma tbara effekter. Den tydliga inriktningen pa  barns och ungas psykiska ha lsa ligger na ra omra den da r social innovation redan a r verksam. Det kan pa skynda utvecklingen av nya arbetssa tt och samverkan mellan flera samha llssektorer. Uppdragets systemfokus skapar ocksa  fo rutsa ttningar fo r att dessa modeller inte enbart blir tillfa lliga projekt, utan integreras i ordinarie strukturer. Utmaningar fo r social innovation Trots sin potential fo rnyar inte uppdraget i sig existerande strukturer fo r finansiering eller organisering av social innovation, utan fo rutsa tter att sa dana byggs parallellt. Det a r ocksa  oklart hur de akto rer som verkar inom omra det social innovation ska involveras, vilket kan begra nsa deras mo jlighet att delta pa  lika villkor. Utfallsfokuserade modeller kra ver ofta ho g kapacitet och resurser, vilket kan bli ett hinder fo r mindre akto rer.  Fo r att uppdraget ska fa  varaktigt genomslag beho ver det la nkas till andra reformer som sto djer infrastruktur fo r la rande, koordinering och implementering. En tydlig koppling till exempelvis ett nationellt kompetenscenter fo r social innovation skulle kunna bidra med det praktiska sto d som kra vs fo r att skala upp fungerande arbetssa tt, sa rskilt i kommuner da r resurser och sto dstrukturer kan saknas. Utan sa dana la nkar riskerar satsningen att fo rbli isolerad, med begra nsad pa verkan pa  hur sociala innovationer faktiskt tas vidare och fa r fa ste i ordinarie system. 



Ramboll Management Consulting 

7 

2.1.2 Impact Innovation Impact Innovation a r ett nytt strategiskt innovationsprogram som drivs gemensamt av Vinnova, Formas och Energimyndigheten. Programmet lanserades 2023 och planeras pa ga  under minst tio a r. Syftet a r att samla akto rer fra n olika samha llssektorer kring gemensamma missionsorienterade ma l, med sa rskilt fokus pa  klimat, konkurrenskraft och kompetensfo rso rjning. Programmet ersa tter de tidigare strategiska innovationsprogrammen (SIP) och har ett tydligare fokus pa  att omvandla innovationskapacitet till samha llsfo ra ndring i sto rre skala. Den samlade satsningen engagerar na ringsliv, offentlig sektor, akademi och civilsamha lle och fo rva ntas omsa tta cirka en miljard kronor per a r. Programmet bygger pa  missionslogik med fokus pa  la ngsiktiga effekter snarare a n enskilda projekt. Det utga r fra n en bred definition av innovation och syftar till att fra mja inkluderande styrning, nya samverkansformer och strukturell fo ra ndring. Inom programmet har till exempel Metals & Minerals utlysningar fo r genomfo rbarhetsstudier och forskningsprojekt som utvecklar sociala innovationer. SustainGov riktar sig till offentliga akto rer och sto djer samverkansprojekt fo r fra mjande och fo rebyggande insatser som sta rker ha lsa och social va lfa rd. Water Wise Societies finansierar akto rer som tillsammans vill testa, utveckla eller skala upp lo sningar fo r ha llbart vatten, samt etablera sa  kallade omsta llningslabb fo r att driva pa  samha llsfo ra ndring inom omra det. Mo jligheter fo r social innovation Impact Innovation utgo r ett av de mest uttalade initiativen inom det svenska innovationssystemet da r de akto rer som verkar inom omra det social innovation och sociala perspektiv lyfts fram som relevanta. Programmets inriktning pa  systemomsta llning, ha llbarhet och resiliens ligger na ra ma nga av de arbetssa tt som ka nnetecknar social innovation, sa som tva rsektoriell samverkan, anva ndarcentrerad utveckling och fokus pa  samha llseffekter. Den inkluderande styrningslogik som efterstra vas o ppnar upp fo r att sociala va rden och icke-tekniska lo sningar kan ges utrymme, sa rskilt i program som SustainGov och Water Wise Societies. I SustainGov har flera sociala innovationsinitiativ redan finansierats i fo rstudier, och Water Wise Societies planerar att etablera omsta llningslabb da r de akto rer som verkar inom omra det social innovation och den sociala dimensionen lyfts fram i fra gor som till exempel krisberedskap. Dessa exempel visar att det finns ett faktiskt utrymme fo r social innovation inom programmets ram, inte bara i teori utan ocksa  i praktisk tilla mpning. Utmaningar fo r social innovation Samtidigt a tersta r fra gor om hur inkluderande programmet blir i praktiken. De strukturer som hittills dominerat liknande program har ofta utga tt fra n akademiska och industriella logiker, vilket riskerar att skapa tro sklar fo r mindre akto rer. A ven om flera missions tydligt na mner sociala perspektiv, finns en risk att dessa inte prioriteras i konkurrens om resurser, sa rskilt om kopplingen till klimat- eller teknikma l inte a r tydlig. Programmen samlar ett stort antal akto rer och organisationer, vilket skapar komplexa strukturer som kan vara sva ra att navigera fo r akto rer som saknar etablerade na tverk. Fo r mindre akto rer kan a ven la ngsiktiga tidshorisonter, samfinansieringskrav och krav pa  systempa verkan utgo ra praktiska hinder fo r att delta. 
2.1.3 Budgetpropositionen Budgetpropositionen fo r 2025 a r ett centralt dokument som styr hur statens resurser fo rdelas mellan olika samha llsomra den. Den har betydelse fo r bland annat finanspolitik, ekonomisk styrning, forskning, innovation och va lfa rdsutveckling. I propositionen ges forskning och innovation en mer framtra dande roll inom offentlig sektor, med sa rskilt fokus pa  omra den som socialtja nstens utveckling, brottsfo rebyggande arbete och va lfa rdsteknik. Regeringen betonar vikten av att sta rka kopplingen mellan akademi och praktik genom exempelvis forskningsinstitut, testmiljo er och fo rso ksverksamheter. Samverkan mellan na ringsliv, akademi och offentlig sektor lyfts fram som nyckelfaktor fo r innovationsdriven utveckling inom va lfa rden. Digitalisering och artificiell intelligens pekas ut som 
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viktiga verktyg fo r att effektivisera offentlig sektor, sa rskilt inom ha lso- och sjukva rd, socialt arbete och brottsfo rebyggande insatser. Samtidigt lyfts behovet av att ny teknik implementeras pa  ett etiskt och ansvarsfullt sa tt. Mo jligheter fo r social innovation Budgetpropositionen betonar behovet av att sta rka kopplingen mellan akademi och praktik, sa rskilt inom omra den som socialtja nst, brottsfo rebyggande arbete och va lfa rdsteknik. Ha r finns en potential fo r social innovation att bidra med nya arbetssa tt och lo sningar i samverkan mellan civilsamha lle, offentlig sektor, na ringsliv och akademi. Budgetpropositionen pekar ut flera satsningar som kan skapa goda fo rutsa ttningar fo r social innovation. Bland annat lyfts testba ddar, digitalisering och sektorso vergripande utvecklingsmiljo er som verktyg fo r att sta rka innovationsfo rma gan i offentlig sektor. Dessa typer av satsningar kan a ven anva ndas fo r att utveckla, pro va och skala sociala innovationer i samverkan mellan civilsamha lle, offentlig sektor, akademi och na ringsliv. Utmaningar fo r social innovation Social innovation na mns inte uttryckligen i budgetpropositionen, utan uttryckligt fokus pa  de fra gor och de akto rer som bero r social innovation. Det inneba r att satsningarnas relevans fo r social innovation till stor del beror pa  hur o ppet de tolkas i de kontexter da r budgetproppen a r en viktig styrsignal.  Utan riktad styrning, resurser eller uppdrag finns en risk att mo jligheterna inte omsa tts i praktik, sa rskilt fo r mindre ide burna akto rer eller andra akto rer som verkar inom omra det social innovation utan etablerade positioner i innovationssystemet. 
2.1.4 Forsknings- och innovationspropositionen 2024 Forsknings- och innovationspropositionen a r ett centralt styrdokument som faststa ller Sveriges la ngsiktiga inriktning fo r forskning och innovation. Den inneha ller strategier fo r samverkan mellan akademi, na ringsliv och offentlig sektor, och styr omfattande resurser till universitet, forskningsinstitut och innovationsprogram. Propositionen har betydande ekonomisk tyngd och omfattar satsningar om flera miljarder kronor. Den pa verkar da rmed ba de forskningens inriktning och hur innovationsarbetet organiseras i Sverige. I inneha llet betonas praktikna ra forskning och samverkan som medel fo r att mo ta komplexa samha llsutmaningar, sa som brottsfo rebyggande arbete, segregation och socialt utanfo rskap. A ven ha llbar utveckling, digitalisering och etisk anva ndning av artificiell intelligens lyfts fram som centrala prioriteringar. Propositionens styrning spa nner o ver flera politikomra den och har stort genomslag i hur offentliga och akademiska akto rer inriktar sin verksamhet. Mo jligheter fo r social innovation Propositionens fokus pa  praktikna ra forskning och komplexa samha llsutmaningar skapar o ppningar da r social innovation kan bidra med nya lo sningar. A ven betoningen pa  ha llbarhet, digitalisering och etik rymmer potential fo r sociala innovationer, att exempelvis bidra med anva ndarna ra och va rdebaserade perspektiv i olika kontexter. Sa rskilt inom omra den som brottsfo rebyggande arbete, inkludering och klimat finns mo jlighet att utveckla tva rsektoriell samverkan. Utmaningar fo r social innovation Samtidigt saknas direkta ha nvisningar till social innovation i propositionen. Det kan inneba ra att de akto rer som verkar inom omra det sja lva beho ver hitta va gar in i ett system som fra mst a r utformat fo r akademi, na ringsliv och offentlig sektor. Fokus ligger fra mst pa  teknisk och vetenskaplig utveckling, vilket go r att sociala perspektiv riskerar att hamna utanfo r om det inte finns aktiv policykoppling. Det kan kra vas mer specifika formuleringar fo r att akto rer i alla samha llssektorer ska bjudas in att delta i forsknings- och innovationspolitiken. 
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2.1.5 Strategi fo r att mo jliggo ra och bidra till ansvarsfull innovation i ha lso- och sjukva rd, socialtja nst och tandva rd Socialstyrelsens strategi fo r ansvarsfull innovation (2024–2027) syftar till att sta rka innovationsfo rma gan inom ha lso- och sjukva rd, socialtja nst och tandva rd. Strategin utga r fra n KÖMET-modellen och betonar behovsstyrd utveckling, stegvis testning och anva ndning av upphandling som drivkraft fo r innovation. Strategin definierar innovation som ett nytt sa tt kombinera kunskap, ide er och resurser fo r att ba ttre och mer effektivt uppfylla ett behov. Vidare beskrivs innovation som nya, skalbara lo sningar med potential att skapa va sentliga fo rba ttringar. Strategin bygger pa  modellen ”Fo rsta  – Fo rso ka – Fo ra ndra” och fokuserar pa  att utveckla nya arbetssa tt, fra mja testmiljo er och sta rka myndighetens roll som innovationsdrivare. Genomfo randet vilar pa  samverkan med andra akto rer och fokus pa  anva ndarbehov. Mo jligheter fo r social innovation Strategins breda syn pa  innovation skapar utrymme fo r sociala och organisatoriska lo sningar, inte bara tekniska. Genom att strategin fokuserar pa  skalbara och va sentliga fo rba ttringar, och samtidigt betonar anva ndarbehov, regelverksutveckling och samverkan, o ppnas mo jligheter fo r social innovation att ta plats inom va rd, omsorg och socialtja nst. Sa rskilt relevant a r strategins fokus pa  ansvarsfull innovation, som ligger na ra sociala innovationers syfte att fo rena nyta nkande med etik, tillit och inkludering. Det stegvisa arbetssa ttet i modellen "Fo rsta  – Fo rso ka – Fo ra ndra" ger a ven fo rutsa ttningar fo r att testa och utveckla lo sningar i samspel mellan offentlig sektor, civilsamha lle och brukare. Utmaningar fo r social innovation Strategin na mner inte social innovation uttryckligen och de akto rer som verkar inom omra det social innovations roll utpekas inte som tydliga ma lgrupper fo r strategin. Det skapar en osa kerhet kring hur externa akto rer ska involveras i utvecklings- och innovationsprocesser. Genomfo randet av strategin vilar i ho g grad pa  Socialstyrelsens egna initiativ, vilket inneba r att effekterna fo r akto rer utanfo r myndigheten till stor del beror pa  hur o ppet strategin tolkas och tilla mpas. 
2.1.6 Nya socialtja nstlagen Socialtja nstlagen a r ett av de mest centrala styrdokumenten fo r socialt arbete i Sverige. I maj 2024 beslutade riksdagen om en ny socialtja nstlag, som tra der i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagen syftar till att modernisera socialtja nsten och sa kersta lla att verksamheter bedrivs i enlighet med vetenskap och bepro vad erfarenhet, samt blir mer fo rebyggande och tillga ngliga. Lagen inneba r bland annat ett o kat fokus pa  tidiga insatser, att kommunerna ska samverka med regioner, andra samha llsorgan och enskilda organisationer, samt att socialtja nsten ska arbeta mer ha lsofra mjande och proaktivt. Det la ggs ocksa  vikt vid att sta rka individers delaktighet och att Socialna mnden systematiskt och fortlo pande ska fo lja upp, utveckla och sa kra kvaliteten i verksamheten. Den nya lagen ger a ven socialna mnden ett tydligare brottsfo rebyggande uppdrag, vilket fo rsta rker socialtja nstens roll i det tva rsektoriella arbetet med att motverka kriminalitet, otrygghet och social utsatthet. A ven om lagens tilla mpning kommer att utvecklas o ver tid, ses den redan som ett ramverk fo r framtidens socialtja nst och har pa verkat utvecklingsarbeten i Sveriges kommuner. Mo jligheter fo r social innovation Den nya socialtja nstlagen skapar ett fo nster fo r nya arbetssa tt och samverkansmodeller, sa rskilt i linje med lagens betoning pa  fo rebyggande insatser, samverkan och individers delaktighet. Dessa ambitioner o verlappar med flera av de principer som pra glar social innovation, sa som relationsbaserat arbete, lokal fo rankring och samskapande. Det tydliga brottsfo rebyggande uppdraget fo r socialna mnden kan dessutom o ppna upp fo r insatser da r de akto rer som 
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verkar inom omra det social innovations verksamheter och dess na rvaro och kunskap om lokala fo rutsa ttningar kan bidra till trygghet, inkludering och minskad utsatthet.  Utmaningar fo r social innovation Fo r att lagens ambitioner ska bli verklighet bedo mer vi att det kra vs nya arbetssa tt, resurser och innovationssto d, i Sveriges kommuner, sa rskilt i fra gor som ro r delaktighet, samverkan och fo rebyggande arbete. I dagsla get saknas en tydlig strategi fo r hur de akto rer som verkar inom omra det social innovation och social innovation ska involveras i omsta llningen, vilket riskerar att insatser som bygger pa  bepro vad erfarenhet inte ges utrymme om de saknar formell evidens. De akto rer som verkar inom omra det social innovations roll riskerar da rmed att begra nsas till punktinsatser snarare a n att bli en integrerad del i ett la ngsiktigt utvecklingsarbete. 
2.1.7 Framtidens Finsam-lagstiftning Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam) regleras i dag genom lagen (2003:1210) om finansiell samordning inom rehabiliteringsomra det. Syftet a r att mo jliggo ra samordnade insatser mellan Fo rsa kringskassan, Arbetsfo rmedlingen, regioner och kommuner fo r personer med behov av sammansatta rehabiliteringsinsatser. Samordningsfo rbund fungerar som samverkansplattformar och gemensamma finansia rer fo r insatser da r ingen enskild huvudman ensam har ansvar eller tillra ckliga verktyg. I december 2024 redovisade Fo rsa kringskassan sitt regeringsuppdrag att analysera behovet av fo ra ndringar i Finsam-lagstiftningen. Redovisningen omfattade en bred genomlysning av samordningsfo rbundens uppdrag, styrning, finansiering och uppfo ljningssystem, inklusive identifierade juridiska hinder fo r individniva uppfo ljning. Inspektionen fo r socialfo rsa kringen (ISF) har parallellt genomfo rt en effektutva rdering av teamverksamheter inom Finsam, och presenterade i slutet av 2024 ett antal rekommendationer fo r att sta rka fo rbundens effektivitet och resultatfokus. Fo rsa kringskassans analys visar pa  ett behov av tydligare mandat, fo rba ttrad styrning och mo jlighet till individbaserad resultatma tning. Redovisningen fo resla r a ven att vissa juridiska hinder fo r informationsdelning mellan parterna undanro js. Regeringen har a nnu inte lagt fram ett lagfo rslag, men fra gan bereds vidare under 2025. Bland annat va ntas den hanteras i samband med budgetprocessen fo r kommande programperiod. Mo jligheter fo r social innovation Den genomfo rda o versynen o ppnar upp fo r att positionera Finsam tydligare som en mo jliggo rare fo r social innovation. Genom att fo rtydliga samordningsfo rbundens uppdrag, sta rka deras mandat och undanro ja ra ttsliga hinder fo r samverkan och uppfo ljning, skapas fo rutsa ttningar fo r mer behovsstyrda och individanpassade insatser. Detta kan i sin tur ge utrymme fo r samarbete med civilsamha llet och lokalt fo rankrade akto rer med kapacitet att na  grupper som sta r la ngt fra n etablerade system. Fokus pa  la ngsiktig inkludering snarare a n enbart rehabilitering ger mo jligheter att utveckla och skala ra ttighetsbaserade, fo rebyggande och tva rsektoriella lo sningar. Med ra tt styrning och sto d kan samordningsfo rbunden fungera som arenor fo r testning, la rande och implementering av sociala innovationer – sa rskilt om resursfo rdelning och styrsignaler anpassas till den typen av utvecklingsarbete. Utmaningar fo r social innovation Trots att o versynen a r genomfo rd a tersta r flera oklarheter. I dagsla get finns inget konkret lagfo rslag, och da rmed a r det fortfarande ovisst om de fo reslagna fo ra ndringarna kommer att omsa ttas i praktik. Öm inte styrning, finansiering och ansvarsfo rdelning tydliggo rs finns risk att samverkan fortsatt vilar pa  frivillighet och lokalt engagemang, vilket kan begra nsa la ngsiktig innovationskraft. Social innovation fo rutsa tter kapacitet fo r samskapande, gemensam ma lformulering, uppfo ljning och samfinansiering - na got som dagens samordningsfo rbund bara delvis har mandat och resurser att ba ra. Utan ett fo rnyat regelverk och 
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sta rkta strukturer riskerar potentialen att ga  fo rlorad, trots ett va xande behov av sammanha ngande lo sningar fo r grupper med komplexa behov. 
2.1.8 EU:s sammanha llningspolitik: Regionalfonden och ESF+ EU:s sammanha llningspolitik fo r perioden 2021–2027 omfattar flera fonder som riktar sig till regional och social utveckling. Bland dessa a terfinns Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), med fokus pa  regional tillva xt och innovation, samt Europeiska socialfonden plus (ESF+), som fra mst sto der sysselsa ttning, inkludering och kompetensutveckling. ESF+ lyfter ocksa  uttryckligen fram social innovation och social ekonomi som strategiska verktyg fo r att na  sina ma l, och har ett sa rskilt programomra de (E) fo r att utveckla, testa och sprida nya lo sningar. Inom detta ramverk finansierar fonden bland annat det nationella kompetenscentret fo r social innovation i Sverige (NSIS), som verkar fo r att sta rka kapacitet, kunskap och samverkan kring social innovation pa  lokal, regional och nationell niva . Regionalfonden 

Möjligheter: Regionalfonden a r en viktig pusselbit i det regionala utvecklingsarbetet och kan skapa samverkansytor da r social innovation fa r ta plats i tva rsektoriella satsningar, exempelvis genom innovationsinfrastruktur, ha llbar stadsutveckling eller smart specialisering. Genom sin koppling till regionala utvecklingsstrategier finns mo jligheter att arbeta platsbaserat och sektorso verskridande, i synnerhet under den pa ga ende programperioden. 
Utmaningar: Regionalfonden har generellt ett svagt fokus pa  sociala behov och social innovation, vilket go r att ma nga initiativ inte naturligt ryms inom fondens prioriteringar. Den kommande programperioden (fra n 2028) planeras dessutom bli mer centraliserad, da r ett nationellt program ersa tter dagens regionala programstruktur. A ven om detta a nnu inte a r beslutat (beslut va ntas i kommande budget), kan det inneba ra en o kad konkurrens om medel och en svagare koppling till lokala kontexter, vilket riskerar att fo rsva ra fo r platsbaserad social innovation. ESF+ programomra de E 

Möjligheter: ESF+ a r i dag en nyckelakto r fo r att mo jliggo ra social innovation i Sverige. Fonden erbjuder direkt sto d fo r utveckling av nya metoder fo r inkludering, arbetsintegrerande verksamheter och sta rkande av social ekonomi. Programomra de E a r sa rskilt utformat fo r att fra mja social innovation, da r ba de ide utveckling, testning och spridning kan finansieras. Fonden uppmuntrar samverkan mellan offentlig sektor, civilsamha lle och na ringsliv – sa rskilt pa  lokal och regional niva  – och mo jliggo r fo rankrade, behovsdrivna initiativ som kan skalas upp. Genom sto det till NSIS sta rks a ven den la ngsiktiga infrastrukturen fo r kunskapsdelning och kapacitetsbyggande. 
Utmaningar: Trots sin inriktning pa  inkludering och innovation a r ESF+ administrativt komplex, med ho ga krav pa  projektkapacitet, medfinansiering och uppfo ljning. Detta kan utesta nga mindre akto rer, sa rskilt inom civilsamha llet, a ven om deras verksamhet ligger na ra fondens ma l. Sna va urvalskriterier eller avsaknad av uttryckliga ha nvisningar till social innovation i utlysningar kan dessutom begra nsa genomslaget fo r experimentella eller systemfo ra ndrande lo sningar. 
2.1.9 Handlingsplan fo r den sociala ekonomin EU:s handlingsplan fo r den sociala ekonomin 2021–2030 syftar till att sta rka social innovation, skapa fler arbetstillfa llen och bidra till social inkludering. Den a r ocksa  en del av unionens arbete fo r att sto dja den gro na och digitala omsta llningen. Handlingsplanen fokuserar pa  att fo rba ttra fo rutsa ttningarna fo r akto rer inom den sociala ekonomin, bland annat genom att underla tta tillga ng till finansiering, sto dja kompetensutveckling och o ka mo jligheterna till offentlig upphandling pa  likva rdiga villkor. 
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EU-kommissionen definierar den sociala ekonomin som organisationer som verkar fo r samha llsnytta utan vinstsyfte, exempelvis kooperativ, ideella fo reningar, stiftelser och o msesidiga bolag. Dessa organisationer fo renas av att de a terinvesterar o verskott i den egna verksamheten och har sociala eller miljo ma ssiga ma l. Sverige har a nnu inte tagit fram na gon nationell strategi fo r att implementera handlingsplanen, trots att dess inriktning a r av betydelse fo r flera akto rer inom exempelvis va lfa rd och arbetsliv. Mo jligheter fo r social innovation Handlingsplanen o ppnar fo r att lyfta fram den sociala ekonomins roll i samha llsomsta llningar. Social innovation ses som ett verktyg fo r att fra mja sysselsa ttning, inkludering och ha llbar utveckling. Fo r svenska akto rer inneba r det en mo jlighet att koppla sitt arbete till en va xande europeisk agenda, da r civilsamha llesorganisationer lyfts fram inom omra den som arbetsintegration, digitalisering, kompetensfo rso rjning och offentlig upphandling. Utmaningar fo r social innovation Eftersom Sverige a nnu inte har tagit fram en nationell strategi fo r att omsa tta handlingsplanen, begra nsas mo jligheterna att fo rverkliga dess ambitioner. Det saknas ocksa  ett tydligt politiskt ansvar och resurser fo r att driva arbetet frama t. Begreppsfo rvirring kring vad som ra knas till den sociala ekonomin kan go ra det sva rt fo r akto rer att koppla sitt arbete till planen. Utan tydliga definitioner och strukturer finns en risk att potentialen i den sociala ekonomin inte tas till vara fullt ut. 
2.1.10 Trender och styrsignaler i EU och Norden Trender och styrsignaler inom innovationspolitiken fo ra ndras snabbt i sa va l EU som Norden. Fokus har pa  kort tid fo rflyttats fra n gro n omsta llning till fra gor om sa kerhets- och fo rsvarspolitik. Under senare a r har missionsdriven innovation sta tt i centrum fo r ma nga policyinitiativ, men det ra der viss osa kerhet om denna inriktning nu a r pa  tillbakaga ng. Sverige har a nnu inte i samma utstra ckning som EU:s Horizon Europe-program integrerat missionsdrivna innovationsmodeller pa  nationell niva . Da remot finns tecken pa  en o kad regional orientering mot missionslogik, samt initiativ pa  nationell niva  genom Vinnova, Energimyndigheten och Formas inom ramen fo r satsningen Impact Innovation. Samtidigt noteras att politiska prioriteringar i nula get ro r sig mot ett mer toppstyrt fokus, sa rskilt kopplat till fo rsvar och beredskap. Innovationslabb blir allt vanligare som metod fo r att mo jliggo ra snabb testning och implementering av ny teknik och social innovation. Finland har exempelvis etablerat nationella "Experimentation Öffices", vilket mo jliggo r testning av nya ide er pa  nationell niva . I Sverige anva nds kontrollerade miljo er fo r testning inom sektorer som energimarknaden, AI och autonom teknik, ofta under tillsyn av relevanta myndigheter. Ölika former av policylabb och omsta llningslabb har vuxit fram som verktyg fo r att driva innovation inom ramen fo r utlysningar och program. Dessa a r idag vanliga inslag i svenska innovationssatsningar. Da rtill har kompetenscentra pa  europeisk niva  etablerats som viktiga resurser, med uppdrag att sto tta sa va l implementering som spridning av ny kunskap och metodik. Hur Sverige va ljer att fo rha lla sig till dessa utvecklingar, och i vilken utstra ckning man sta rker strukturer som mo jliggo r social innovation inom testmiljo er och missionsdrivet arbete, kommer att vara avgo rande fo r akto rer inom omra det och deras mo jligheter att bidra till framtidens lo sningar. 
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3 Ö vergripande analys av mo jligheter fo r social innovation 

I detta kapitel analyserar vi o vergripande hur aktuella trender, processer och policyinitiativ kan sta rka social innovations roll och skapa fo rutsa ttningar fo r ett nationellt kompetenscenter. Fokus ligger pa  att identifiera tva rga ende mo nster och strukturella mo jligheter inom det samtida policylandskapet. Vi belyser a ven vilka faktorer som a r avgo rande fo r att ta tillvara de o ppningar som nu va xer fram fo r la ngsiktig fo ra ndring. 3.1 Nya fo rutsa ttningar fo r social innovation i ett fo ra ndrat innovationslandskap Sveriges innovationslandskap befinner sig i fo ra ndring. En rad styrsignaler, processer och policyinitiativ pekar pa  en ro relse bort fra n traditionell styrning med fasta strukturer och en va g fra n beslut till genomfo rande, mot mer flexibla arbetssa tt som pra glas av samverkan, la rande och anpassning o ver tid. Det finns fo rva ntningar pa  att offentlig sektor, civilsamha lle, akademi och na ringsliv tillsammans bidrar till att lo sa komplexa samha llsutmaningar. Denna fo rskjutning ma rks i satsningar pa  missionslogik och systeminriktade modeller, som Impact Innovation, revideringen av Finsamlagstiftningen och regeringens utfallsfokuserade uppdrag. Nya verktyg som testmiljo er, omsta llningslabb, som till exempel fo rekommer inom Impact Innovation, fra mjar ocksa  innovation inom social ha llbarhet. De akto rer som verkar inom omra det social innovation har inte en sja lvklar roll i det framva xande innovationssystemet, trots att deras arbetssa tt ofta ligger na ra de va rden som efterfra gas, sa som inkludering, lokal fo rankring och samskapande. Detta ga ller exempelvis civilsamha llets innovationsakto rer, som a r centrala ba rare av detta perspektiv, saknar ofta tillga ng till de strukturer, arenor och finansieringsmodeller som kra vs fo r att delta pa  likva rdiga villkor. Öm inte detta beaktas riskerar den sociala dimensionen i omsta llningsarbetet att fo rsvagas. Under workshopen med nyckelpersoner betonades att det centrala inte a r att kategorisera insatser som social innovation, utan att va rna de va rden och arbetssa tt som ka nnetecknar sa dana initiativ. Det lyftes fram att inkluderande samverkan, lokal kunskap och fo rma ga att mo ta komplexa behov med nya lo sningar bo r genomsyra hela innovationssystemet, oavsett varifra n initiativen kommer. Pa  sa  sa tt kan social innovation fungera som ett tva rga ende perspektiv som sta rker relevans och fo rankring i omsta llningsarbetet. 3.2 Nya mo jligheter genom pa ga ende policyfo ra ndringar Flera pa ga ende policyinitiativ och styrdokument visar pa  en tydlig ro relse mot o kad delaktighet, fo rebyggande insatser och tva rsektoriell samverkan. Social innovation har historiskt spelat en viktig roll i detta i uppbyggnaden av den svenska va lfa rdsstaten, inte minst genom civilsamha llets initiativ, kooperativa lo sningar och folkro relsernas utvecklingskraft. I dag har social innovation fortsatt potential att bidra med va rde, genom att erbjuda nya sa tt att organisera och genomfo ra fo ra ndring i samverkan mellan olika samha llssektorer kring dagsaktuella problem. Som komplement till befintliga insatser, kan social innovation fungera som en metod fo r att fo rverkliga samha llspolitiska ma l. Tre av de analysobjekt som pa  olika sa tt belyser behov av o kad delaktighet, fo rebyggande insatser och tva rsektoriell samverkan a r den nya socialtja nstlagen, Socialstyrelsens strategi fo r ansvarsfull innovation samt regeringens satsning pa  utfallsfokuserade arbetssa tt. Dessa styrdokument pekar pa  vikten av tidiga insatser, att sta rka individers delaktighet och fra mja samverkan mellan olika sektorer.  
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3.3 Vikten av ma tbarhet, skalbarhet och ra ttighetsbaserade arbetssa tt Social innovation kan bidra till samha llsutveckling pa  ma nga olika sa tt och niva er, ba de genom lokalt fo rankrade initiativ och mer systempa verkande lo sningar. Uppfo ljning och utva rdering spelar ha r en viktig roll, eftersom de kan synliggo ra vad som fungerar och da rmed skapa fo rutsa ttningar fo r la rande, spridning och uppskalning. Fo r att dessa erfarenheter ska fa  genomslag kra vs samtidigt att insatserna utga r fra n anva ndarnas behov, bygger pa  ra ttighetsprinciper och tar ett brett samha lleligt ansvar. Att ha lla ihop dessa perspektiv a r en nyckelfra ga i det policylandskap som nu va xer fram. Flera av analysobjekten understryker denna kombination. Den nya socialtja nstlagen betonar ba de individers delaktighet och vikten av systematisk uppfo ljning, vilket skapar ett behov av arbetssa tt som bygger pa  vetenskap och bepro vad erfarenhet utan att tappa fokus pa  det lokala sammanhanget. Pa  liknande sa tt tydliggo r Socialstyrelsens strategi fo r ansvarsfull innovation att nya lo sningar beho ver utvecklas stegvis och med lo pande utva rdering. Regeringsuppdrag fo r att fra mja innovativa utfallsfokuserade arbetssa tt och investeringsmodeller, sa som sociala utfallskontrakt, fo rslaget till en framtida Finsamlagstiftning och Impact Innovation lyfter ocksa  behovet av strukturell utveckling och la rande mellan sektorer.  Tillsammans signalerar dessa initiativ ett behov av arbetssa tt som mo jliggo r la rande i praktiken, snarare a n att enbart utva rdera i efterhand. Det sta rker relevansen fo r social innovation som bygger pa  kontinuerlig a terkoppling, anva ndarna ra insikter och, i det fall det a r relevant, kapacitet att va xla upp fungerande lo sningar utan att fo rlora lokal relevans eller social fo rankring.  3.4 Behovet av nationell sociala agenda EU:s policyutveckling ger ett tydligt sto d fo r att integrera sociala va rden i samha llsomsta llningen. Handlingsplanen fo r den sociala ekonomin, liksom fonder som ESF+, positionerar social innovation som ett verktyg fo r att fra mja inkludering, sysselsa ttning och ha llbar utveckling. Trots att flera EU-finansieringsmo jligheter redan a r tillga ngliga, saknar Sverige en samlad strategi fo r hur dessa verktyg ska anva ndas nationellt. Det fo rsva rar samordning mellan myndigheter och regioner, och go r det sva rt att ge sektorn tydlig va gledning och la ngsiktigt sto d. I dag finns inget nationellt ramverk som visar hur Sverige vill mobilisera den sociala ekonomin i linje med EU:s ambitioner. Det skapar otydlighet fo r sa va l offentliga akto rer som ide burna organisationer, sa rskilt fo r mindre akto rer som saknar resurser att sja lva navigera det europeiska sto dsystemet. Fo r att social innovation ska kunna spela en aktiv roll i den europeiska agendan kra vs da rfo r inte bara tillga ng till finansiering, utan ocksa  ba ttre samordning, o kad kunskap och kapacitetssta rkande insatser. 
 

 3.5 Behovet av la ngsiktiga plattformar och intermedia ra akto rer Fo r att social innovation ska fa  genomslag bortom enskilda projekt kra vs la ngsiktiga plattformar och strukturer som kan ba ra, sprida och fo rankra nyta nkande sa tt att mo ta samha llsutmaningar. Det handlar om att sa kra ba de bred tilla mpning och utha llig organisatorisk och politisk fo rankring. 
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Flera aktuella policyinitiativ, som Socialstyrelsens strategi fo r ansvarsfull innovation, EU:s handlingsplan fo r den sociala ekonomin och en mo jlig revidering av Finsam pekar pa  ett skifte da r innovation fo rsta s som en process som ocksa  omfattar styrning, implementering och samverkan. Vi tror att intermedia ra akto rer avgo rande blir viktiga i detta landskap. De fungerar som broar mellan policy och praktik, mellan forskning och verksamhet, och mellan olika sektorer. A ven EU lyfter fram behovet av kontaktpunkter och kunskapsba rare som kan sto dja spridning och la rande. 
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4 Ö vergripande reflektioner och rekommendationer 
I detta kapitel sammanfattar vi va ra o vergripande reflektioner och rekommendationer utifra n kartla ggningens resultat. Syftet a r att ge va gledning fo r hur ett permanent nationellt kompetenscenter fo r social innovation i ESF+1 kan utvecklas fo r att ta tillvara de mo jligheter som va xer fram i dagens policylandskap. Rekommendationerna utga r fra n uppdragets fokus: att identifiera policyfo rutsa ttningar fo r social innovation och belysa hur ett kompetenscenter ba st kan sto dja utvecklingen av la ngsiktiga, inkluderande och systempa verkande lo sningar.  Rekommendationerna a r strukturerade i tre tematiska perspektiv: 

• Strategisk inriktning: vad ett nationellt kompetenscenter bo r fokusera pa  inneha llsma ssigt 
• Organisering: hur verksamheten kan bedrivas och samspela med omgivande akto rer 
• Finansiering: vilka resurser och sto dformer som kra vs fo r att mo jliggo ra la ngsiktigt arbete med social innovation, och vilken roll som kompetenscentret kan spela fo r att sta rka det finansiella ekosystemet Reflektionerna bygger pa  va ra analyser av aktuella trender, styrsignaler och reformer, egna kunskaper och erfarenheter, samt dialoger med nyckelakto rer inom offentlig sektor, civilsamha lle och forskningsmiljo er.  4.1 Strategisk inriktning och funktion fo r ett fortsatt relevant nationellt kompetenscenter Fo r att fo rbli relevant i en tid av samha llelig omsta llning beho ver det nationella kompetenscentret adressera de behov som va xer fram hos ba de medborgare och beslutsfattare. Sa rskild vikt bo r la ggas vid att sto dja utveckling och fo rankring av arbetssa tt i sammanhang da r samverkan mellan sektorer, samha llsniva er och fo rvaltningsomra den efterfra gas, men a nnu inte a r etablerad. Ett antal aktuella policyinitiativ, som den nya socialtja nstlagen, strategin fo r ansvarsfull innovation och o kade satsningar pa  utfallsorienterade arbetssa tt, understryker behovet av sto d i implementering. Ma nga kommuner, regioner och andra samha llsakto rer saknar fortfarande tydlig va gledning fo r hur samverkan i praktiken ska utformas kring komplexa sociala utmaningar. I detta sammanhang bo r kompetenscentret fungera som en drivande nod fo r kunskapsfo rmedling och metodutveckling som mo jliggo r social innovation i vardagens praktik. Det handlar inte fra mst om att anva nda begreppet "social innovation", utan om att tilla mpa arbetssa tt som genomsyras av samverkan, inkludering, anva ndarbehov och nyta nkande. Na r sa dana principer integreras i styrning, finansiering och organisering o kar fo rutsa ttningarna fo r verklig och varaktig samha llsfo ra ndring. Med den erfarenhet och expertis som byggts upp, ba de sja lvsta ndigt och i samverkan med MSI, har kompetenscentret goda mo jligheter att sto tta akto rer i att mo ta komplexa utmaningar tillsammans. Genom konkret sto d i utveckling, testning och info rande av nya arbetssa tt, exempelvis genom inkluderande metoder, strukturer fo r la rande och ra dgivning i innovationsprocesser, kan centret bidra till att ambitioner omsa tts i ha llbar praktik. 

 

 

1 Europeiska socialfonden+ 2021–2027 - Svenska ESF-ra det 

https://www.esf.se/socialfondsprogrammet-esf-2021-2027/#E:-Social-innovation
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4.2 Örganisering fo r att mo jliggo ra implementering, samverkan och la rande Fo r att kunna bidra till la ngsiktig samha llsfo ra ndring beho ver det nationella kompetenscentret organiseras pa  ett sa tt som go r det rustat att mo ta komplexa utmaningar i praktiken. Det inneba r att utveckla en intern struktur som kombinerar kapacitet fo r metodsto d med en systematisk fo rma ga att samla, analysera och sprida la rdomar fra n olika insatser och sammanhang. Samtidigt beho ver centret sto dja extern organisering och samverkan – alltsa  hja lpa akto rer i systemet att utveckla och etablera arbetssa tt som fra mjar gemensamt ansvarstagande och ha llbara lo sningar. Trots ma nga pa ga ende initiativ saknas i dag fungerande strukturer fo r att koppla lokal utveckling till nationell policy. Kompetenscentret kan ha r fungera som en viktig brygga mellan praktik och strategi, sa rskilt genom att sto dja implementering, spridning och anpassning av bepro vade arbetssa tt. Det a r sa rskilt relevant fo r kommuner, regioner och andra utfo rare som ofta fo rva ntas samverka men saknar tillra ckliga resurser och konkreta verktyg. Genom att erbjuda praktiskt sto d – till exempel vid formulering, genomfo rande och uppfo ljning av insatser – sta rker centret dessa akto rers innovationsfo rma ga och kapacitet att arbeta la ngsiktigt. Fo r att detta ska ge verklig effekt bo r kompetenscentret arbeta utifra n ett gemensamt ramverk fo r uppfo ljning, dokumentation och erfarenhetsa terfo ring inom social innovation. Ett sa dant ramverk sta rker la rande o ver tid, o kar transparensen och fo rba ttrar mo jligheterna till utva rdering, spridning och skalning av fungerande lo sningar. Slutligen beho ver centret a ven i sin interna struktur motverka en alltfo r sna v innovationslogik som enbart fokuserar pa  det nya. Genom att uppma rksamma och vidareutveckla a ven redan fungerande metoder kan det bidra till en mer balanserad innovationssyn, da r fo rba ttringsarbete och fo rdjupning ges lika stor vikt som nyskapande. 4.3 La ngsiktig och samordnad finansiering fo r att sta rka kompetenscentrets roll Fo r att kompetenscentret ska kunna spela en strategisk och la ngsiktig roll i utvecklingen av social innovation kra vs en stabil och fo rutsa gbar finansiering. Det handlar inte bara om resurser fo r drift, utan om att skapa en organisatorisk grund som mo jliggo r kontinuerligt sto d till akto rer i systemet – o ver tid och oberoende av enskilda projektcykler. Parallellt med detta finns ett behov av att sta rka finansieringsmo jligheterna fo r social innovation generellt. Ma nga initiativ a r idag beroende av tillfa lliga projektmedel, vilket fo rsva rar uppbyggnaden av ha llbara strukturer och fo rankrade arbetssa tt. Fo r att o verbrygga detta gap kra vs samordnad, strategisk och la ngsiktig finansiering. Ett verktyg som va cker va xande intresse i detta sammanhang a r blandfinansiering (blended finance), da r offentliga, privata och ideella akto rer gemensamt mobiliserar resurser fo r att mo ta komplexa samha llsutmaningar. Internationellt finns flera exempel pa  hur blandfinansiering kan anva ndas fo r att mo jliggo ra sektorso vergripande satsningar. Finland har testat sociala utfallskontrakt med sto d fra n ESF+, Portugal kombinerar EU-medel och privat kapital genom programmet Parcerias para o Impacto2, och Storbritannien har etablerat strukturer fo r sociala investeringar via Better Society Capital3 (tidigare Big Society Capital). EU:s InvestEU-program4 erbjuder dessutom garantier till projekt som fo renar offentliga och privata medel fo r social innovation. I Sverige a r sa dana modeller fortfarande relativt outvecklade, men potentialen a r stor. 
 

2Partnerships for Impact | Portugal Inovaça o Social 
3 Better Society Capital 
4 InvestEU Programme - European Union 

https://inovacaosocial.portugal2020.pt/en/financing/partnerships-for-impact/?doing_wp_cron=1750946139.8667340278625488281250
https://bettersocietycapital.com/
https://investeu.europa.eu/investeu-programme_en#:~:text=The%20InvestEU%20Programme%20supports%20sustainable%20investment%2C%20innovation%20and,private%20investments%20to%20high%20EU%20policy%20priority%20areas.


Ramboll Management Consulting 

18 

Kompetenscentret kan ha r bidra med va gledning och kapacitetssta rkande insatser, exempelvis genom att sto tta akto rer i att formulera projekt, bygga partnerskap och fo lja upp resultat – na got som ofta kra vs fo r att kunna ta del av nationella och europeiska finansieringsprogram sa som ESF+, Vinnova eller regionala utvecklingsmedel. Det inkluderar a ven sto d till sociala fo retag och ide burna organisationer som verkar inom omra den som va rd, omsorg, trygghet och inkludering. Uto ver detta finns ett behov av o kad nationell samordning kring finansieringsfra gor kopplat till social innovation. I dagsla get a r ansvarsfo rdelningen otydlig, vilket riskerar att fo rsva ra koordinering mellan olika politikomra den. Ha r kan kompetenscentret spela en viktig roll i att synliggo ra behov, samla akto rer och bidra till ba ttre samordning mellan exempelvis social-, innovations- och arbetsmarknadspolitiken. Fo r att ett nationellt kompetenscenter ska kunna fylla denna strategiska funktion kra vs dock mer a n finansiell samordning, det kra vs a ven ett la ngsiktigt politiskt sto d. En va xande medvetenhet om social innovations betydelse i reformomra den som socialtja nst, folkha lsa, civilt fo rsvar och arbetsmarknad kan skapa mo jligheter att tydligare positionera centret som en resurs fo r implementering. Det skulle i sin tur kunna bana va g fo r en la ngsiktig nationell fo rankring.  
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