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1 Inledning

Social innovation utgor en central forutsittning for att utveckla nytdnkande och hallbara l6sningar pd komplexa
samhéllsutmaningar inom vilfird, hélsa, arbetsliv och andra angeldgna omraden. Métesplats Social Innovation (MSI)
verkar for att stirka sddana initiativ genom kunskapsspridning, samarbete och utveckling av strukturer som framjar

social innovation i Sverige.

Ramboll Management Consulting (hddanefter Ramboll eller vi) har pa uppdrag av MSI genomfort en
policykartldggning med syfte att identifiera politiska trender och processer som paverkar forutsattningarna for social
innovation. Kartldggningen fokuserar sarskilt pd nationellt politiskt stod och méjligheterna att etablera ett permanent

nationellt kompetenscenter for social innovation i Europeiska socialfonden (ESF).

1.1  Bakgrund och behov

Samhillet stdr infér en rad komplexa utmaningar, daribland 6kad psykisk ohilsa, hog arbetsldshet, social exkludering
och ett vixande tryck pa vilfirdssystemen. For att mota dessa kravs losningar som inte enbart bygger pa traditionella

strukturer, utan som tar vara pa kreativitet, samverkan och fornyelse.

Social innovation &r ett sitt att utveckla sddana l6sningar. Begreppet avser nytdnkande insatser, exempelvis i form av
nya metoder, modeller eller samarbeten, som syftar till att hantera samhéllsutmaningar och férbattra ménniskors
livsvillkor. Aven om all innovation sker i ett socialt sammanhang, s3 dr social innovation sarskilt fokuserat pa att
uppnad sociala mal genom sociala medel, det vill sdga att skapa nya relationer, praktiker eller strukturer som bidrar till

positiv fordndring i samhillet.
Motesplats Social Innovations roll

Motesplats Social Innovation (MSI) dr en nationell plattform for kunskap och samverkan inom social innovation.
Plattformen har sitt sidte vid Malmo universitet och dr verksam genom regionala noder vid flera svenska ldrositen,
daribland Hégskolan i Boras, Jonkdping University, Luled tekniska universitet, Umed universitet och Orebro

universitet.

MSI samlar aktorer fran olika sektorer, sprider kunskap och stirker strukturer som underlattar utveckling och
tillimpning av social innovation i praktiken. Arbetet syftar till att stodja sdvil idéburna som offentliga och akademiska

aktorer i att gemensamt utveckla I16sningar pa samhéllsutmaningar.

P34 uppdrag av Svenska ESF-rddet driver MSI dven ett nationellt kompetenscenter for social innovation i Europeiska
socialfonden (ESF). Det sker i samverkan med Nationella nitverket for samordningsférbund (NNS) och Partnerskapet
fér sociala innovationer i Region Orebro lin. Genom kompetenscentret bidrar MSI med kunskapsutbyte, analys och
metodutveckling for ESF-projekt, ESF-radet och andra berérda samhéllsaktorer. Initiativet dr en del av EU-

kommissionens satsning pd nationella kompetenscenter for social innovation i medlemsldnderna.

MSI:s tidigare kartlaggningar och behovet av fordjupning

Under de senaste dren har MSI och andra aktérer genomfort flera kartldggningar av det svenska ekosystemet for
social innovation. Dessa har bland annat fokuserat pa nationell policy, regional samverkan och
finansieringsméjligheter. Syftet har varit att belysa forutsédttningarna for att utveckla och genomféra nytdnkande

16sningar f6r samhdllsutveckling i samarbete mellan olika samhallssektorer.

Kartldggningarna visar att det visserligen finns vissa stodfunktioner, sdsom radgivning, inkubation,
projektfinansiering och sociala investeringar, men att dessa ofta dr smaskaliga, splittrade och kortsiktiga. Sedan
Sveriges nationella strategi for socialt foretagande och social innovation 16pte ut 2020 har det saknats ett samlat

politiskt ramverk for att stodja utvecklingen.
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Det svenska policylandskapet for social innovation praglas dirmed av fragmentering och avsaknad av samordning.
Trots stort engagemang och mdanga initiativ saknas stabila institutionella ramar och strukturer som kan underlitta
utvecklingen och implementeringen av socialt nytdnkande 16sningar. Detta stdr i kontrast till flera andra EU-ldnder,
ddr strategiska satsningar och langsiktiga nationella stodstrukturer for social innovation har etablerats. Det finns
darfor ett tydligt behov av att fordjupa forstdelsen for hur ett mer sammanhallet och hallbart stédsystem kan

utformas i Sverige.

1.2 Rambolls uppdrag

Mot bakgrund av denna situation har MSI initierat en kartldggning for att identifiera de politiska trender och
processer som paverkar policyforutsattningarna for social innovation i Sverige. Ramboll har fatt i uppdrag att
genomfora denna kartldggning och bidra med en aktuell bild av policyférutsittningarna som paverkar omradet. Med
begreppet policyforutsittningar avses de mojligheter och utmaningar som finns i politiska trender och processer pa
nationell niva, och hur dessa paverkar utvecklingen och stédet for social innovation. Kartldggningen fokuserar pa

trender och processer som specifikt har betydelse for tvd omraden:
e  Politiskt stéd pd nationell niva foér utvecklingen av sociala innovationer.

e  Politiskt stod pd nationell niva for etableringen av ett permanent nationellt kompetenscenter for social

innovation i ESF.

De trender och processer som kartldggs omfattar bland annat den aktuella nationella politiken inom omrdden som
innovation, tillvédxt, vilfard, civilsamhalle och forskning. Uppdraget genomférdes under perioden november 2024 till

juni 2025 och utférdes i nira dialog med uppdragsgivaren.

1.2.1  Syfte och avgransningar

Syftet med kartldggningen ar att ge en aktuell bild av policyférutsdttningar som kan stdrka utvecklingen av sociala
innovationer samt etableringen av ett permanent nationellt kompetenscenter for social innovation i ESF.
Kartldggningen tar sin utgdngspunkt i en analysram som formulerades i bérjan av uppdraget i ndra dialog med MSI.
Analysramen bygger pa centrala fragestillningar och har fungerat som en vigledande struktur for kartliggningens

olika steg och for analysen av insamlat material.
Centrala fragestillningar:

o  Vilka politiska trender och processer kan méjliggora nationellt politiskt stdd till utvecklingen av sociala

innovationer?

e  Vilka politiska trender och processer kan méjliggora langsiktig drift av ett nationellt kompetenscenter for
social innovation i ESF?

e  Vilka departement, myndigheter eller andra offentliga nyckelaktorer ar relevanta for att mojliggora detta

stod?
Avgransning:

Kartldggningen ar utforskande till sin karaktar och gor inte anspradk pd att ge en heltdckande bild av policylandskapet.
Den bygger pa en 6vergripande genomgdng av relevanta dokument, tidigare analyser samt dialoger med

uppdragsgivaren och externa aktorer.

Syftet dr inte att dra definitiva slutsatser, utan att identifiera tendenser, 6ppningar och fragestillningar som kan
utgora ett underlag for fortsatt strategiskt arbete. Kartldggningen ska ddrmed ses som ett inspirations- och

kunskapsunderlag for MSI:s fortsatta utvecklingsarbete inom omradet social innovation.
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1.2.2 Metod

Kartldggningen har genomfdrts i ndra dialog med uppdragsgivaren och i flera steg for att sikerstélla att analysen ar
relevant, forankrad och anvdndbar. Arbetet har byggt pd en kombination av dokumentstudier, gemensam analys och

reflektion/workshops med externa aktorer.

Dokumentstudie

Ett centralt steg i kartldggningen var en dokumentstudie med fokus pd att identifiera politiska trender och processer
som paverkar forutsdttningarna for social innovation och etableringen av ett nationellt kompetenscenter. Arbetet
omfattade genomgang av tidigare kartldggningar och rapporter fran MSI samt analys av offentliga policydokument,

strategier och andra relevanta kéllor.

Relevanta underlag, samt s6korden och de tematiska kategorierna fér dokumentstudien definierades i ndra
samarbete med MSI och utgick fran uppdragets fragestéllningar. Fokus ldg pa att identifiera relevanta trender,
processer och aktorer som paverkar mojligheterna att etablera ett langsiktigt nationellt stod for social innovation. Det
insamlade materialet analyserades tematiskt och 1ag till grund for formuleringen av prelimindra insikter, hypoteser

och diskussionspunkter.
Presentation och gemensam reflektion med MSI och deras radgivande grupp

De prelimindra insikterna fran dokumentstudien presenterades och diskuterades tillsammans med MSI och
kompetenscentrets radgivande grupp. Syftet med momentet var att férankra de preliminéra resultaten, samla in

synpunkter pd analysen samt finga upp kompletterande perspektiv och relevant underlag.

Diskussionerna bidrog till att férdjupa forstielsen av identifierade trender, aktorer och utvecklingsmojligheter, och

ldg till grund for det fortsatta analysarbetet och formuleringen av slutsatser och rekommendationer i rapporten.

Workshop med nyckelaktorer

Som ett sista steg genomférdes en workshop med ett urval externa nyckelpersoner. Syftet var att préva och
vidareutveckla de prelimindra slutsatserna fran kartldggningen, samt att samla in idéer och perspektiv kring framtida

mojligheter och behow.

Workshopen fungerade som ett forum for att diskutera mojligheter och begrdansningar som framkommit i

dokumentstudien. De diskussioner som fordes bidrog med vardefulla insikter till den fortsatta analysen.

1.3  Disposition

[ kapitel 2 presenterar vi en samlad genomgang och analys av ett urval aktuella policyinitiativ och reformférslag som
pa olika sitt paverkar forutsdttningarna for social innovation. Darefter, i kapitel 3, foljer en 6vergripande analys av
tvargdende monster och strukturella moéjligheter inom det aktuella policylandskapet. Avslutningsvis, i kapitel 4,

sammanfattar vi vdra évergripande reflektioner och rekommendationer utifrdn kartldggningens resultat.
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2 ldentifierade policyforutsattningar

I f6ljande kapitel sammanstéller vi ett urval av nationella styrdokument, strategier och satsningar (analysobjekt) som
pa olika sitt pdverkar forutsittningarna for social innovation. Genom att analysera innehallet i dessa dokument, i
kombination med diskussioner fran reflektion tillsammans med MSI och deras raddgivande grupp, samt workshop
med nyckelpersoner, identifieras bade mojligheter och utmaningar for hur social innovation kan utvecklas, skalas och

integreras i det svenska vélfards- och innovationssystemet.

For varje dokument ges en kort beskrivning av dess innehdll och inriktning, f6ljt av en analys av vad det kan innebéra

for de aktorer som verkar inom omradet social innovation. P4 sa vis tydliggor vi hur existerande policyramverk bidrar

till, eller begransar, utrymmet for social innovation i praktiken.

2.1

Analysobjekt med direkt eller indirekt paverkan

Dokumentstudien omfattar elva fér uppdraget utvalda analysobjekt. Av dessa har vi beddmt att tre har direkt

paverkan pd social innovation, medan vi bedémer att 6vriga dtta har en indirekt paverkan (se tabell nedan).

De analysobjekt som har direkt paverkan innehaller tydliga skrivningar eller styrsignaler som skapar konkreta

mojligheter for social innovation. Analysobjekt med indirekt paverkan erbjuder mer 6vergripande eller implicita

ingdngar, dér potentialen for social innovation dr beroende av tolkning, tillimpning eller kompletterande insatser.

Figur 1 Klassificering av analysobjekt utifrdn typ av paverkan och koppling till social innovation

Paverkan Analysobjekt Mojligheter ‘ Begransningar

Regeringsuppdrag for att frimja Mojliggor strukturella lésningar och Kréver nationellt stéd och riskerar begransat

innovativa utfallsfokuserade stdrker sektorsovergripande genomslag utan koppling till bredare reformer.

arbetssdtt och samverkan.

investeringsmodeller, sdisom

sociala utfalls-kontrakt

% Impact Innovation Mojligheter att integrera social Begrinsas av 1dg prioritering, brist pad inflytande
g innovation i omstéllningsarbete med for idébdrare och behov av tydliga plattformar
fokus pa hdllbarhet och samverkan. och politisk vilja.

ESF+ Skapar finansieringsmojligheter for Kan krava hog kapacitet fér att ansoka och driva
social innovation, kopplar samman EU projekt, vilket ger risk for ldagre relevans i
med svensk kontext och visar pd portféljen.
prioritering i frigan.

Budgetproposition 2025 Stirker kopplingen mellan akademi och Saknar direkt stod for social innovation,
praktik med fokus pd ex testbdddar och mojligheterna ar fraimst indirekta via nya
Al i offentlig sektor. arbetssétt och samverkan.

Forsknings- och Lyfter praktikndra forskning, Al och Fokus pa teknik gor att aktorer med fokus pd

innovationspropositionen héllbarhet samt 6ppnar fér samverkan social innovation ofta forbises utan tydlig
dér social innovation kan bidra. policykoppling.

Strategi for att mojliggora Skapar utrymme for behovsstyrd Nédmner inte social innovation uttryckligen och

och bidra till ansvarsfull utveckling och testmiljéer dar social saknar tydlig koppling till den typen av aktérer

innovation i hdlso- och innovation kan bidra. som fokuserar pa det.
% sjukvdrd, socialtjdnst och
E tandvard
- Nya Socialtjdnstlagen Ger mandat fér samverkan och Kréaver konkreta arbetssitt, resurser och
utveckling av digitala och innovationsstod for att forverkligas i praktiken.
evidensbaserade l6sningar med fokus
pd barns rittigheter.

Nya Finsam-lagstiftningen Skapar potential att starka Forverkligandet forutsatter stodstrukturer,
inkluderande, sektorsévergripande styrning och forankring i lokalt genomforande.
arbetssitt med fokus pa samverkan och
social hdllbarhet. Méjliggor testning av
sociala innovationsmodeller.
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Regionalfonden Bidrar till regional utveckling med fokus | Svagt fokus pa sociala behov, komplexa
pa den lokala kontexten och dess behov. processer och begransat utrymme for nya typer
av aktorer med fokus pa ex social innovation.

Handlingsplan for social Ger mojlighet att stirka social Forverkligandet kraver nationella prioriteringar,
ekonomi (EU) innovation via arbetsintegration, resurser och tydligt politiskt ansvar.
upphandling och digitala I6sningar.

EU och internationella Ger finansiella och policybaserade Risk att Sverige inte hinner paverka eller
styrsignaler méjligheter att skala social innovation. anpassa till nationella behov i tid. Ofta ett glapp
Ger frdgan viss prioritering i en svensk mellan EU- och nationella prioriteringar.

kontext via ex ESF+.

2.1.1  Regeringsuppdrag for att framja innovativa utfallsfokuserade arbetssatt och
investeringsmodeller, sdsom sociala utfallskontrakt

Mellan 2024 och 2027 har Regeringen gett Folkhdlsomyndigheten och Vinnova i uppdrag att forbereda, utforma och
implementera ett langsiktigt nationellt stdd for att stimulera anvindandet av innovativa utfallsfokuserade arbetssatt
och investeringsmodeller, sisom sociala utfallskontrakt. Syftet ar att utveckla nya sitt att finansiera socialt innovativa
l6sningar som fokuserar pa faktiska resultat inom sociala och hdlsoméassiga omrdden, snarare dn att fordela resurser

genom traditionella bidrag.

En central ambition &r att stdrka tvarsektoriell samverkan mellan offentlig sektor, civilsamhalle, ndringsliv och
akademi. Regeringsuppdraget betonar sirskilt behovet av 16sningar som &r skalbara, hdllbara och
implementeringsbara pa systemnivd, med sarskilt fokus pa barns och ungas psykiska hilsa. Uppdragets breda
mandat, koppling till flera samhéllssektorer och inriktning pa langsiktiga resultat positionerar det som ett viktigt

initiativinom den socialpolitiska innovationsarenan.
Mojligheter for social innovation

Genom att utmana traditionella styrmodeller och finansieringsformer skapar regeringsuppdraget nya majligheter att
finansiera socialt innovativa l6sningar som en del av framtidens vilfard. Fokus ligger pa resultat snarare dn
genomforande. Genom utfallsbaserade modeller kan civilsamhdllesaktorer och sociala foretag, tillsammans med
offentlig sektor och privata investerare, utveckla och skala upp insatser som vilar pa evidens och utvirderas utifrdn

maétbara effekter.

Den tydliga inriktningen pa barns och ungas psykiska hélsa ligger ndra omraden dir social innovation redan dr
verksam. Det kan pdskynda utvecklingen av nya arbetssitt och samverkan mellan flera samhallssektorer. Uppdragets
systemfokus skapar ocksa forutsattningar for att dessa modeller inte enbart blir tillfilliga projekt, utan integreras i

ordinarie strukturer.
Utmaningar for social innovation

Trots sin potential fornyar inte uppdraget i sig existerande strukturer for finansiering eller organisering av social
innovation, utan forutsitter att sdidana byggs parallellt. Det dr ocksd oklart hur de aktérer som verkar inom omradet
social innovation ska involveras, vilket kan begrdnsa deras mojlighet att delta pa lika villkor. Utfallsfokuserade

modeller kréaver ofta hég kapacitet och resurser; vilket kan bli ett hinder for mindre aktérer.

For att uppdraget ska fa varaktigt genomslag behéver det ldnkas till andra reformer som stodjer infrastruktur for
ldrande, koordinering och implementering. En tydlig koppling till exempelvis ett nationellt kompetenscenter for social
innovation skulle kunna bidra med det praktiska stdd som kravs for att skala upp fungerande arbetssitt, sirskilt i
kommuner dér resurser och stodstrukturer kan saknas. Utan sddana ldnkar riskerar satsningen att férbli isolerad,
med begridnsad paverkan pa hur sociala innovationer faktiskt tas vidare och far fiste i ordinarie system.
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2.1.2 Impact Innovation

Impact Innovation ar ett nytt strategiskt innovationsprogram som drivs gemensamt av Vinnova, Formas och
Energimyndigheten. Programmet lanserades 2023 och planeras paga under minst tio dr. Syftet ar att samla aktorer
frdn olika samhallssektorer kring gemensamma missionsorienterade mal, med sarskilt fokus pa klimat,
konkurrenskraft och kompetensférsérjning. Programmet ersatter de tidigare strategiska innovationsprogrammen

(SIP) och har ett tydligare fokus pa att omvandla innovationskapacitet till samhallsforandring i storre skala.

Den samlade satsningen engagerar ndringsliv, offentlig sektor, akademi och civilsamhalle och férvintas omsitta cirka
en miljard kronor per ar. Programmet bygger pa missionslogik med fokus pa langsiktiga effekter snarare dn enskilda
projekt. Det utgdr fran en bred definition av innovation och syftar till att frimja inkluderande styrning, nya

samverkansformer och strukturell fordndring.

Inom programmet har till exempel Metals & Minerals utlysningar for genomférbarhetsstudier och forskningsprojekt
som utvecklar sociala innovationer. SustainGov riktar sig till offentliga aktérer och stédjer samverkansprojekt for
frdmjande och forebyggande insatser som stdrker hdlsa och social vélfidrd. Water Wise Societies finansierar aktdérer
som tillsammans vill testa, utveckla eller skala upp l6sningar for hallbart vatten, samt etablera sa kallade

omstillningslabb for att driva pa samhéllsfordndring inom omradet.

Mojligheter for social innovation

Impact Innovation utgor ett av de mest uttalade initiativen inom det svenska innovationssystemet dér de aktérer som
verkar inom omradet social innovation och sociala perspektiv lyfts fram som relevanta. Programmets inriktning pa
systemomstdllning, hallbarhet och resiliens ligger ndra manga av de arbetssatt som kdnnetecknar social innovation,
sdsom tvarsektoriell samverkan, anvindarcentrerad utveckling och fokus pd samhallseffekter. Den inkluderande
styrningslogik som efterstrdvas 6ppnar upp for att sociala viarden och icke-tekniska l6sningar kan ges utrymme,
sdrskilt i program som SustainGov och Water Wise Societies. I SustainGov har flera sociala innovationsinitiativ redan
finansierats i forstudier, och Water Wise Societies planerar att etablera omstallningslabb dar de aktérer som verkar
inom omradet social innovation och den sociala dimensionen lyfts fram i fragor som till exempel krisberedskap. Dessa
exempel visar att det finns ett faktiskt utrymme fér social innovation inom programmets ram, inte bara i teori utan

ocksa i praktisk tillimpning.
Utmaningar for social innovation

Samtidigt dterstar frigor om hur inkluderande programmet blir i praktiken. De strukturer som hittills dominerat
liknande program har ofta utgitt fran akademiska och industriella logiker, vilket riskerar att skapa trosklar for mindre
aktorer. Aven om flera missions tydligt nimner sociala perspektiv, finns en risk att dessa inte prioriteras i konkurrens
om resurser, sdrskilt om kopplingen till klimat- eller teknikmal inte ar tydlig. Programmen samlar ett stort antal
aktorer och organisationer, vilket skapar komplexa strukturer som kan vara svdra att navigera for aktorer som saknar
etablerade nitverk. For mindre aktorer kan aven langsiktiga tidshorisonter, samfinansieringskrav och krav pd

systempaverkan utgéra praktiska hinder for att delta.

2.1.3 Budgetpropositionen

Budgetpropositionen for 2025 ar ett centralt dokument som styr hur statens resurser fordelas mellan olika
samhillsomraden. Den har betydelse for bland annat finanspolitik, ekonomisk styrning, forskning, innovation och
valfardsutveckling. I propositionen ges forskning och innovation en mer framtrddande roll inom offentlig sektor, med

sdrskilt fokus pa omrdden som socialtjdnstens utveckling, brottsférebyggande arbete och valfirdsteknik.

Regeringen betonar vikten av att stdrka kopplingen mellan akademi och praktik genom exempelvis forskningsinstitut,
testmiljoer och forsoksverksamheter. Samverkan mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor lyfts fram som
nyckelfaktor f6r innovationsdriven utveckling inom vilfarden. Digitalisering och artificiell intelligens pekas ut som
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viktiga verktyg for att effektivisera offentlig sektor, sdrskilt inom hélso- och sjukvard, socialt arbete och

brottsférebyggande insatser. Samtidigt lyfts behovet av att ny teknik implementeras pa ett etiskt och ansvarsfullt sétt.

Mojligheter for social innovation

Budgetpropositionen betonar behovet av att stirka kopplingen mellan akademi och praktik, sirskilt inom omrdaden
som socialtjinst, brottsférebyggande arbete och vilfirdsteknik. Hir finns en potential for social innovation att bidra

med nya arbetssatt och 16sningar i samverkan mellan civilsamhalle, offentlig sektor, ndringsliv och akademi.

Budgetpropositionen pekar ut flera satsningar som kan skapa goda forutsattningar for social innovation. Bland annat
lyfts testbdddar, digitalisering och sektorsévergripande utvecklingsmiljéer som verktyg for att stirka
innovationsférmdagan i offentlig sektor. Dessa typer av satsningar kan dven anvidndas for att utveckla, préva och skala

sociala innovationer i samverkan mellan civilsamhalle, offentlig sektor, akademi och néringsliv.
Utmaningar for social innovation

Social innovation ndmns inte uttryckligen i budgetpropositionen, utan uttryckligt fokus pa de fragor och de aktorer
som beror social innovation. Det innebdr att satsningarnas relevans for social innovation till stor del beror pd hur
oppet de tolkas i de kontexter dir budgetproppen ar en viktig styrsignal. Utan riktad styrning, resurser eller uppdrag
finns en risk att mdjligheterna inte omsdatts i praktik, sdrskilt for mindre idéburna aktérer eller andra aktérer som

verkar inom omradet social innovation utan etablerade positioner i innovationssystemet.

2.1.4  Forsknings- och innovationspropositionen 2024

Forsknings- och innovationspropositionen dr ett centralt styrdokument som faststdller Sveriges langsiktiga inriktning
for forskning och innovation. Den innehdller strategier fér samverkan mellan akademi, ndringsliv och offentlig sektor,
och styr omfattande resurser till universitet, forskningsinstitut och innovationsprogram. Propositionen har
betydande ekonomisk tyngd och omfattar satsningar om flera miljarder kronor. Den pdverkar dirmed badde
forskningens inriktning och hur innovationsarbetet organiseras i Sverige.

I innehallet betonas praktiknara forskning och samverkan som medel for att méta komplexa samhéllsutmaningar,
sdsom brottsférebyggande arbete, segregation och socialt utanférskap. Aven héllbar utveckling, digitalisering och
etisk anvdndning av artificiell intelligens lyfts fram som centrala prioriteringar. Propositionens styrning spanner éver

flera politikomraden och har stort genomslag i hur offentliga och akademiska aktorer inriktar sin verksamhet.
Mojligheter for social innovation

Propositionens fokus pa praktiknira forskning och komplexa samhallsutmaningar skapar 6ppningar dar social
innovation kan bidra med nya I6sningar. Aven betoningen pa héllbarhet, digitalisering och etik rymmer potential for
sociala innovationer, att exempelvis bidra med anvdndarndra och viardebaserade perspektiv i olika kontexter. Sdrskilt
inom omraden som brottsférebyggande arbete, inkludering och klimat finns méjlighet att utveckla tvarsektoriell
samverkan.

Utmaningar for social innovation

Samtidigt saknas direkta hdnvisningar till social innovation i propositionen. Det kan innebdra att de aktérer som
verkar inom omradet sjidlva behéver hitta vigar in i ett system som framst ar utformat for akademi, ndringsliv och
offentlig sektor. Fokus ligger framst pd teknisk och vetenskaplig utveckling, vilket gor att sociala perspektiv riskerar
att hamna utanfér om det inte finns aktiv policykoppling. Det kan krdvas mer specifika formuleringar for att aktorer i

alla samhaillssektorer ska bjudas in att delta i forsknings- och innovationspolitiken.
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2.1.5  Strategi for att mojliggora och bidra till ansvarsfull innovation i hdlso- och
sjukvard, socialtjanst och tandvard

Socialstyrelsens strategi for ansvarsfull innovation (2024-2027) syftar till att stirka innovationsférmdgan inom
hélso- och sjukvard, socialtjdnst och tandvard. Strategin utgar frain KOMET-modellen och betonar behovsstyrd

utveckling, stegvis testning och anvindning av upphandling som drivkraft for innovation.

Strategin definierar innovation som ett nytt sdtt kombinera kunskap, idéer och resurser for att béttre och mer
effektivt uppfylla ett behov. Vidare beskrivs innovation som nya, skalbara 16sningar med potential att skapa visentliga
forbattringar. Strategin bygger pd modellen "Forsta - Férsoka — Fordndra” och fokuserar pd att utveckla nya
arbetssitt, fraimja testmiljoer och starka myndighetens roll som innovationsdrivare. Genomférandet vilar pa

samverkan med andra aktdrer och fokus pd anvindarbehow.

Mojligheter for social innovation

Strategins breda syn pd innovation skapar utrymme for sociala och organisatoriska l6sningar, inte bara tekniska.
Genom att strategin fokuserar pa skalbara och visentliga férbattringar, och samtidigt betonar anviandarbehov,
regelverksutveckling och samverkan, 6ppnas méjligheter for social innovation att ta plats inom vird, omsorg och
socialtjdnst. Sarskilt relevant dr strategins fokus pa ansvarsfull innovation, som ligger néra sociala innovationers syfte
att forena nytdnkande med etik, tillit och inkludering. Det stegvisa arbetssattet i modellen "Forstd - Forsoka —
Fordndra" ger dven forutsattningar for att testa och utveckla l6sningar i samspel mellan offentlig sektor, civilsamhalle

och brukare.

Utmaningar for social innovation

Strategin ndmner inte social innovation uttryckligen och de aktérer som verkar inom omradet social innovations roll

utpekas inte som tydliga malgrupper for strategin. Det skapar en osdkerhet kring hur externa aktorer ska involveras i
utvecklings- och innovationsprocesser. Genomférandet av strategin vilar i hog grad pa Socialstyrelsens egna initiativ,

vilket innebdr att effekterna for aktorer utanfér myndigheten till stor del beror pd hur 6ppet strategin tolkas och

tilldmpas.

2.1.6 Nya socialtjanstlagen

Socialtjdnstlagen ar ett av de mest centrala styrdokumenten for socialt arbete i Sverige. I maj 2024 beslutade
riksdagen om en ny socialtjidnstlag, som trdder i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagen syftar till att modernisera
socialtjdnsten och sadkerstdlla att verksamheter bedrivs i enlighet med vetenskap och beprévad erfarenhet, samt blir

mer forebyggande och tillgiangliga.

Lagen innebdr bland annat ett 6kat fokus pa tidiga insatser, att kommunerna ska samverka med regioner, andra
samhillsorgan och enskilda organisationer, samt att socialtjdnsten ska arbeta mer hélsofrdmjande och proaktivt. Det
laggs ocksa vikt vid att stirka individers delaktighet och att Socialndmnden systematiskt och fortlopande ska folja
upp, utveckla och sdkra kvaliteten i verksamheten. Den nya lagen ger dven socialndmnden ett tydligare
brottsférebyggande uppdrag, vilket forstiarker socialtjanstens roll i det tvarsektoriella arbetet med att motverka
kriminalitet, otrygghet och social utsatthet. Aven om lagens tillimpning kommer att utvecklas éver tid, ses den redan

som ett ramverk for framtidens socialtjanst och har paverkat utvecklingsarbeten i Sveriges kommuner.

Mojligheter for social innovation

Den nya socialtjdnstlagen skapar ett fonster for nya arbetssétt och samverkansmodeller, sdrskilt i linje med lagens
betoning pa férebyggande insatser, samverkan och individers delaktighet. Dessa ambitioner 6verlappar med flera av
de principer som préglar social innovation, sdisom relationsbaserat arbete, lokal forankring och samskapande. Det

tydliga brottsférebyggande uppdraget for socialndmnden kan dessutom 6ppna upp for insatser dér de aktoérer som
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verkar inom omradet social innovations verksamheter och dess nédrvaro och kunskap om lokala férutsédttningar kan

bidra till trygghet, inkludering och minskad utsatthet.

Utmaningar for social innovation

For att lagens ambitioner ska bli verklighet bedémer vi att det kravs nya arbetssatt, resurser och innovationsstod, i
Sveriges kommuner, sarskilt i frdgor som ror delaktighet, samverkan och forebyggande arbete. I dagslédget saknas en
tydlig strategi fér hur de aktorer som verkar inom omradet social innovation och social innovation ska involveras i
omstéllningen, vilket riskerar att insatser som bygger pa beprévad erfarenhet inte ges utrymme om de saknar formell
evidens. De aktorer som verkar inom omradet social innovations roll riskerar dirmed att begransas till punktinsatser

snarare dn att bli en integrerad del i ett langsiktigt utvecklingsarbete.

2.1.7  Framtidens Finsam-lagstiftning

Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam) regleras i dag genom lagen (2003:1210) om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet. Syftet dr att mdjliggéra samordnade insatser mellan Forsdkringskassan,
Arbetsférmedlingen, regioner och kommuner for personer med behov av sammansatta rehabiliteringsinsatser.
Samordningsférbund fungerar som samverkansplattformar och gemensamma finansidrer for insatser dar ingen

enskild huvudman ensam har ansvar eller tillrdackliga verktyg.

I december 2024 redovisade Forsdkringskassan sitt regeringsuppdrag att analysera behovet av férdndringar i
Finsam-lagstiftningen. Redovisningen omfattade en bred genomlysning av samordningsforbundens uppdrag,
styrning, finansiering och uppf6ljningssystem, inklusive identifierade juridiska hinder f6r individnivduppfoljning.
Inspektionen for socialférsdkringen (ISF) har parallellt genomfort en effektutvirdering av teamverksamheter inom
Finsam, och presenterade i slutet av 2024 ett antal rekommendationer for att stdrka féorbundens effektivitet och

resultatfokus.

Forsdkringskassans analys visar pa ett behov av tydligare mandat, férbdttrad styrning och méjlighet till
individbaserad resultatmitning. Redovisningen foreslar dven att vissa juridiska hinder fér informationsdelning
mellan parterna undanroéjs. Regeringen har dnnu inte lagt fram ett lagférslag, men fragan bereds vidare under 2025.

Bland annat védntas den hanteras i samband med budgetprocessen for kommande programperiod.

Mojligheter for social innovation

Den genomforda éversynen 6ppnar upp for att positionera Finsam tydligare som en méjliggérare for social
innovation. Genom att fortydliga samordningsférbundens uppdrag, stirka deras mandat och undanréja rattsliga
hinder fér samverkan och uppf6ljning, skapas férutsattningar fér mer behovsstyrda och individanpassade insatser.
Detta kan i sin tur ge utrymme for samarbete med civilsamhallet och lokalt forankrade aktoérer med kapacitet att nd

grupper som star langt fran etablerade system.

Fokus pd langsiktig inkludering snarare dn enbart rehabilitering ger moéjligheter att utveckla och skala
rittighetsbaserade, forebyggande och tvirsektoriella 16sningar. Med rétt styrning och stéd kan
samordningsférbunden fungera som arenor for testning, lirande och implementering av sociala innovationer -

sdrskilt om resursférdelning och styrsignaler anpassas till den typen av utvecklingsarbete.

Utmaningar for social innovation

Trots att 6versynen dr genomford dterstdr flera oklarheter. I dagsldget finns inget konkret lagforslag, och ddrmed ar
det fortfarande ovisst om de foreslagna fordndringarna kommer att omséttas i praktik. Om inte styrning, finansiering
och ansvarsfordelning tydliggors finns risk att samverkan fortsatt vilar pa frivillighet och lokalt engagemang, vilket

kan begrinsa langsiktig innovationskraft.

Social innovation forutsitter kapacitet for samskapande, gemensam malformulering, uppféljning och samfinansiering

- ndgot som dagens samordningsférbund bara delvis har mandat och resurser att bara. Utan ett férnyat regelverk och
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stdrkta strukturer riskerar potentialen att ga férlorad, trots ett vixande behov av sammanhdngande 16sningar for

grupper med komplexa behov.

2.1.8  EU:s sammanhallningspolitik: Regionalfonden och ESF+

EU:s sammanhallningspolitik for perioden 2021-2027 omfattar flera fonder som riktar sig till regional och social
utveckling. Bland dessa dterfinns Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), med fokus pd regional tillvixt och
innovation, samt Europeiska socialfonden plus (ESF+), som framst stéder sysselsattning, inkludering och
kompetensutveckling. ESF+ lyfter ocksa uttryckligen fram social innovation och social ekonomi som strategiska
verktyg for att nd sina mal, och har ett sarskilt programomrade (E) for att utveckla, testa och sprida nya l6sningar.
Inom detta ramverk finansierar fonden bland annat det nationella kompetenscentret for social innovation i Sverige
(NSIS), som verkar for att starka kapacitet, kunskap och samverkan kring social innovation pa lokal, regional och

nationell niv4.

Regionalfonden

Majligheter: Regionalfonden ar en viktig pusselbit i det regionala utvecklingsarbetet och kan skapa samverkansytor
ddr social innovation far ta plats i tvirsektoriella satsningar, exempelvis genom innovationsinfrastruktur, hdllbar
stadsutveckling eller smart specialisering. Genom sin koppling till regionala utvecklingsstrategier finns moéjligheter

att arbeta platsbaserat och sektorséverskridande, i synnerhet under den pdgdende programperioden.

Utmaningar: Regionalfonden har generellt ett svagt fokus pa sociala behov och social innovation, vilket gor att manga
initiativ inte naturligt ryms inom fondens prioriteringar. Den kommande programperioden (fran 2028) planeras
dessutom bli mer centraliserad, dar ett nationellt program ersatter dagens regionala programstruktur. Aven om detta
dnnu inte dr beslutat (beslut viantas i kommande budget), kan det innebdra en 6kad konkurrens om medel och en

svagare koppling till lokala kontexter, vilket riskerar att férsvdra for platsbaserad social innovation.
ESF+ programomrade E

Majligheter:

ESF+ dr i dag en nyckelaktor for att mojliggéra social innovation i Sverige. Fonden erbjuder direkt stéd for utveckling
av nya metoder for inkludering, arbetsintegrerande verksamheter och starkande av social ekonomi. Programomradde
E ar sdrskilt utformat for att frimja social innovation, diar bade idéutveckling, testning och spridning kan finansieras.
Fonden uppmuntrar samverkan mellan offentlig sektor, civilsamhille och ndringsliv - sarskilt pa lokal och regional
niva - och mojliggor férankrade, behovsdrivna initiativ som kan skalas upp. Genom stodet till NSIS stdrks dven den

langsiktiga infrastrukturen for kunskapsdelning och kapacitetsbyggande.

Utmaningar:

Trots sin inriktning pa inkludering och innovation dr ESF+ administrativt komplex, med héga krav pa
projektkapacitet, medfinansiering och uppfoljning. Detta kan utestdnga mindre aktérer, sirskilt inom civilsamhillet,
dven om deras verksamhet ligger nira fondens mal. Snédva urvalskriterier eller avsaknad av uttryckliga hdnvisningar
till social innovation i utlysningar kan dessutom begransa genomslaget for experimentella eller systemférandrande

l6sningar.

2.19 Handlingsplan fér den sociala ekonomin

EU:s handlingsplan for den sociala ekonomin 2021-2030 syftar till att stiarka social innovation, skapa fler
arbetstillfillen och bidra till social inkludering. Den ar ocksd en del av unionens arbete for att stodja den gréna och
digitala omstéllningen. Handlingsplanen fokuserar pa att forbattra férutsdttningarna for aktérer inom den sociala
ekonomin, bland annat genom att underlitta tillgang till finansiering, stédja kompetensutveckling och 6ka

mojligheterna till offentlig upphandling pd likvirdiga villkor.
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EU-kommissionen definierar den sociala ekonomin som organisationer som verkar for samhallsnytta utan vinstsyfte,
exempelvis kooperativ, ideella féreningar, stiftelser och 6msesidiga bolag. Dessa organisationer férenas av att de

dterinvesterar 6verskott i den egna verksamheten och har sociala eller miljoméssiga mal.

Sverige har dnnu inte tagit fram nagon nationell strategi for att implementera handlingsplanen, trots att dess
inriktning dr av betydelse for flera aktérer inom exempelvis vélfiard och arbetsliv.

Mojligheter for social innovation

Handlingsplanen éppnar for att lyfta fram den sociala ekonomins roll i samhéllsomstéllningar. Social innovation ses
som ett verktyg for att framja sysselsattning, inkludering och hdllbar utveckling. For svenska aktorer innebar det en
mojlighet att koppla sitt arbete till en vixande europeisk agenda, dir civilsamhdllesorganisationer lyfts fram inom

omrdden som arbetsintegration, digitalisering, kompetensforsorjning och offentlig upphandling.
Utmaningar for social innovation

Eftersom Sverige dnnu inte har tagit fram en nationell strategi for att omsatta handlingsplanen, begrdnsas
mojligheterna att forverkliga dess ambitioner. Det saknas ocksa ett tydligt politiskt ansvar och resurser for att driva
arbetet framat. Begreppsforvirring kring vad som raknas till den sociala ekonomin kan gora det svart for aktorer att
koppla sitt arbete till planen. Utan tydliga definitioner och strukturer finns en risk att potentialen i den sociala

ekonomin inte tas till vara fullt ut.

2.1.10 Trender och styrsignaler i EU och Norden

Trender och styrsignaler inom innovationspolitiken férdndras snabbt i savil EU som Norden. Fokus har pa kort tid
forflyttats fran gron omstéllning till fragor om sidkerhets- och forsvarspolitik. Under senare ar har missionsdriven
innovation sttt i centrum f6r manga policyinitiativ, men det rader viss osdkerhet om denna inriktning nu ar pa

tillbakagdng.

Sverige har dnnu inte i samma utstrdckning som EU:s Horizon Europe-program integrerat missionsdrivna
innovationsmodeller pa nationell nivd. Ddremot finns tecken pa en 6kad regional orientering mot missionslogik, samt
initiativ pa nationell nivd genom Vinnova, Energimyndigheten och Formas inom ramen for satsningen Impact
Innovation. Samtidigt noteras att politiska prioriteringar i nuldget ror sig mot ett mer toppstyrt fokus, sarskilt kopplat

till férsvar och beredskap.

Innovationslabb blir allt vanligare som metod f6r att mojliggéra snabb testning och implementering av ny teknik och
social innovation. Finland har exempelvis etablerat nationella "Experimentation Offices", vilket m6jliggér testning av
nya idéer pa nationell niva. I Sverige anviands kontrollerade miljéer for testning inom sektorer som energimarknaden,

Al och autonom teknik, ofta under tillsyn av relevanta myndigheter.

Olika former av policylabb och omstéllningslabb har vuxit fram som verktyg for att driva innovation inom ramen fér
utlysningar och program. Dessa dr idag vanliga inslag i svenska innovationssatsningar. Dartill har kompetenscentra pa
europeisk niva etablerats som viktiga resurser, med uppdrag att stétta sdvil implementering som spridning av ny

kunskap och metodik.

Hur Sverige véljer att forhdlla sig till dessa utvecklingar, och i vilken utstrackning man stiarker strukturer som
mojliggdr social innovation inom testmiljéer och missionsdrivet arbete, kommer att vara avgérande for aktdrer inom

omrddet och deras mdjligheter att bidra till framtidens l6sningar.
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3 Overgripande analys av mojligheter for

social innovation

I detta kapitel analyserar vi 6vergripande hur aktuella trender, processer och policyinitiativ kan stirka social
innovations roll och skapa férutsittningar for ett nationellt kompetenscenter. Fokus ligger pa att identifiera
tviargdende monster och strukturella mojligheter inom det samtida policylandskapet. Vi belyser dven vilka faktorer

som dr avgorande for att ta tillvara de 6ppningar som nu véxer fram for langsiktig férdndring.

3.1 Nya forutsattningar for social innovation i ett forandrat
innovationslandskap

Sveriges innovationslandskap befinner sig i forandring. En rad styrsignaler, processer och policyinitiativ pekar pa en
rorelse bort fran traditionell styrning med fasta strukturer och en vig fran beslut till genomférande, mot mer flexibla
arbetssétt som préglas av samverkan, larande och anpassning 6ver tid. Det finns férvintningar pa att offentlig sektor,
civilsamhdlle, akademi och ndringsliv tillsammans bidrar till att 16sa komplexa samhéllsutmaningar.

Denna forskjutning marks i satsningar pa missionslogik och systeminriktade modeller, som Impact Innovation,
revideringen av Finsamlagstiftningen och regeringens utfallsfokuserade uppdrag. Nya verktyg som testmiljoer,
omstdllningslabb, som till exempel férekommer inom Impact Innovation, frimjar ocksd innovation inom social
hallbarhet.

De aktorer som verkar inom omrddet social innovation har inte en sjalvklar roll i det framvixande
innovationssystemet, trots att deras arbetssatt ofta ligger ndra de virden som efterfragas, sisom inkludering, lokal
forankring och samskapande. Detta géller exempelvis civilsamhéllets innovationsaktdrer, som dr centrala birare av
detta perspektiv, saknar ofta tillgdng till de strukturer, arenor och finansieringsmodeller som kravs for att delta pa

likvdrdiga villkor. Om inte detta beaktas riskerar den sociala dimensionen i omstéllningsarbetet att forsvagas.

Under workshopen med nyckelpersoner betonades att det centrala inte &r att kategorisera insatser som social
innovation, utan att virna de virden och arbetssatt som kdnnetecknar sddana initiativ. Det lyftes fram att
inkluderande samverkan, lokal kunskap och férmdaga att mota komplexa behov med nya l6sningar bor genomsyra hela
innovationssystemet, oavsett varifran initiativen kommer. P4 s3 sitt kan social innovation fungera som ett tviargdende

perspektiv som stédrker relevans och férankring i omstéllningsarbetet.

3.2  Nya mojligheter genom pagaende policyférandringar

Flera pagdende policyinitiativ och styrdokument visar pa en tydlig rorelse mot 6kad delaktighet, forebyggande
insatser och tvirsektoriell samverkan. Social innovation har historiskt spelat en viktig roll i detta i uppbyggnaden av
den svenska vélfardsstaten, inte minst genom civilsamhdllets initiativ, kooperativa ldsningar och folkrérelsernas
utvecklingskraft. [ dag har social innovation fortsatt potential att bidra med virde, genom att erbjuda nya sitt att
organisera och genomf6ra fordndring i samverkan mellan olika samhallssektorer kring dagsaktuella problem. Som
komplement till befintliga insatser, kan social innovation fungera som en metod for att férverkliga samhaéllspolitiska

mal.

Tre av de analysobjekt som pa olika sitt belyser behov av 6kad delaktighet, forebyggande insatser och tvarsektoriell
samverkan dr den nya socialtjédnstlagen, Socialstyrelsens strategi for ansvarsfull innovation samt regeringens satsning
pa utfallsfokuserade arbetssitt. Dessa styrdokument pekar pa vikten av tidiga insatser, att starka individers

delaktighet och frdmja samverkan mellan olika sektorer.

13



Ramboll Management Consulting

3.3  Vikten av matbarhet, skalbarhet och rattighetsbaserade
arbetssatt

Social innovation kan bidra till samhéllsutveckling pa manga olika sitt och nivaer, bade genom lokalt férankrade
initiativ och mer systempaverkande l6sningar. Uppfoljning och utviardering spelar har en viktig roll, eftersom de kan
synliggora vad som fungerar och ddrmed skapa férutsattningar fér larande, spridning och uppskalning. For att dessa
erfarenheter ska fa genomslag kravs samtidigt att insatserna utgar frdn anvindarnas behov, bygger pa
rittighetsprinciper och tar ett brett samhalleligt ansvar. Att halla ihop dessa perspektiv dr en nyckelfraga i det

policylandskap som nu vixer fram.

Flera av analysobjekten understryker denna kombination. Den nya socialtjdnstlagen betonar bade individers
delaktighet och vikten av systematisk uppfoljning, vilket skapar ett behov av arbetssitt som bygger pa vetenskap och
beprévad erfarenhet utan att tappa fokus pa det lokala sammanhanget. Pa liknande satt tydliggoér Socialstyrelsens
strategi for ansvarsfull innovation att nya 16sningar behéver utvecklas stegvis och med 16pande utvirdering.
Regeringsuppdrag for att frimja innovativa utfallsfokuserade arbetssatt och investeringsmodeller, sdsom sociala
utfallskontrakt, forslaget till en framtida Finsamlagstiftning och Impact Innovation lyfter ocksa behovet av strukturell

utveckling och larande mellan sektorer.

Tillsammans signalerar dessa initiativ ett behov av arbetssdtt som moéjliggor ldrande i praktiken, snarare &dn att enbart
utvdrdera i efterhand. Det stirker relevansen for social innovation som bygger pa kontinuerlig aterkoppling,
anvdandarndra insikter och, i det fall det ar relevant, kapacitet att vixla upp fungerande l6sningar utan att férlora lokal

relevans eller social forankring.

3.4 Behovet av nationell sociala agenda

EU:s policyutveckling ger ett tydligt stod for att integrera sociala virden i samhallsomstdllningen. Handlingsplanen
for den sociala ekonomin, liksom fonder som ESF+, positionerar social innovation som ett verktyg for att frimja
inkludering, sysselsittning och hdllbar utveckling. Trots att flera EU-finansieringsmojligheter redan ér tillgangliga,
saknar Sverige en samlad strategi for hur dessa verktyg ska anvdndas nationellt. Det forsvarar samordning mellan

myndigheter och regioner, och gor det svart att ge sektorn tydlig vigledning och langsiktigt stod.

I dag finns inget nationellt ramverk som visar hur Sverige vill mobilisera den sociala ekonomin i linje med EU:s
ambitioner. Det skapar otydlighet for saval offentliga aktérer som idéburna organisationer, sarskilt for mindre aktorer
som saknar resurser att sjdlva navigera det europeiska stodsystemet. For att social innovation ska kunna spela en
aktiv roll i den europeiska agendan kravs darfor inte bara tillgdng till finansiering, utan ocksa battre samordning,

okad kunskap och kapacitetsstarkande insatser.

3.5 Behovet av langsiktiga plattformar och intermediara
aktorer

For att social innovation ska fa genomslag bortom enskilda projekt kravs langsiktiga plattformar och strukturer som
kan bara, sprida och foérankra nytdnkande sitt att mota samhéllsutmaningar. Det handlar om att sdkra bade bred

tillimpning och uthallig organisatorisk och politisk forankring.
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Flera aktuella policyinitiativ, som Socialstyrelsens strategi for ansvarsfull innovation, EU:s handlingsplan for den
sociala ekonomin och en méjlig revidering av Finsam pekar pa ett skifte dar innovation forstas som en process som

ocksd omfattar styrning, implementering och samverkan.

Vi tror att intermedidra aktorer avgoérande blir viktiga i detta landskap. De fungerar som broar mellan policy och
praktik, mellan forskning och verksamhet, och mellan olika sektorer. Aven EU lyfter fram behovet av kontaktpunkter

och kunskapsbérare som kan stddja spridning och ldrande.
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4 Overgripande reflektioner och

rekommendationer

I detta kapitel sammanfattar vi vara 6vergripande reflektioner och rekommendationer utifran kartldggningens
resultat. Syftet dr att ge vigledning for hur ett permanent nationellt kompetenscenter for social innovation i ESF+1
kan utvecklas for att ta tillvara de mojligheter som vixer fram i dagens policylandskap. Rekommendationerna utgar
fran uppdragets fokus: att identifiera policyforutsdttningar for social innovation och belysa hur ett kompetenscenter

bast kan stédja utvecklingen av langsiktiga, inkluderande och systempaverkande l6sningar.
Rekommendationerna ar strukturerade i tre tematiska perspektiv:
e  Strategisk inriktning: vad ett nationellt kompetenscenter bor fokusera pa innehdllsmassigt
e  Organisering: hur verksamheten kan bedrivas och samspela med omgivande aktérer

e Finansiering: vilka resurser och stodformer som kravs for att mojliggora langsiktigt arbete med social

innovation, och vilken roll som kompetenscentret kan spela for att stirka det finansiella ekosystemet

Reflektionerna bygger pa vdra analyser av aktuella trender, styrsignaler och reformer, egna kunskaper och

erfarenheter, samt dialoger med nyckelaktorer inom offentlig sektor, civilsamhalle och forskningsmiljéer.

4.1  Strategisk inriktning och funktion for ett fortsatt relevant
nationellt kompetenscenter

For att forbli relevant i en tid av samhaéllelig omstéllning behéver det nationella kompetenscentret adressera de behov
som vixer fram hos bide medborgare och beslutsfattare. Sarskild vikt bor 1dggas vid att stodja utveckling och
forankring av arbetssatt i sammanhang dar samverkan mellan sektorer, samhdllsnivder och forvaltningsomraden

efterfragas, men dnnu inte dr etablerad.

Ett antal aktuella policyinitiativ, som den nya socialtjdnstlagen, strategin for ansvarsfull innovation och 6kade
satsningar pa utfallsorienterade arbetssitt, understryker behovet av stéd i implementering. Mdnga kommuner,
regioner och andra samhéllsaktorer saknar fortfarande tydlig vdgledning f6r hur samverkan i praktiken ska utformas

kring komplexa sociala utmaningar.

I detta sammanhang bér kompetenscentret fungera som en drivande nod for kunskapsformedling och
metodutveckling som mojliggdr social innovation i vardagens praktik. Det handlar inte frdmst om att anvdanda
begreppet "social innovation", utan om att tillimpa arbetssitt som genomsyras av samverkan, inkludering,
anvandarbehov och nytidnkande. Nar sddana principer integreras i styrning, finansiering och organisering 6kar

forutsattningarna for verklig och varaktig samhallsférandring.

Med den erfarenhet och expertis som byggts upp, bdde sjalvstiandigt och i samverkan med MSI, har kompetenscentret
goda mojligheter att stétta aktorer i att méta komplexa utmaningar tillsammans. Genom konkret stdd i utveckling,
testning och inférande av nya arbetssitt, exempelvis genom inkluderande metoder, strukturer for lirande och

radgivning i innovationsprocesser, kan centret bidra till att ambitioner omsitts i hallbar praktik.

1 Europeiska socialfonden+ 2021-2027 - Svenska ESF-rddet
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4.2  Organisering for att mojliggéra implementering, samverkan
och larande

For att kunna bidra till langsiktig samhallsfordndring behdver det nationella kompetenscentret organiseras pa ett sitt
som gor det rustat att mota komplexa utmaningar i praktiken. Det innebdr att utveckla en intern struktur som
kombinerar kapacitet for metodstéd med en systematisk formdga att samla, analysera och sprida lardomar fran olika

insatser och sammanhang.

Samtidigt behéver centret stédja extern organisering och samverkan - alltsa hjalpa aktorer i systemet att utveckla och
etablera arbetssdtt som frimjar gemensamt ansvarstagande och hallbara l6sningar. Trots manga pagdende initiativ
saknas i dag fungerande strukturer for att koppla lokal utveckling till nationell policy. Kompetenscentret kan har
fungera som en viktig brygga mellan praktik och strategi, sirskilt genom att stédja implementering, spridning och

anpassning av beprévade arbetssatt.

Det dr sarskilt relevant for kommuner, regioner och andra utférare som ofta forvintas samverka men saknar
tillrackliga resurser och konkreta verktyg. Genom att erbjuda praktiskt stéd - till exempel vid formulering,
genomfoérande och uppfdljning av insatser - starker centret dessa aktorers innovationsférmaga och kapacitet att

arbeta ldngsiktigt.

For att detta ska ge verklig effekt bor kompetenscentret arbeta utifran ett gemensamt ramverk for uppfdljning,
dokumentation och erfarenhetsdterféring inom social innovation. Ett sidant ramverk stirker ldrande éver tid, 6kar

transparensen och forbattrar méjligheterna till utvdrdering, spridning och skalning av fungerande l6sningar.

Slutligen behéver centret dven i sin interna struktur motverka en alltfér sndv innovationslogik som enbart fokuserar
pa det nya. Genom att uppméarksamma och vidareutveckla dven redan fungerande metoder kan det bidra till en mer

balanserad innovationssyn, dar forbattringsarbete och férdjupning ges lika stor vikt som nyskapande.

4.3  Langsiktig och samordnad finansiering for att starka
kompetenscentrets roll

For att kompetenscentret ska kunna spela en strategisk och langsiktig roll i utvecklingen av social innovation kravs en
stabil och férutsdgbar finansiering. Det handlar inte bara om resurser for drift, utan om att skapa en organisatorisk

grund som mojliggor kontinuerligt stéd till aktorer i systemet - 6ver tid och oberoende av enskilda projektcykler.

Parallellt med detta finns ett behov av att starka finansieringsmojligheterna for social innovation generellt. Manga
initiativ dr idag beroende av tillfdlliga projektmedel, vilket forsvarar uppbyggnaden av héllbara strukturer och
forankrade arbetssitt. For att 6verbrygga detta gap kravs samordnad, strategisk och langsiktig finansiering. Ett
verktyg som vicker vixande intresse i detta sammanhang dr blandfinansiering (blended finance), dar offentliga,

privata och ideella aktérer gemensamt mobiliserar resurser for att mota komplexa samhéllsutmaningar.

Internationellt finns flera exempel pd hur blandfinansiering kan anvindas for att mojliggora sektorsévergripande
satsningar. Finland har testat sociala utfallskontrakt med stod fran ESF+, Portugal kombinerar EU-medel och privat
kapital genom programmet Parcerias para o Impacto?, och Storbritannien har etablerat strukturer for sociala
investeringar via Better Society Capital3 (tidigare Big Society Capital). EU:s InvestEU-program¢ erbjuder dessutom
garantier till projekt som forenar offentliga och privata medel for social innovation. I Sverige dr sddana modeller

fortfarande relativt outvecklade, men potentialen &r stor.

zPartnerships for Impact | Portugal Inovagdo Social
3 Better Society Capital

4 InvestEU Programme - European Union
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Kompetenscentret kan har bidra med vagledning och kapacitetsstiarkande insatser, exempelvis genom att stotta
aktorer i att formulera projekt, bygga partnerskap och félja upp resultat - ndgot som ofta kravs for att kunna ta del av
nationella och europeiska finansieringsprogram sdsom ESF+, Vinnova eller regionala utvecklingsmedel. Det
inkluderar dven stdd till sociala foretag och idéburna organisationer som verkar inom omrdden som vard, omsorg,
trygghet och inkludering.

Utover detta finns ett behov av 6kad nationell samordning kring finansieringsfradgor kopplat till social innovation. I
dagsldget dr ansvarsfordelningen otydlig, vilket riskerar att forsvara koordinering mellan olika politikomraden. Har
kan kompetenscentret spela en viktig roll i att synliggéra behov, samla aktérer och bidra till battre samordning mellan

exempelvis social-, innovations- och arbetsmarknadspolitiken.

For att ett nationellt kompetenscenter ska kunna fylla denna strategiska funktion kravs dock mer dn finansiell
samordning, det krdvs dven ett ldngsiktigt politiskt stod. En vixande medvetenhet om social innovations betydelse i
reformomradden som socialtjinst, folkhdlsa, civilt férsvar och arbetsmarknad kan skapa mdjligheter att tydligare
positionera centret som en resurs for implementering. Det skulle i sin tur kunna bana véig for en langsiktig nationell

forankring.

18



	1 Inledning
	1.1 Bakgrund och behov
	1.2 Rambolls uppdrag
	1.2.1 Syfte och avgränsningar
	1.2.2 Metod

	1.3 Disposition

	2 Identifierade policyförutsättningar
	2.1 Analysobjekt med direkt eller indirekt påverkan
	2.1.1 Regeringsuppdrag för att främja innovativa utfallsfokuserade arbetssätt och investeringsmodeller, såsom sociala utfallskontrakt
	2.1.2 Impact Innovation
	2.1.3 Budgetpropositionen
	2.1.4 Forsknings- och innovationspropositionen 2024
	2.1.5 Strategi för att möjliggöra och bidra till ansvarsfull innovation i hälso- och sjukvård, socialtjänst och tandvård
	2.1.6 Nya socialtjänstlagen
	2.1.7 Framtidens Finsam-lagstiftning
	2.1.8 EU:s sammanhållningspolitik: Regionalfonden och ESF+
	2.1.9 Handlingsplan för den sociala ekonomin
	2.1.10 Trender och styrsignaler i EU och Norden


	3 Övergripande analys av möjligheter för social innovation
	3.1 Nya förutsättningar för social innovation i ett förändrat innovationslandskap
	3.2 Nya möjligheter genom pågående policyförändringar
	3.3 Vikten av mätbarhet, skalbarhet och rättighetsbaserade arbetssätt
	3.4 Behovet av nationell sociala agenda
	3.5 Behovet av långsiktiga plattformar och intermediära aktörer

	4 Övergripande reflektioner och rekommendationer
	4.1 Strategisk inriktning och funktion för ett fortsatt relevant nationellt kompetenscenter
	4.2 Organisering för att möjliggöra implementering, samverkan och lärande
	4.3 Långsiktig och samordnad finansiering för att stärka kompetenscentrets roll


