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1. INLEDNING

Svenska ldrositen har lange stottat nyttiggorandet av akademisk kunskap 1 form av innovation, dar forsk-
ningsresultat och vetenskaplig kompetens tillvaratas for att utveckla nya produkter, tjanster, metoder m.m.!
Stottningen bestar 1 radgivning, verifiering, finansiering, kontakter, moétesplatser m.m., som erbjuds av
innovationskontor, inkubatorer, science parks, holdingbolag m.fl. Traditionellt har larosatenas innovations-
stod framst inriktats pa kommersialisering av teknisk och medicinsk forskning genom patent och aktiebolag.
Pa senare ar har det 6kade fokuset pa samhallsutmaningar och hallbar utveckling i akademin och 6vriga
samhaéllet emellertid lett till vissa pionjarinsatser for att bredda larosédtenas innovationsstod till det som i denna
rapport kallas for “samhallsnyttig innovation”.? Med sadan innovation avses hér nya idéer och 16sningar dar
den sociala och samhalleliga nyttan satts framst - och dar det ar denna nytta som avgor 16sningarnas utform-
ning, organisering, finansiering och spridningssatt.

Ett uttryck for akademins breddade innovationsstod dr de “impact labs” som inrattats vid flera svenska
larosaten, dar forskare och annan personal ges mgjlighet att nyttiggéra sin akademiska kunskap genom
samhallsnyttig innovation. Forst ut var Social Impact Lab (SolL) vid Orebro universitet som startade 2017,
foljt av Societal Impact Lab (SIL) vid Malmé universitet 2024, Healthcare Implementation Lab (HIL) vid
Linképings universitet 2025, samt Social Impact Lab (SoIL. LU) vid Lunds universitet 2026. Fler larositen
har liknande planer, dir exempelvis Linnéuniversitetet planerar ett labb med arbetsnamnet Linné Social
Impact (LSI) samt att Umea universitet och Lulea tekniska universitet undersoker mojligheterna att starta
ett gemensamt labb med arbetsnamnet Samhallsverkstan.

Négra exempel pa idéer som utvecklats av labbdeltagarna ar:

* Almamodellen — ett koncept for att stotta flickor med autism och ADHD i skolan, genom en
kombination av barnbdcker, teater, forelasningar och kollegial samverkan, som utvecklats 1 SolL av
Kristina Collén.

* Kulturell kompetens i varden - ett koncept for att 6ka vardens tillganglighet och minska risken fér
missforstand genom kompetensutveckling f6r vardpersonal om kulturellt relevant kommunikation, som
utvecklats 1 HIL av Jane Holstein.

* Sort:it — ett reflektionsverktyg for professionell utveckling bland larare, skolledare och lararstudenter, med

kortlekar som stimulerar diskussioner om lararkompetenser och métet med elever och foréaldrar, som
utvecklats 1 SIL av Adrian Lundberg.

I denna rapport sammanfors kunskaper och erfarenheter fran de befintliga och planerade labben 1 syfte att
oka kunskapen om vilken roll som denna sorts labb kan spela 1 breddningen av ldrosatenas innovationsstod.
Innehéllet 1 rapporten ger en bild av vad som kannetecknar labben, varfor de behévs, vilka som deltar, samt
deras upplevda nytta {or deltagarna, larosatena och 6vriga samhaéllet. Underlagen {or rapporten bestar av:

* Skriftliga dokument fran labben, 1 form av webbsidor, powerpoints, beslutsdokument och
arbetsdokument.

* Intervjuer med tio foretradare for labben, varav fem verksamhetsledare, tre medarbetare och tva 6vriga
foretradare.

* Intervjuer tre labbdeltagare i SolL, fyra i SIL och en i HIL.
* Poddavsnitt med tre labbdeltagare i SolL. och fyra i SIL, i podden “Obruten mark”. *

* Deltagande observationer vid elva méten i labbens gemensamma natverk? , fem labbtraffar i SIL och
fem arbetsméten om Sambhallsverkstan.

1 Benner & Sorlin 2015, SOU 2020:59

2 Goransson 2017, Lindberg 2020

3 https://socialinnovation.se/podcast-obruten-mark/

4 I'labbens gemensamma nitverk ingar dels foretradare fran de labb som studeras i denna rapport, dels foretradare
fran andra larosaten som deltog i kursen “Startnycklar till Social Impact Lab” under 2024.



https://socialinnovation.se/podcast-obruten-mark/

Rapporten ar framtagen inom ramen for en larprocess om impact labs som drivits av Métesplats Social
Innovation (MSI) under 2024-2026. Léarprocessen finansieras av de larositen som ingar 1 MSI: Malméo
universitet (koordinator), Hogskolan i Bords, Luled tekniska universitet, Umea universitet och Orebro
universitet’.

5 Fram till 2025 ingick aven Jonképing University i MSI, som da ocksa medfinansierade larprocessen.



2. NYTTIGGORANDE
GENOM INNOVATION

I detta kapitel ges en bild av hur nyttiggérande av akademisk kunskap stottas 1 form av innovation, baserat
pa tidigare forskning och andra erfarenheter. Enligt Hogskolelagen har svenska larositen 1 uppgift att “verka
for att den kunskap och kompetens som finns vid hogskolan kommer samhéllet till nytta™®. Nyttiggdrandet
kan ta sig olika uttryck - med allt fran publicering och undervisning till innovation och foretagande - vilket
illustreras 1 Figur 1.

Former av nyttiggorande

Forskning och forskningsnara utveckling

Resultat
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Effekter i naringsliv och samhalle

Figur 1. Exempel pé olika_former for nyttiggirande av akademisk kunskap.”

Vem stottar innovation?

Det finns en utbredd 6vertygelse 1 samhéllet om att innovation - det vill sdga utveckling och forverkli-
gande av nya idéer och losningar - bidrar till tillvaxt och vélfard. Dérfor finns flera olika innovations- och
foretagsframjare 1 Sverige som erbjuder stdd 1 utvecklingen av innovationer, exempelvis larositenas
innovationskontor, inkubatorer och acceleratorer, det statliga affarsutvecklingsbolaget Almi och innovations-
myndigheten Vinnova. I denna rapport dr larosiatenas innovationskontor av sarskilt intresse, da det vanligen
ar de som driver de impact labs som studeras.

6 Hogskolelag (1992:1434), paragraf 2
7 Vinnova 2011, sid 2



Med innovationskontor menas de servicefunktioner som fran 2009 och framat inrattats vid svenska larosaten
for att stotta “forskare som uppnatt eller narmar sig ett forskningsgenombrott och vilkas forskning bedéms
kunna kommersialiseras”.? Enligt den regeringsproposition som lade grunden for innovationskontoren ska
de “ge kvalificerat stod 1 fragor om nyttiggérande av forskningsresultat bl.a. inom kommersialisering” och
aven “inspirera, informera och stimulera forskare m.fl. till innovationer”.’

De ldrositen som initialt fick del av den statliga finansieringen till innovationskontor prioriterades for att “de
har omfattande forskning inom framfor allt medicin eller teknik”.'’ Likt innovationskontoren har flera av de
ovriga stodaktorerna framst inriktats pa att stotta kommersialisering av innovation inom medicin och teknik,
framfor allt i form av patent och aktiebolag.'' Darmed har innovation i andra former och omréaden sallan
stottats av dessa aktorer, sasom social innovation och innovation inom konst, humaniora och samhallsveten-
skap.'? Med social innovation menas nytinkande initiativ som syftar till att méta samhéllsutmaningar och
andra sociala behov genom nya sociala praktiker, relationer eller strukturer."

De senaste arens 6kade intresse for innovation som kan méta samhallsutmaningar och na de globala héllbar-
hetsmalen 1 Agenda 2030 har lett till vissa pionjarinsatser for att bredda laroséitenas innovationsstod. Ett
exempel ar “The Joint Way” dar akademinéra innovationsframjare'* skapat en verktygslada for stottning
av sociala innovatorer."” Ett annat exempel ar de impact labs som studeras i denna rapport, dar larosate-
nas befintliga innovationskontor stéttar forskare och annan personal att nyttiggdra sin akademiska kunskap
genom samhallsnyttig innovation. Utanfor akademin finns dessutom flera stédaktorer som sérskilt riktar
sig till sociala innovatérer och samhallsentreprendrer, exempelvis Reach For Change, Impact Hub och
Coompanion.

Hur stottas innovation?

For att underlétta utvecklingen av innovationer erbjuds olika typer av stodinsatser av foretags- och innova-
tionsfrimjare 1 Sverige. Det handlar om allt fran radgivning och coaching till verifiering, idéskydd,
finansiering, kontakter och métesplatser. Ofta erbjuds daven utvecklingsprogram dér innovatorer far ta del av
kollektiva och individuella stodinsatser {or att vidareutveckla sina idéer och l6sningar under en avgransad
tidsperiod. Programmen kan vara inriktade pa olika faser i innovationsprocessen, dar exempelvis inkubato-
rer ofta fokuserar pa att ga fran mogna idéer till forverkligade losningar, medan de impact labs som studeras
1 denna rapport framst fokuserar pa ett tidigare stadium av idéutveckling. I programmen ingar vanligen
kunskapshojande insatser om affarsmodeller, immaterialratt, kommunikation m.m. 1 kombination med
enskild radgivning

Miénga av de stodinsatser som erbjuds av svenska foretags- och innovationsframjare ar utvecklade for att
passa for kommersialisering av teknisk och medicinsk innovation.'® Detta praglar flera av de verktyg, modeller
och indikatorer som anvands, likval som ord- och bildval 1 bade intern och extern kommunikation. For att
kunna stotta dven sociala innovatorer har vissa stodaktorer anpassat sina befintliga verktyg, exempelvis 1
form av ”Social Innovation Canvas® och “Social Impact Canvas® som ar vidareutvecklingar av ”Business
Model Canvas”'. Flera har dven anpassat sin kommunikation genom att exempelvis byta ut begreppen
“innovation” och “vinst” till ”idé” och ”samhallsnytta”, samt synliggora en stérre mangfald av innovatorer
och innovationer. Det har dven gjorts vissa forsok att vidareutveckla de indikatorer och riktlinjer som styr
stodinsatserna, som vanligen fokuserar pa aktiebolag, tillvaxttakt och teknikhojd.

8 Prop. 2008/09:50, sid 26

9 Prop. 2008/09:50, sid 123

10 Prop. 2008/09:50, sid 26-27

11 Benner & Sérlin 2015, SOU 2020:59

12 Donati & Wigren Kristoffersson 2023, Lindberg 2020, Lindberg m.fl. kommande, Nahnfeldt & Lindberg 2013
13 Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010

14 Ideon Innovation, Movexum, Bizmaker, VentureLab

15 https://www.thejointway.se/

16 Lindberg 2020, Nahnfeldt & Lindberg 2013

17 Business Model Canvas ar ett verktyg som hjéilper néringsidkare att illustrera, kommunicera och utveckla sin affairsmodell.



https://www.thejointway.se/

Labb som innovationsstod

Ett sitt att stotta innovation som méter samhallsutmaningar ér s& kallade “labb”. Aven om labb-forma-
tet har sitt ursprung i naturvetenskapens laboratorier med artificiella och slutna miljéer {6r kontrollerade
experiment, har det kommit att inspirera till mer 6ppna forum for att gemensamt identifiera och adressera
aktuella samhallsutmaningar.'® Detta avspeglas 1 de olika benamningar som anvands for sadana labb, sasom
co-labs, designlabb, policylabb, verklighetslabb och living labs. Labben kan vara tillfilliga eller permanenta,
fysiska eller digitala, samt sma- eller storskaliga.

De kiannetecknas ofta av att de ar:

* Separata — genom att organiseras vid sidan av ordinarie verksamhet for att kunna tanka bortom
etablerade strukturer och normer.

* Experimentella — genom att utforska och utveckla nytinkande I6sningar pa ett kreativt och prévande
satt, ofta med hjalp av design thinking'.

* Sociala — genom att identifiera och adressera samhallsutmaningar genom kollektiva och samskapande
processer.

* Inkluderande — genom att involvera flera olika aktorer och perspektiv, pa ett 6ppet och jamlikt satt.

Ett tidigt exempel pa ett labb som stéttade samhéllsnyttig innovation var Mindlab i Danmark, som drevs
2002-2018 av den danska regeringen for att utveckla och testa nya idéer och arbetssétt 1 offentlig sektor
tillsammans med medarbetare, medborgare och naringsliv.?” Ett annat exempel ar ExperioLab i Sverige som
sedan 2013 samskapar nya vard- och omsorgstjanster tillsammans med valfirdens medarbetare, patienter
och brukare.?' Aven MSI har testat olika sorters labb, exempelvis sa kallade co-labs dir olika samhéllsakto-
rer 1 Skane gemensamt tog sig an samhallsutmaningar inom stads- och landsbygdsutveckling, etablering av
nyanlanda och biblioteksverksamhet.*

18 Andersson m.fl. 2018, Gawell m.fl. 2020, Hassan 2014, Hillgren m.fl. 2018, Sziics Johansson 2013
19 https://www.ideou.com/pages/design-thinking

20 https://www.invi.nu/en/nyheder/erfaringer-fra-embedsvrkets-laboratorium-mindlab-var-en-granat-i-bureaukratiet
21 https://experiolab.se/

22 Hillgren m.fl. 2018
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3. IMPACT LABS VID
SVENSKA LAROSATEN

I detta kapitel beskrivs fyra befintliga impact labs vid svenska larositen: Social Impact Lab vid Orebro
universitet (SolL), Societal Impact Lab vid Malmé universitet (SIL), Healthcare Implementation Lab vid
Linképings universitet (HIL) samt Social Impact Lab vid Lunds universitet (SolL. LU). Dessutom beskrivs
tva labb som ar i planeringsstadiet ndr denna rapport skrivs: Linné Social Impact vid Linnéuniversitetet
(LSI) och Samhallsverkstan vid Umea universitet och Luled tekniska universitet. I Tabell 1 ges en 6verblick
av labben, deras startar samt antal genomforda omgéngar. Beskrivningarna av labben baseras pa skriftliga
dokument, sasom angavs 1 rapportens inledning, samt kompletterande kommunikation med labbforetra-
darna.

Tabell 1. Befintliga och planerade impact labs vid svenska lirosditen.

Labb Larosate Startar Antal omgangar
Social Impact Lab Orebro universitet 2017 8
Societal Impact Lab Malmé universitet 2024 2
Healthcare Implementation Lab | Linkdpings universitet 2025 2
Social Impact Lab Lunds universitet 2026 1
Linné Social Impact Linnéuniversitetet - -
Samhallsverkstan Umea universitet, - -
Luled tekniska universitet

Social Impact Lab vid Orebro universitet

Social Impact Lab (SolL) dr “ett idéutvecklingsprogram och innovationsmiljé for samhéllsnyttiga idéer med
fokus pa valfirdsfragor och sociala utmaningar”.?* Labbet initierades vid Orebro universitet 2017 for att
erbjuda en strukturerad process for forskare och undervisande personal som ville anvinda sin akademiska
kunskap for att mota samhallsutmaningar. Labbet skulle sarskilt riktas till deltagare fran forsknings- och
vetenskapsomraden som tidigare sallan natts av universitetets traditionella innovationsstod, sasom humani-
ora, samhaéllsvetenskap, utbildningsvetenskap, samt vard- och beteendevetenskap. SolLL adresserade darmed
ett tomrum 1 ldrositets befintliga stodstruktur och avsag att bredda forstaelsen av innovation till att omfatta
fler kunskaps- och tillampningsomraden an teknik och life science, som ditintills hade praglat forstaelsen.?*

SolL utvecklades inom ramen for projektet ‘Access — OMSesidig Access for Innovationskraft” som drevs av
Uppsala universitet i samarbete med Orebro universitet och Linkopings universitet under 2016-2018, med
finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Projektets 6vergripande mal var att stirka innovationskraften i sma och medelstora foretag i Ostra Mellan-
sverige (OMS) genom 6kad samverkan med akademin. Direfter vidareutvecklades Soll.:s koncept inom
ramen for projektet “Social Impact Innovation Support” (SIIS) som drevs 2018-2020 inom Innovations-
kontoret Fyrklovern, som omfattar Orebro universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Karlstads
universitet. SIIS-projektets syfte var att skapa ett sammanhangande innovationsstdd for sociala idéer - fran
initial 1d¢ till uppskalad 16sning. Resultaten fran SIIS anviandes for att vidareutveckla SolL:s metodik, delta-
garstéd och spridning.

23 SolL:s webbplats https://www.oru.se/samverkan/innovation-och-ideutveckling/innovationskontoret/social-impact-lab/
24 Projektansokan “Social Impact Innovation Support”, Kommunikation med medarbetare vid ORU:s innovationskontor, SolL:s webbplats
https://www.oru.se/samverkan/innovation-och-ideutveckling/innovationskontoret/social-impact-lab/



https://www.oru.se/samverkan/innovation-och-ideutveckling/innovationskontoret/social-impact-lab/
https://www.oru.se/samverkan/innovation-och-ideutveckling/innovationskontoret/social-impact-lab/

Idag ar SolLL en vilkand forebild for hur svenska ldrosaten kan bidra till en hallbar samhallsutveckling inte
enbart som kunskapsproducenter, utan aven som miljéer for innovation och samskapande.?

Syfte

SolL syftar till att stotta “samhallsnyttiga idéer med fokus pa valfardsfragor och sociala utmaningar”.”® Detta
g0rs genom att erbjuda en strukturerad process fran kunskapsbaserad idé till konkret samhallspaverkan for
anstillda och affilierade vid Orebro universitet. Forhoppningen ér att de idéer som utvecklas i SoIL. ska bidra
till att forbattra samhallets formaga att ta sig an de brister som upplevs av individer, grupper eller aktorer.
Mer specifikt ska SoIL*":

* Stétta utvecklingen av forskningsforankrade idéer med tydlig samhéllsrelevans.
* Erbjuda verktyg for att omsétta kunskap 1 praktisk tillimpning utanfor akademin.
* Starka deltagarnas kapacitet som innovatdrer, forandringsledare och kunskapsférmedlare.

* Utveckla modeller for héllbar organisering, samverkan och spridning av idéer.

Deltagare

SolL riktar sig till forskare, doktorander, undervisande personal och affilierade vid Orebro universitet som
genom sin forskning och kunskap adresserar angeligna samhallsutmaningar.®® Ambitionen ar att bredda
nyttjandet av universitets innovationsstod, genom en mangfald i labbdeltagarnas amnestillhorighet, erfaren-
het och kon.? Hittills har SolL. genomforts atta ganger med totalt 51 deltagare - varav 34 kvinnor och 17
man - som arbetat med totalt 47 idéer. Att majoriteten av deltagarna varit kvinnor sags visa att labbet lyckats
med ambitionen att locka underrepresenterade grupper att ta del av innovationskontorets tjanster.*

Labbdeltagarnas idéer omfattar ett brett spektrum av verksamhetsomraden, med allt fran vard och hélsa till
utbildning, inkludering, hallbarhet och digitalisering. Nagra exempel ar*! :

o Almamodellen - ett koncept for att stétta flickor med autism och ADHD i skolan, genom en kombination
av barnbdcker, teater, forelasningar och kollegial samverkan, som Kristina Collén arbetat med 1 labbet.

* Dans for hilsa - en metod som starker psykiskt valbefinnande hos unga genom kravlés dans, som anvands 1
over 250 kommuner 1 Sverige och andra nordiska ldnder, som Anna Duberg arbetat med 1 labbet.

* Odlingssystem_for smaskalig grinsaksproduktion - en modell f6r smaskalig och resurseffektiv gronsaksodling som
gor att fler kan bli delaktiga 1 sin matforsorjning, som Ulf Hanell arbetat med 1 labbet.

* Safewards - en modell for att skapa trygga och lugna psykiatriska avdelningar som anvands i flera svenska
regioner, som Veikko Pelto Piri arbetat med i labbet.

25 Projektansokan “Social Impact Innovation Support”, SolL. amplification forslag 230619, SolL:s webbplats https://www.oru.se/samverkan/inn-
ovation-och-ideutveckling/innovationskontoret/social-impact-lab/, Webbnyhet https://socialinnov:
vationer-inom-akademin/

26 SolL:s webbplats https://www.oru.se/samverkan/innovation-och-ideutveckling/innov:
27 Projektansokan “Social Impact Innovation Support”

28 SolL:s webbplats https://www.oru.se/samverkan/innovation-och-ideutvecklir
29 Projektansokan “Social Impact Innovation Support”

30 Webbnyhet https://socialinnovation.se/sa-gar-det-att-stimulera-sociala-innovationer-inom-akademin/
31 SolL:s webbplats https://www.oru.se/samverkan/innovation-och-ideutveckling/innov.
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Upplagg och innehall

SolLL ar utformat som ett ettarigt idéutvecklingsprogram som kombinerar enskild radgivning, kollegialt
larande och metodstod 1 en strukturerad process. Varje omgang samlar fem till sju deltagare fran olika
forsknings- och vetenskapsomraden. Labbet omfattar regelbundna traffar 1 en gemensam innovationsmiljo,
som utgors av innovationskontorets ordinarie lokaler.”® Efter programmets slut erbjuds deltagarna fortsatt
radgivning vid behov, samt erfarenhetsutbyte 1 alumnnétverket SolL. Community. I Figur 2 ges en 6versikt
av SolL:s program.

Januari-december

Probl.err\ Vérdeskapande Utfors}(a Fortsatt stod
[ och utmaning| och ide framtid
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Figur 2. Oversikt av SolL:s program.

SolLL omfattar tre huvudkomponenter - miljo, metodik och tematiska faser - som anpassas till deltagarnas
behov och progression. Nar det géller den forsta komponenten - miljon - efterstravas att skapa en trygg och
kreativ miljo dar labbdeltagarna ges forutséttningar att tinka nytt, testa sina idéer och utveckla sina roller
som samhallsforandrare. Labbet erbjuder struktur for tvardisciplindrt ldrande och reflektion, med fokus
pa idéutveckling vid sidan av deltagarnas ordinarie arbete.” Den andra komponenten - metodik - bygger
pa en kombination av “Five Disciplines of Innovation”**
sign, forandringsteori, affars- och idéutveckling m.m. Deltagarna far verktyg for behovsanalys, empatikartor,
aktorskartlaggning, idégenerering, prototypande, pitchtrianing, finansiering och implementering.* Den tredje
komponenten - tematiska faser - innebar att labbet stegvis lotsar deltagarna genom foljande omraden®:

, social innovation, entreprendrskap, tjanstede-

* Kollektiv intelligens som innovationskraft - dar deltagarna delar och diskuterar idéer 1 grupp for att
starka innovationshéjden. Den tvirvetenskapliga sammansittningen ger fler perspektiv och kompletterar
den enskilda radgivningen och det individuella arbetet.

* Behov och intressenter - dar deltagarna identifierar behov, utmaningar och malgrupper, samt klargor
logiken bakom sina idéer. Detta ger 6kad forstaelse for den 6nskade férandringen och vilka grupper som
berors.

Fran idé till test - ddr deltagarna konkretiserar sina idéer genom kunskapsinhamtning fran intressenter
och andra berérda verksamheter. Genom presentationer och tester vidareutvecklas insatserna for att bli
samhallsnyttiga och spridningsbara.

» Att vara kapten pa skutan - dar deltagarna trianas 1 sjalvledarskap och ansvarstagande for att driva sina
idéer framat. Har tydliggors langsiktiga forutsattningar, drivkrafter och behovet av kompletterande
kompetenser.

* Att bygga en hallbar organisation - dar deltagarna forsoker hitta en stabil organisatorisk och ekonomisk
plattform for langsiktig utvecklig och drift av sina idéer. I detta omfattas modeller for hallbar utveckling,
kartlaggning av relevant innovationsstod samt ett alumnnatverk for fortsatt erfarenhetsutbyte.
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Under 2024 pausades SolL eftersom antalet sokande inte var tillrackligt, vilket gav utrymme for en genom-
lysning av labbets upplidgg, metodik, effekter och finansiering*” Den gjorde det aven méjligt att utveckla och
genomfora utbildningen ”Startnycklar till Social Impact Lab” for att underlatta for andra larosaten som vill
starta liknande labb. Utbildningen vackte stort intresse och foretradare fran alla befintliga och planerade
labb som beskrivs 1 denna rapport deltog 1 den. Efter utbildningen skapades ett nationellt néitverk for fortsatt
erfarenhetsutbyte mellan kursdeltagarna genom regelbundna méten och studiebesok. Under 2025 genom-
fordes en ny omgang av SolL,, varefter det aterigen pausas under 2026.%

Organisering och finansiering

SolL 4r en del av Orebro universitets innovationsstod, som ingr i universitetets holdingbolag. Labbets drivs
av innovationskontoret — ORU Innovation - i samarbete med Region Orebro lan, vilket har méjliggjort en
tydligare koppling mellan idéutveckling i akademin och utvecklingsbehov 1 offentlig sektor. SolL initierades
av den davarande vd:n for Orebro universitets holdingbolag, Anna Ragén, som gav innovationsradgivaren
Asa Allard i uppdrag att utveckla och driva labbet. Asa himtade i sin tur inspiration fran olika sammanhang
inom omradet social innovation, sasom den nationella konferensen “Social Innovation Summit” som arligen
arrangerades av MSI. Utéver Asa, som ar verksamhetsledare for SolL, ingar aven Anna Duberg i labbtea-
met, som ir affilierad forskare vid Region Orebro lin som finansierar hennes arbetsinsatser i labbet. Anna
deltog sjilv 1 SolL.:s forsta omgéng dar hon utvecklade “Dans for hilsa”. Annan personal fran innovations-
kontoret har ocksa bidragit till SolL:s genomforande, bland andra Martin Tverling och Katarina Wetter
Edman.” Utéver detta har ledning och kollegor vid innovationskontoret bidragit till att konsolidera labbet
som en del 1 universitetets ordinarie innovationsstdd. De har bland annat forsékt skapa synergier mellan olika
delar 1 innovationsstodet, dar holdingbolaget exempelvis investerat 1 en av de idéer som utvecklats 1 labbet.

Finansieringen av SolL har varierat éver tid och kombinerat externa projektmedel (fran bl.a. EU och
Vinnova), regionala medel (fran bl.a. Region Orebro lin och Lansstyrelsen Orebro) och universitetets egna
resurser (frin bl.a. Orebro universitet Enterprise AB). Under perioden 2016-2018 utvecklades SoIl. som
en del av Access-projektet, som finansierades av Europeiska regionala utvecklingsfonden. Aren 2018-2020
finansierades utvecklingsarbetet dven genom det Vinnova-finansierade SIIS-projektet, vilket méjliggjorde
validering av programuppliagg, metodik och effektlogik.*” Mellan 2018-2022 medfinansierade Lansstyrel-
sen Orebro uppbyggnaden av alumnnitverket SolLl. Community."! Under dessa perioder har finansieringen
kunnat tacka 20 procent arbetstid for deltagarna i SolL. Dérefter har minsta méjliga arbetsinsats minskats
till sex procent, utan nagon éronmarkt finansiering. Det innebar att deltagandet behover ske antingen inom
ramen for deltagarnas ordinarie tid f6r kompetensutveckling, genom annan finansiering eller pé fritiden.
Sedan 2021 har Region Orebro lin finansierat deltagandet for sina egna forskare, vilket inkluderar personer
som ar anstillda eller affilierade vid Universitetssjukvardens forskningscentrum. Som tidigare namnts finan-
sierar de aven Anna Dubergs arbetsinsatser i labbteamet. Den universitetsanstallda labbpersonalens arbetstid
finansieras inom ramen for innovationskontorets ordinarie verksamhet.*

Resultat och lardomar

SolLL resultat omfattar bade kvantitativa utfall sasom antalet implementerade idéer och mer kvalitativa
varden sasom larande, kulturférandring och breddad syn pa akademins roll 1 samhallet. Sedan starten har
flera idéer som utvecklats genom SolL fatt bred spridning, exempelvis med st6d av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samt genom implementering i skolor och vardverksamheter.*
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Overlag ar dock utviardering och effektmitning ett eftersatt omrade i SolL,, da personalen framfor allt arbetar
operativt med labbets genomférande.* Det tas fram beskrivningar av impact-cases fran labbet, men det gors
ingen regelratt effektmatning pa labbets resultat och nytta.

Genom utbildningen ”Startnycklar till Social Impact Lab” har SolL. aven bidragit till en bredare samhall-
snytta genom att fler larosaten inspirerats att inratta liknande labb. Detta gialler inte minst for de exempel
som beskrivs 1 denna rapport, fran Malmo universitet, Link6pings universitet, Linnéuniversitetet, Lunds
universitet, Umea universitet och Lulea tekniska universitet. Pa sa satt har SolL fatt en ledande roll 1 etable-
ringen och utformningen av impact labs vid svenska larosaten.”

Nagra centrala lardomar fran SolL:s genomforande ar*:

o Aktiv rekrytering dr en forutsdttning - dar det kravs en hel del arbete for att sprida info om labbet, samt
engagera och skapa relationer med potentiella s6kande.

* Avsatt arbetstid for deltagarna dr avgirande - dar deltagarna for narvarande forvintas delta inom ramen for sin
ordinarie tid for kompetensutveckling, vilket kan skapa utmaningar 1 konkurrens med undervisning och
andra ataganden.

» Handledningen fran labbpersonalen dr central - som behéver kombinera tillit, struktur och utmaningar.
o Spraket spelar 1ol - dar social innovation kriver andra begrepp an teknik- och affarsinnovation.

o Samhdllsnytta och affdrslogik kan kombineras - men kraver anpassade stodinsatser.

Tidslinje

* 2016: Konceptet till SolL utvecklas 1 Access-projektet

* 2017: Forsta omgangen av SolL startar

2018-2020: SolL:s koncept vidareutvecklas 1 SIIS-projektet

* 2021: Region Orebro lin gir in som samarbetspartner i SolL

2024: SolL pausas och utbildningen ”Startnycklar till Social Impact Lab” genomférs
2025: SolL aterstartas
2026: SolL pausas aterigen

L]

Societal Impact Lab vid Malmo universitet

Societal Impact Lab (SIL) inrattades vid Malmo universitet 2024, med inspiration fran Social Impact Lab
vid Orebro universitet (SolL). Labbbet har utvecklats av innovationskontoret vid Malmé universitet - Mau
Innovation - i samarbete med Mau Holding AB och Métesplats Social Innovation (MSI) vid Malmé univer-
sitet. Initieringen av SIL ligger i linje med universitetets ambition att starka nyttiggérandet av forskning.*’
Malmé universitet hade sedan tidigare en relativt god infrastruktur for innovationsstod, bland annat genom
MSI som etablerades 2010, Mau Innovation som inréttades 2018 och Mau Holding som inréttades 2018.
Under 2022 genomforde Mau Innovation en forstudie for att underséka mojligheterna att etablera ett labb
som skulle stotta forskare att arbeta med innovativa idéer inom ramen for sin tjanst, med inspiration fran
SolL..* T forstudien diskuterades bade Soll.-modellen och mer forskningsnéara varianter sasom Pufendor-
finstitutet vid Lunds universitet. Slutsatsen blev att den mest lampliga varianten att inféra 1 nartid var en
SolL-liknande modell, anpassad till Malmé universitet.*” Utifran detta fattades ett rektorsbeslut om att
etablera SIL som ett trearigt pilotprogram 2024-2027.%°
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Syfte

Malsattningen med SIL ar “att forskningsresultat ska implementeras och spridas i samhallet for hallbar
langsiktig samhallsnytta”.”! Genom att erbjuda en strukturerad process for idéutveckling ska SIL stotta
forskare 1 att testa och vidareutveckla kunskapsbaserade idéer.” Ambitionen ar att framja ett bredare och
mer inkluderande nyttiggérande av akademisk kunskap, sarskilt inom forsknings- och vetenskapsomraden
dér detta tidigare varit mindre formaliserat.™

SIL ar utformat for att®*:

* Ge forskare verktyg och radgivning for att omsitta forskningsresultat 1 praktiska 16sningar pa
samhallsutmaningar.
* Irdmja behovsanalys, samverkan och langsiktig implementering av kunskapsbaserade idéer.

* Starka universitetets interna kapacitet for kunskapsbaserad samhallsnytta och innovation.

Deltagare

SIL riktar sig till forskare vid Malmé universitet som befinner sig 1 ett tidigt skede av att nyttiggora sin forsk-
ning och som vill utveckla en forskningsbaserad idé med tydlig samhallsrelevans.” Labbet ar sarskilt inriktat
pa idéer som syftar till praktisk tillampning 1 samhallet och som inte ingar 1 forskarens ordinarie forskning
och undervisning.” Enligt antagningskriterierna ska idéerna’”:

* Vara ett resultat eller delresultat av forskarens egen forskning.

* Mota en tydlig samhallsutmaning,

* Ha potential att skapa positiv fordndring for planeten, samhallet eller en storre grupp individer.
* Vara socialt, ekonomiskt och/eller miljomassigt hallbara.

* Vara nyskapande, t.ex. genom en ny metod, ett forandrat systemperspektiv eller en anpassning till en ny
malgrupp.

SIL:s forsta omgéang genomfordes 2024-2025 och dr nu mitt uppe 1 sin andra omgang 2025-2026. Totalt har
10 deltagare - varav 7 kvinnor och 3 man - deltagit i SIL, med totalt 10 idéer. Nagra exempel pa idéer som
labbdeltagarna arbetat med ar’®:

» Normer 1 bygg- och anliggningsbranschen - som handlar om att sprida och tillampa kunskap om normer
1 och om branschen och utbildningen, for att motverka kompetensforsérjningsproblem och negativ
mediebevakning, som Maria Johansson arbetat med 1 labbet.

* SFUNG! - en digital en digital sangbok med éldre och nyare sanger pa flera sprak och fran flera kulturer,
som hjélper pedagoger att starka barns musicerande och sprakutveckling med sikte pa en inkluderande
forskola, som Ylva Holmberg arbetat med i labbet och som drivs tillsammans med Asa Sahlée.

* Sort:t - ett reflektionsverktyg for professionell utveckling bland larare, skolledare och lararstudenter,
med kortlekar som stimulerar diskussion om ldrarkompetenser och métet med elever och forédldrar, som
Adrian Lundberg arbetat med i labbet.

o STICK UT - som handlar om att utforska utomhusrummets potential f6r sadant arbete som vi vanligtvis
gor inomhus, med potential att férebygga ohilsa och bidra till ett hallbart och innovativt arbetsliv, som
Charlotte Petersson Troije arbetat med 1 labbet.
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Upplagg och innehall

SIL ar ett ettarigt program som loper fran hosten till varen och som till stora delar genomf6rs 1 innova-
tionskontorets lokal “Storm” som ar utformad for att frimja samskapande, kreativitet och kunskapsutbyte.
Labbet leds av innovationsradgivare och processledare fran Malmo universitet.” Deltagarna avsatter 20
procent av sin arbetstid, motsvarande en arbetsdag 1 veckan, under sin medverkan 1 labbet.

SIL ar strukturerat i fyra moduler som ska stotta deltagarna i att utveckla, testa och konkretisera sina idéer®™ :

* Rartliggning - dar deltagarna inventerar sina kunskapstillgdngar med fokus pa de forutsittningar,
erfarenheter och fardigheter som kan bidra till utvecklingsprocessen.

* Omvdrldsanalys - dar deltagarna underséker behov och varden i sina idéer, genom omvirldsbevakning,
behovskartldgegning, intressentanalys och impact-planering,

* Konceptutveckling - dar deltagarna utvecklar sina idéer till ett anviandarvanligt koncept i form av en
metod, process, produkt eller tjanst som kan implementeras i samhallet, genom konceptutveckling och
malgruppstester.

* Implementeringsplan - dar deltagarna utformar strategier for langsiktigt hallbar organisation och utveckling
av sina idéer, med fokus pa organisering, avtal, finansieringsméjligheter, samarbetspartnerns och
riskhantering,

Modulerna ovan integreras med dessa tre genomgaende teman i SIL":

» Commumnity - dir deltagarna bygger en gemenskap genom erfarenhetsutbyte, kollegialt lirande och
gemensam reflektion.

* Roncept - dar deltagarna utvecklar hallbara modeller for nyttiggorande, t.ex. genom effektlogik eller
affarsmodeller.

* Mindset - dar deltagarna tranas i att tinka som en innovator, arbeta samskapande och hantera komplexa
samhéllsutmaningar.

SIL omfattar en kombination av gemensamma traffar, enskild radgivning och individuellt arbete. I genom-
forandet anvinds forskningsbaserade metoder inom behovskartlaggning, systeminnovation, co-creation
m.m. Bland de ramverk och verktyg som tillaimpas finns “Five Disciplines of Innovation”®, social innova-
tion, impact planning, systeminnovation och kollektiv intelligens.®® SIL:s aktiviteter omfattar workshops,
gastforelasningar, reflektionspass, studiebesok m.m. ® Innehallet och upplagget anpassas l6pande till delta-
garnas behov och progression. Efter deltagandet i SIL forvintas deltagarna ha starkt sin formaga att omsatta
forskning i praktik, etablerat nya samarbeten och férdjupat sin kunskap om nyttiggérande.

Organisering och finansiering

SIL drivs av innovationskontoret vid Malmé innovation som ansvarar for labbets innehall, pedagogik
och genomforande. Arbetet leds av en programansvarig — Camilla Norberg Hansen — med stéd av andra
innovationsradgivare och processutvecklare — bland andra Pablo Vilches och Jenny Levhag. Dessutom
bidrar medarbetare fran MSI — Tom Roodro och Gloria-Karin Lépez — 1 genomférandet. SIL leds av en
styrgrupp som bestir av universitetets vicerektor for samverkan och innovation, samt representanter fran
Mau Innovation, Mau Holding och MSL.% Styrgruppen har ansvar for 6vergripande strategisk riktning
och kvalitetssdkring av SIL, dir de foljer upp maluppfyllelsen, beslutar om eventuella justeringar infor
kommande programar och sikerstéller att labbet utvecklas 1 linje med universitetets mal for samverkan och
nyttiggérande.®
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Den arliga kostnaden for SIL berdknas uppga till drygt tva miljoner kronor, vilket finansieras genom en
kombination av externa och interna medel.”” Fran externt hall har Swedbanks Agarstiftelse Skine donerat
en miljon kronor till labbets initiering och drift, samt att en enskild filantrop® donerat medel till labbets
fortsatta utveckling.”” Internt star innovationskontoret och deltagarnas institutioner for resterande kostna-
der. Varje institution far en ersattning pa 200 000 kronor {or forskarnas deltagande.”” Erséttning utgar endast
till en deltagare per idé, vilket innebdr att eventuella kollegor och andra samverkansparter bara indirekt kan
ta del av SIL via den utsedda deltagaren.”

Resultat och lardomar

Enligt rektorsbeslutet om att etablera SIL ska labbet utvarderas infor varje ny programperiod.” Efter den
forsta omgangen 2024-2025 genomfordes en utviardering bland labbdeltagarna.”™ Resultatet visade att labbet
upplevs ha haft stor betydelse for deltagarnas idéutveckling och personliga ldrande. Deltagarna beskriver att
SIL gett dem en unik méjlighet att arbeta med sina idéer pa ett sdtt som annars inte hade varit méjligt. Den
fredade tiden, tillgdngen till radgivning och den stéttande miljon lyfts fram som avgorande for att kunna
utveckla sina idéer. Ior vissa av deltagarna var medverkan 1 SIL direkt avgorande for att deras idéer skulle
kunna forverkligas. Ett konkret exempel dr SJUNG! som tack vare labbdeltagandet beviljats en investering
fran Malmo universitets holdingbolag, deltagit 1 det europeiska inkubator-programmet Spark och numera
har kontorsplats pa inkubatorn MINC dar de aven deltar 1 ett startup-program.

SIL:s upplagg, med tydliga mal, rddgivning och kontinuerlig aterkoppling, upplevs som en viktig faktor for
deltagarnas utveckling, enligt utvarderingen. De uppskattade sarskilt det trygga och tillatande klimatet, dir
det fanns utrymme att préva nya tankar och fa respons fran bade handledare och andra deltagare. Nér
det giller larande och kompetensutveckling framhaller labbdeltagarna att de fatt en bredd av verktyg och
metoder som stirker deras formaga att omsatta forskning i praktik. De beskriver en personlig forflyttning -
fran forskare till innovator - dar mod, kreativitet och tillit till den egna férméagan har utvecklats. Larandet
handlar enligt deltagarna inte bara om nya kunskaper, utan om att férsta sig sjilv och sin roll 1 processen att
nyttiggora sin forskning.

SIL har dven bidragit till att bredda labbdeltagarnas professionella néitverk, enligt utvirderingen. Genom
labbets aktiviteter, gastforelasningar och externa kontakter har nya samarbeten etablerats, bade inom och
utanfor universitetet. For flera deltagare har detta inneburit en 6kad forstaelse for vardet av natverk utanfor
akademin och hur dessa kan anvindas strategiskt i idéutveckling. Aven stodet fran labbets personal och
ovriga deltagare beskrivs som mycket uppskattat. Den enskilda radgivningen, tillsammans med mojlighe-
ten att bolla idéer 1 grupp, har skapat ett klimat som uppmuntrar till reflektion, utveckling och gemensamt
larande.

Négra forbattringsforslag som framfordes 1 utvarderingen var att fortydliga strukturen och forklaringarna av
SIL:s syfte, upplagg och moment. Nagra deltagare efterfragade ocksa krav pa fler konkreta leveranser under
aret, som ett sétt att f0lja upp sin progression. En aterkommande synpunkt var att vissa moment upplevdes
som mer inriktade pa kommersialisering an bredare nyttiggérande, vilket bor balanseras battre framéver
enligt deltagarna.

Tidslinje

* 2022: IForstudie genomfors

* 2023: Intern forankring inom universitetet

* Januari 2024: Rektorsbeslut om inréttandet av SIL

» Hosten 2024 - varen 2025: Forsta programomgangen genomfors
» Hosten 2025 - varen 2026: Andra programomgéangen genomfors

* Hosten 2026 - varen 2027: Tredje programomgangen planeras

67 Beslut inrattandet av SIL, Beslut inrattandet av SIL Bilaga 1

68 En filantrop ar en person eller organisation som donerar privata medel till valgérande andamal.
69 Webbnyhet https://mau.se/nyheter/donation-till-ideutvecklingslabb-for-forskare
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Healthcare Implementation Lab vid Linkopings universitet

Healthcare Implementation Lab (HIL) drivs av innovationskontoret vid LinkOpings universitet - LiU
Innovation - i samarbete med Region Ostergétlands enheter “Forbittring och Innovation” och “Forsknings-
strategiska enheten”. HIL beskrivs som ett “startstod” for sociala innovationer i hilso- och sjukvarden och
ska forkorta vagen fran forskningsresultat till konkret nytta.” Det gors genom att stotta forskare som har
idéer med potential att forbéttra detta omrade i regionen.

HIL har initierats inom ramen {or projektet “Snabbare implementering av innovationer i svensk halso- och
sjukvard” (Siish) dar sju svenska regioner samarbetar for att snabba pa implementeringen av innovatio-
ner i svensk halso- och sjukvard.” Startskottet till HIL var dels en peer review-process i Siish-projektet,
dar innovationsradgivare fran Link6pings universitet tog del av erfarenheterna fran Social Impact Lab vid
Orebro universitet (SolL). Dels hade LiU Innovation tidigare deltagit i Access-projektet tillsammans med
Orebro universitet och Uppsala universitet, dir de gemensamt utvecklade sina stodinsatser till social innova-
tion 1 akademin.”

Syfte

HIL initierades for att fylla ett tomrum i Ostergétlands innovationsstéd, dir den befintliga innovationsrad-
givningen vid Linképings universitet inte var inriktat pa impact-fokuserade idéer.”” For att viss kunskap fran
larositet ska komma till nytta 1 hilso- och sjukvarden sades det behovas ett sarskilt stod till innovationer och
forskningsresultat som har ett primart fokus pa att skapa impact och inte nédvandigtvis ska bli vinstdrivande,
vilket de kallar f6r ’sociala innovationer”.

Malséttningen med HIL ar att “sikerstdlla att mer forskning ska fa en kortare vag till samhallsnytta” och “féra
forskningsbaserade idéer narmare implementering” inom halso- och sjukvarden.” Syftet ar att forbattra bade
hilso- och sjukvéarden for patienter och arbetsmiljon for vardpersonalen. Detta gérs genom att stotta forskare
som har kunskapsbaserade idéer med potential att forbattra vardens processer och kvalitet.”” Ambitionen ar
att de forskare som deltar i labbet ska gora tydliga framsteg pa vagen mot implementering i varden.*

Deltagare

HIL riktar sig till forskare vid Linképings universitet och Region Ostergotland som har idéer till forsknings-
baserade l6sningar som kan forbattra processer, behandlingar eller bemotande inom halso- och sjukvéarden.®!
HIL:s forsta omgang genomfordes 2025 och har paborjat sin andra omgang under 2026. Totalt har 9
personer - varav 8 kvinnor och 1 man - deltagit i HIL, med totalt 6 idéer.?” Nagra exempel pa idéer som
labbdeltagarna arbetat med ar®:

* Battre behandling av smérta - som avser att sdnka nivan av oacceptabel smirta genom att standardisera
behandlingen av smarta och héja kunskapsnivan hos personalen, som Anne Séderlund Schaller och
Anna Peterson arbetat med i labbet.

* EArly Collaborative Intervention (EACI) - som avser att starka samspelet mellan for tidigt fodda
barn och deras fordldrar genom en intervention med tidigt stéd fran vardpersonal 1 vardagliga
omsorgssituationer, som Charlotte Sahlén Helmer arbetat med i labbet.

* Kulturell kompetens i varden - som avser att 6ka vardens tillganglighet och minska risken for
missforstand genom kompetensutveckling f6r vardpersonal om kulturellt relevant kommunikation, som
Jane Holstein arbetat med i labbet.

74 SKR:s casebeskrivning av HIL, HIL:s webbplats https://liu.se/artikel/healthc
75 Siish webbplats https://swelife.se/siish/

76 Kommunikation med medarbetare vid LIU:s och ORU:s innovationskontor, HIL:s webbplats https://liu.
tion-lab

77 SKR:s casebeskrivning av HIL

78 HIL:s webbplats https://liu.se/artikel/healthcare-implementation-lab
79 Transkribering SIISH-webbinarium 250925
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Idéerna moter olika behov av implementering av forskning inom hélso- och sjukvéarden, och tar sig olika
former med allt fran kompetensutveckling till metodutveckling. Enligt en sammanstillning av labbets
lardomar har stottningen av dessa idéer gett vardefulla insikter om vilka faktorer som framjar eller f6rsvarar
implementering av kunskapsbaserade idéer i halso- och sjukvarden.* Det har aven synliggjort behovet av
fortydligade stodstrukturer, forankring inom verksamhetsledningen och en mer enhetlig innovationskultur 1
halso- och sjukvarden.

Innehall och organisering

Labbdeltagarna i HIL far stéd av innovationsradgivare fran bade LiU Innovation och Region Ostergétland,
som ses pa regelbunden basis for enskild radgivning och avstimning. Dessutom genomfors gemensamma
traffar med labbdeltagarna, i form av behovsworkshops utifrain NABC-modellen®, peer learning-traffar,
pitchtraning, sessioner om fordndringsteori och intressentanalys m.m. Dar tillvaratas bland annat den forsk-
ning om implementering respektive halsockonomi som bedrivs vid Linkopings universitet. Deltagarna ges
aven mojlighet att delta 1 externa natverk, konferenser och massor for att sprida sina idéer och starka sin
forankring 1 hilso- och sjukvardens olika sammanhang®

Koordinator for HIL dr Frida Niss, som ar innovationsradgivare vid LiU Innovation. Hennes arbetsinsats
har finansierats genom det Vinnova-finansierade Siish-projektet som avslutades 1 slutet av 2025 och técks
fortsittningsvis av innovationskontoret.®”” Region Ostergotland star i sin tur for personalkostnaderna for sina
innovationsradgivare 1 labbet. For labbdeltagarnas del behéver de kunna avsatta tid 1 sina befintliga tjanster
till medverkan i labbet, exempelvis inom ramen for ett befintligt forskningsprojekt.®

Att labbet drivs gemensamt av Linkdpings universitet och Region Ostergétland sigs ha varit avgorande for
labbets framgang genom att kombinera akademisk och regional kompetens pa ett sitt som gjort det mojligt
att snabbare identifiera ratt kontaktvagar och aktorer i varden - och darmed forkorta vigen fran idé till
test.*” Framét planeras HIL att kopplas nirmare till Innovationsarenan i Ostergétland, som ska fungera som
plattform for gemensamma innovations- och forbattringsprojekt genom ett tillagg i det befintliga samverkans-
avtalet mellan Linképings universitet och Region Ostergotland. Parallellt diskuteras hur HIL:s arbetssitt kan
skalas upp nationellt genom det nationella innovationskontor inom life science som bildats som ett resultat av
Siish-projektet och som utgor en sa kallad “special interest group” 1 SNITTS, som &r ett nationellt natverk
for innovationsframjare inom akademin.”

Resultat och lardomar

Resultaten fran forsta omgangen av HIL bestar bland annat av att labbdeltagarna kommit ldngre 1 sina
implementeringsprocesser dn vad de annars skulle ha gjort, tack vare sitt deltagande i labbet. Ett annat
resultat dr att samverkan mellan LiU Innovation och regionens innovationsenhet har bidragit till att 6ka
den gemensamma kompetensen inom implementeringsomradet, vilket skapat forutsattningar for langsiktigt
samarbete kring implementering av innovation 1 hélso- och sjukvarden. Dessutom har HIL bidragit till att
synliggora forbattringsomraden inom den regionala stodstrukturen for implementering av kunskapsbase-
rade 16sningar inom halso- och sjukvarden.”!

84 Powerpoint och transkribering SIISH-webbinarium 250925

85 NABC star for Need (Behov), Approach (Losning), Benefit (Nytta) och Competition (Konkurrens) och ar en modell som utvecklades vid Stan-
ford Research Institute for att ringa in potentialen i en affarsidé.

86 Powerpoint och transkribering SIISH-webbinarium 250925

87 Powerpoint SIISH-webbinarium 250925, Kommunikation med medarbetare vid LIU:s innovationskontor, HIL:s webbplats https://liu.se/
artikel/healthcare-implementation-lab
88 Transkribering SIISH-webbinarium 250925, HIL:s webbplats https://liu.se/artikel/healthcare-implementation-lab
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De framsta insikterna fran HIL:s forsta omgang handlar om att®:
* Arbeta aktivt och agilt med implementering 1 specifika case for att 6ka en verksamhets kapacitet for
inférandet av innovativa lésningar.

* Inférandet av innovativa 19sningar 1 stora och komplexa organisationer kan krava multisektoriellt
samarbete och mycket stod, samt en drivande projektledare.

* Mycket kunskap fran forskning gér forlorad eller tar f6r lang tid att 6verfora till varden om inte
implementeringen blir mer effektiv, vilket kraver att varden har ett innovationsuppdrag for att tid,
resurser och stodfunktioner ska dedikeras till just implementering.

Tidslinje

2016-2018: Linkopings universitet deltar i Access-projektet
2023-2025: HIL utvecklas och initieras i Siish-projektet
2025: Forsta omgangen av HIL genomfors

2026: Andra omgangen av HIL genom{Grs

Social Impact Lab vid Lunds universitet

Social Impact Lab vid Lunds universitet (SolL. LU) ar ett program initierat av universitetets innovationskon-
tor - LU Innovation - i samarbete med den Samhiéllsvetenskapliga fakulteten vid universitetet. Bakgrunden
ar att samhallsvetenskaplig forskning ofta saknar anpassat innovationsstod, vilket forsvarar nyttiggérande
och praktisk tillampning. Befintligt innovationsstdd vid Lunds universitet och andra svenska ldroséten sags
1 stor utstrackning vara anpassat till STEM-discipliner (Science, Technology, Engineering, Mathematics)
vilket skapat ett behov av sarskilda stodinsatser riktade till samhallsvetenskapliga forskare.”

SolLL LU har utvecklats av Sophie Hydén Picasso, innovationsradgivare vid LU Innovation, i samarbete med
Charlotte Simonsson, vicedekan vid samhiéllsvetenskapliga fakulteten. Redan 2024 deltog Sophie i utbild-
ningen ”Startnycklar till Social Impact Lab” vid Orebro universitet och har dérefter deltagit i ett nationellt
natverk med utbildningens deltagare for fortsatt erfarenhetsutbyte.” Under varen 2025 férankrades koncep-
tet vid fakulteten och hosten samma ar beslutades att labbet skulle initieras. Forsta omgangen startar i bérjan
av 2026 och pagar fram till hosten samma ar.”

Syfte

Det 6vergripande syftet med Soll. LU ar att starka samhéllsvetenskapens roll 1 utvecklingen av sociala
innovationer. Labbet ska ge forskare mojlighet att fora sina forskningsresultat narmare praktisk tillamp-
ning och bidra till att lyfta fram sociala innovationers betydelse i samhallet.”® Malet ar att deltagarna, efter
avslutat program, ska ha utformat en plan for hur deras forskning och idéer kan implementeras. Planen ska
tydliggora for vem idén kan ha nytta, vilka aktérer som behéver involveras och vilken finansiering som kravs.
Darigenom ska SolLL LU bidra till ett mer inkluderande innovationsstod dédr aven samhallsvetenskaplig
forskning far forutsattningar att skapa samhallsnytta genom innovation.

92 SKR:s casebeskrivning av HIL
93 Beslut inrattandet av SolL. LU, Powerpoint ”Social Impact Lab: Program for implementation of research”, SolLL LU:s webbplats https://www.
sam.lu.se/internt/forska-och-utbilda/forska/hitta-forskningsfinansiering/social-impact-lab-ett-program-att-omsatta-forskning-till-konkret-samhall-

snytta
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Deltagare

SolLL LU riktar sig till tillsvidareanstéllda forskare, lektorer och professorer, samt postdoktorer och bitra-
dande lektorer, pa Samhallsvetenskapliga fakulteten vid Lunds universitet. Varje institution vid fakulteten
far nominera maximalt tva kandidater.” Det inkom 10 nomineringar fran 7 av totalt 9 institutioner. Av dessa
antogs 5 deltagare, varav 3 kvinnor och 2 mén, som kommer att arbeta med totalt 5 idéer. Nagra exempel
pa idéer som labbdeltagarna arbetar med ar:

* Bittre stid till dldre med beroendeproblem och omsorgsbehov - som avser att skapa ett utbildningspaket for personal
som méter dldre med omsorgsbehov och skadligt bruk av alkohol och droger, som Hékan Jonson arbetar
med i labbet och som drivs tillsammans med Tove Harnett.

* System Innovation for Sustainable Mobility - som avser att skapa ett verktyg som hjélper beslutsfattare att
bedéma den sociala hallbarheten i mobilitetslésningar, som Michael Johansson arbetar med i labbet.

o Toolkit for organizational unlearning - som avser att skapa en verktygslada som ska hjédlpa organisationer 1
civilsamhdlle, naringsliv och offentlig sektor att fasa ut etablerade 16sningar for att skapa utrymme for
nya, som Laura Van Oers arbetar med 1 labbet och som drivs tillsammans med Tom Hawxwell och Lea
Funfschilling.

Tvé av deltagarna har idéer inom dldreomsorgen baserat pd forskning inom socialt arbete, tva har idéer om
hallbarhet i1 organisationer och foretag baserat pa forskning inom sociologi och rattssociologi, och en har en
1dé om en modell for att mita samhillsvarde inom transport/mobilitet baserat pa forskning inom tjansteve-
tenskap.

Ansokningarna till labbet skulle kortfattat beskriva den sokandes idé och den samhallsutmaning som idén
tar avstamp 1. Den skulle ocksa redogéra for hur idén ar kopplad till forskningen, vilka grupper och aktorer
som skulle ha nytta av den om den implementeras samt vilken effekt den kan fa for dessa anvandare. Om
den sokande redan paborjat ett utvecklingsarbete skulle detta beskrivas, liksom eventuella befintliga samar-
betspartners och deras betydelse for det fortsatta arbetet. Utdver detta skulle ans6kan innehélla ett GV med
fokus pa forsknings- och samverkansmeriter som ar relevanta for idén.”

De inkomna ansokningarna granskades av en bedomargrupp bestaende av fakultetens vicedekan, den
labbansvariga innovationsradgivaren samt ytterligare en innovationsradgivare fran LU Innovation. Bedom-
ningen utgick fran i vilken utstrackning som idén ar forankrade 1 den s6kandes forskning, om den adresserar
ett tydligt samhallsbehov, om den ar nytinkande och originell, samt om den har potential att implementeras,
spridas och leva vidare dven utan forskarens direkta involvering.'”

Innehall och organisering

SolLL LU I6per under ett halvar - fran februari till bérjan av hdsten - med ungefdr atta gemensamma tréffar
pa tre timmar, varvat med eget arbete mellan traffarna. Under workshoparna ska deltagarna arbeta med
intressentkartldggning, omvirldsanalys och konceptualisering av idéer. Innehallet omfattar aven idéskydd,
finansieringsplaner, forandringsteori, hallbarhetsbedémningar och framtidsplanering. Utover detta ar det
centralt med gemensamma diskussioner och erfarenhetsutbyte mellan deltagarna.'

Labbet leds av Sophie Hydén Picasso, innovationsradgivare vid LU Innovation, med stdd av kollegor. Deras
arbetstid 1 labbet finansieras av universitetets innovationskontor. Labbdeltagarnas arbetsinsatser 1 labbet
finansieras av fakulteten och berdknas omfatta tre veckors arbetstid. Motkravet ar att de ska delta 1 minst 70
procent av de gemensamma traffarna, ldimna in en plan for fortsatt utveckling av sin idé efter deltagandet,
samt presentera sina erfarenheter fran labbet vid ett avslutande seminarium.'”

98 Beslut inrattandet av SolL. LU, Powerpoint ”Social Impact Lab: Program for implementation of research”, SolLL LU:s webbplats https://www.
sam.lu.se/internt/forska-och-utbilda/forska/hitta-forskningsfinansiering/social-impact-lab-ett-program-att-omsatta-forskning-till-konkret-samhall-
99 Beslut inrattandet av SolL LU, SolL LU:s webbplats https://www.sam.lu.se/internt/forska-och-utbilda/forska/hitta-forskningsfinansiering/
social-impact-lab-ett-program-att-omsatta-forskning-till-konkret-samhallsnytta
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Tidslinje
* 2024: Lunds universitet deltar i utbildningen ”Startnycklar till Social Impact Lab”
* 2025: Konceptet for SolLL LU utvecklas och beslutas, och fem deltagare antas

* 2026: Idrsta programomgangen startar

Linné Social Impact vid Linnéuniversitetet

Linnéuniversitetet har under 2024 utvecklat ett koncept for ett impact lab - med arbetsnamnet Linné Social
Impact (LSI) - med inspiration frin Social Impact Lab vid Orebro universitet (SoIL).!” Bakgrunden var en
intern utlysning av medel {or nyttiggérande av forskning, som gjordes vid universitetet 2023.'** Dar inkom
flera idéer fran forskare inom humaniora och samhillsvetenskap - som ar forskningsfalt som sillan omfattas
1 akademins traditionella innovationsstod. For att kunna hjilpa dessa forskare vidare deltog innovationsrad-
givaren Martina Haveland i utbildningen “Startnycklar till Social Impact Lab” vid Orebro universitet som
inspiration till att starta ett eget labb. Dérefter utvecklades ett labbkoncept som anpassades till Linnéuniver-
sitetets specifika behov och forutsittningar, 1 samarbete med innovationsradgivaren Martin Tverling fran
Orebro universitet. Detta samarbete underlittades av att bida universiteten ingér i innovationskontoret
Fyrklovern, tillsammans med Mittuniversitetet och Karlstads universitet.'”

Syfte

LSI fokuserar pa forskningsbaserade idéer som kan erbjuda l16sningar pa dagens samhallsutmaningar, sarskilt
fran humaniora, samhallsvetenskap och utbildningsomradet.'”® Forhoppningen ar att LSI ska attrahera fler
forskare fran dessa forskningsfélt till universitetets innovationsstod. Det galler da att skapa forstaelse for
nyttiggérande inom amnen dar kommersialisering inte ar huvudfokus. Ambitionen ar dven att LSI ska bidra
till 6kad inkludering och jamstalldhet 1 stodinsatserna, genom att fanga upp fler kvinnor och andra underre-
presenterade grupper. Trots att labbet dnnu inte startat har forarbetet 1 sig bidragit till en 6kad medvetenhet
om behovet av ett inkluderande innovationsstod vid Linnéuniversitetet.

Deltagare

LSI vander sig till forskare, doktorander och undervisande personal vid Linnéuniversitetet som vill utveckla
forskningsbaserade idéer med potential att skapa konkret samhallsnytta.'’”” Deltagarna ansoker genom att
lamna in en idébeskrivning som ska innehalla'’:

* En beskrivning av samhéllsutmaningen

» Koppling till forskning

* Relaterade insatser

* Forvantade effekter

» Hallbarhetsplan

* Personlig motivation

* Godkiannande fran narmaste chef

Hittills har inga deltagare antagits till SIL pd grund av att personalbrist pa universitetets innovationskontor
lett till att programstarten behovt skjutas upp.'” Under tiden héller innovationsradgivaren Jessica Bergsjo

fragan vid liv genom att bevaka potentiella idéer och processer, sd att de som faller inom ramen for sociala
innovationer far ratt forutsattningar aven om det dnnu inte finns ett sarskilt spar for dem.
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Upplagg och innehall

LSI ar utformat som ett idéutvecklingsprogram som léper under ett halvar. Idéerna ska innchalla ett
innovativt inslag, exempelvis nagot nytt for en viss malgrupp, en ny metod i nationell kontext eller ett system-
forandrande perspektiv. Labbet ska erbjuda praktiskt stod 1 att omsétta idéer till konkreta insatser, utan krav
pa kommersialisering. Det dr upplagt for sex till atta deltagare per omgang och kombinerar gemensamma
traffar med individuellt arbete och vagledande uppgifter. Traffarna ar tinkta att hallas varannan tll var
tredje vecka och mellan dessa forvantas deltagarna arbeta pa egen hand med sina idéer. Den berdknade
tidsatgdngen for deltagandet ar cirka 2,5 timmar per vecka, som ska inrymmas i deltagarnas ordinarie tid
for kompetensutveckling, befintliga forskningsprojekt eller annat.''

Organisering och finansiering

LSI drivs av Linnéuniversitetets innovationskontor och har utvecklats 1 samarbete mellan innovationsradgi-
vare fran Linnéuniversitetet och Orebro universitet, samt externa aktorer sisom Coompanion och Almi.'"!
Personalkostnaden for att utforma labbet har tackts av innovationskontoret. Under hosten 2024 anstélldes
innovationsradgivaren Jessica Bergsjo for att driva labbet efter att Martina Héaveland deltagit 1 SolL-utbild-
ningen och borjat utveckla konceptet. Men personalbrist ledde till att programstarten behovde skjutas upp
pa obestamd tid. Tanken ar att LSI ska vara ett komplement till universitetets 6vriga innovationsstod, dar det
dock funnits vissa organisatoriska utmaningar i form av parallella interna strukturer som dr mer etablerade
och oklarheter kring anvandningen av kompetensutvecklingstid for deltagandet, utover personalbristen vid
innovationskontoret.'"?

Tidslinje
* 2023: Intern utlysning av medel {or nyttiggérande av forskning

* 2024: Deltagande 1 utbildningen ”Startnycklar till Social Impact Lab” och utveckling av eget impact lab
dar pilotomgangen pausas pa grund av personalbrist

Sambhallsverkstan vid Umea universitet och Lulea tekniska universitet

Umea universitet (UMU) och Lulea tekniska universitet (LTU) har ett langsiktigt engagemang i social
innovation genom sina regionala MSI-noder. Vid UMU drivs MSI-noden av Enheten for forskningsstéd och
samverkan, som ar separat organiserat fran universitetets innovationskontor som drivs av deras holdingbo-
lag. Vid LT'U drivs MSI-noden av universitetets innovationskontor. Under 2024 deltog personal fran UMU:s
och LTU:s MSI-noder i utbildningen “Startnycklar till Social Impact Lab” och blev inspirerade att starta ett
labb for samhallsnyttig innovation dven 1 norra Sverige. Samma ar beviljades de medel till projektet ”Starkt
ckosystem for social innovation i norr” (SESIN) tillsammans med Coompanion 1 Norrbotten och Visterbot-
ten, samt den ideella féreningen Samforma som samlar idéburna organisationer i norr. I projektet, som drivs
2024-2027, undersoker de forutsittningarna for att starta ett labb med arbetsnamnet ”Sambhallsverkstan”

som 1 projektansokan kallades for en “samhallsinkubator”.'"?

Syfte

SESIN:s aktivitetspaketet for att utveckla Samhéllsverkstan syftar till att stirka mojligheterna for sociala
innovatorer och entreprenorer 1 Vasterbotten och Norrbotten att fa tillgang till radgivning, metoder, motes-
platser och verktyg som stottar utvecklingen av samhéllsnyttiga idéer. Detta motiveras av att det befintliga
stodsystemet for innovation i norra Sverige framst fokuserar pa kommersialiserbara idéer och l6sningar,
snarare an sadana som syftar till att méta samhallsutmaningar med liten eller obefintlig potential till kommer-
sialisering. Malet 1 SESIN-projektet dr att undersoka forutsattningarna for att etablera ett inkubatorprogram
for samhéllsnytta i norra Sverige, genom en behovsinventering, omvarldsanalys och konceptutveckling.'*

110 LNU:s internwebb
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112 Kommunikation med medarbetare vid LNU:s innovationskontor

113 Projektansokan “Starkt ekosystem for social innovation i norr”, Skiss Samhéllsverkstan 2025, Kommunikation med medarbetare vid LTU:s
och UMU:s MSI-noder

114 Projektans6kan “Starkt ekosystem for social innovation i norr”, Skiss Samhéllsverkstan 2025
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Deltagare

Malgruppen for Samhallsverkstan dr forskare och andra samhéllsaktorer som har intresse av att tillsammans
med andra moéta samhallsutmaningar dar det sociala perspektivet star 1 fokus. Var och en av dessa ska kunna
vanda sig till Samhéllsverkstan med en identifierad samhéllsutmaning eller en potentiell idé om hur denna
kan motas, baserat pa forskning eller andra kunskaper och erfarenheter. Genom Samhallsverkstan matchas
initiativtagaren ihop med andra berérda samhallsaktorer, for att gemensamt utforska behov och l6sningar.'”®

Tanken ar att SESIN-projektet ska forbattra forutsattningarna for att fanga upp idéer med tydlig samhall-
snytta fran aktorer som sallan har tillgang till traditionellt innovationsstdd - exempelvis sociala innovatorer
och idébarare 1 norra Sveriges glesbefolkade omraden. Malgruppen f6r projektet dr dels innovations- och
foretagsfraimjare 1 norra Sverige, dels sociala innovatorer fran civilsamhallet, naringslivet, offentliga sektorn

eller akademin.''®

Upplagg och innehall

ambhillsverkstan ska erbjuda en strukturerad process for att gemensamt mota samhallsutmaningar, basera
Samhillsverkstan ska erbjud trukt dp for att g t mot héllsut gar, b t
pa forskning eller annan kunskap och erfarenhet. Processen baseras pd MSI:s modell for social innovation,
som illustreras i Figur 3.!"

PROCESSEN | SOCIAL INNOVATION

2 MOBILISERA

iy Vilka aktorer och resurser behdvs
for att méta samhallsutmaningen?

B _VISIONERA (52
SAMHALLSFORANDRING @ ]
Vilka nya framtidsbilder \/
behéver vi skapa? / ]
7

UTVECKLA OCH TESTA

QV Hur samskapar och testar vi
A I6sningar genom en
. R SOCIALA MAL inkluderande process?
) FORSTA Ml OCH MEDEL
SAMHALLSUTMANINGEN
Hur kan samhéllsutmaningens orsak
och verkan férstas ur olika perspektiv?
' FORVERKLIGA OCH SPRIDA
. @ Hur kan |8sningarna bli lattillgangliga,
SKAPA VARDE &8 lattanvanda och vardeskapande?
Vilken reell och hallbar %(9

férandring skapas och fér vem?

Referens: Modellen r utvecklad av Social med
frén Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010, Westley et al. 2017.

Figur 3. Processen i social innovation.’’®

115 Skiss Samhillsverkstan 2025

116 Projektansokan “Starkt ekosystem for social innovation i norr”

117 Skiss Samhéllsverkstan 2025

118 Modellen ar utvecklad av Motesplats Social Innovation, med inspiration fran Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010 och Westley m.fl. 2017.
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I modellens mitt finns de sociala mél och medel som kannetecknar social innovation. Runt omkring kretsar
sex centrala delar i processen'":

* Iorsta samhéllsutmaningen - som handlar om att identifiera och analysera behov och
samhallsutmaningar, 1 dialog mellan berérda malgrupper och samhallsaktorer.

* Visionera samhallsforandring - som handlar om att forestalla oss framtidens samhaille, om vi tillats tinka
fritt.

» Mobilisera - som handlar om att mobilisera, koordinera och koppla ithop berérda malgrupper och
samhéllsaktorer, samt de resurser i form av kunskaper, arbetskraft, finansiering m.m. som behévs for att
driva processen framat.

* Utveckla och testa - som handlar om att generera nya idéer om samhallsférandring, samt utforma och
testa konkreta 16sningar, tillsammans med berérda malgrupper och samhillsaktorer.

* Idrverkliga och sprida - som handlar om att hitta en langsiktig verksamhetsform for den utvecklade
16sningen och eventuellt sprida den till fler platser, mélgrupper och verksamhetsomraden.

* Skapa varde - som handlar om att skapa och synliggora de sociala, miljémassiga och ekonomiska virden
som den utvecklade l6sningen skapar for berorda personer, organisationer och samhallen.

Organisering och finansiering

Tanken ar att Samhéllsverkstan ska drivas gemensamt av MSI-noderna vid LTU och UMU, Coompanion
i Norrbotten och Visterbotten, samt Samforma. Aven om varje organisation har sina egna specifika roller
och uppdrag niar det giller stéttning av social innovation, kan de poola sina kompetenser, kontakter och
andra resurser for att gemensamt sttta sociala innovatorer. I praktiken skulle det kunna g4 till sa att forskare
vander sig till Samhallsverkstan via larosatenas MSI-noder, medan andra samhallsakt6rer tar ingangen via
Coompanion eller Samforma. Dérefter slussas de vidare till den gemensamma innovationsprocessen, som

leds tillsammans av namnda organisationer men dar var och en bidrar utifran sin specifika roll och uppdrag;
120

Utvecklingen av Samhallsverkstan leds av Martin Englund vid UMU:s MSI-nod och genomfors tillsammans
med en arbetsgrupp med foretradare fran alla projektparter.'?' Arbetet finansieras genom SESIN-projektet
dar Europeiska regionala utvecklingsfonden, Region Vasterbotten, Region Norrbotten och projektparterna
sjalva ar finansidrer. Projektet leds av LT'U:s MSI-nod, och genomfors i samarbete med &vriga projektparter:
UMU:s MSI-nod, Coompanion 1 Norrbotten och Visterbotten, samt Samforma. Forskare fran bada larosa-
tena medverkar ocksa 1 genomforandet. I'ér att utveckla Samhallsverkstan finansieras dessa fyra moduler:

* Inventering - fOr att identifiera behov, intressen och kunskaper hos potentiella labbdeltagare och aktorer i
det regionala stodsystemet {or innovation.

* Omudrldsanalys - for att tillvarata erfarenheter fran befintliga impact labs, sasom SolL. och SIL.

* Konceptutveckling - for att utveckla ett forslag pa hur Samhallsverkstan skulle kunna utformas pa ett
anvandarvinligt, skalbart och relevant satt.

* Implementeringsplan - f6r att mojliggora langsiktig organisering och finansiering.

Tidslinje
* 2024: UMU:s och LTU:s MSI-noder deltar i utbildningen ”Startnycklar till Social Impact Lab” och
beviljas medel till projektet “Starkt ekosystem for social innovation 1 norr”

* 2025: Arbetet med att utveckla en sa kallad “samhallsinkubator” paboérjas och namnet dndras till
“Sambhallsverkstan”

* 2026—2027: Konceptutveckling och framtagande av implementeringsplan

119 https://socialinnovation.se/processen-i-social-innovation/
120 Skiss Samhallsverkstan 2025
121 Projektansokan “Starkt ekosystem for social innovation i norr”
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4. GEMENSAMMA LARDOMAR
FRAN LABBEN

I detta kapitel beskrivs gemensamma ldrdomar fran labben om vad som kannetecknar dem, vilka som deltar,
deras upplevda nytta m.m. Beskrivningarna baseras pa det material som angavs i rapportens inledning.

Vad ar ett impact lab?

Som namndes 1 borjan av rapporten har “labb” kommit att bli ett populdrt format for att stotta samhall-
snyttig innovation - som kdnnetecknas av att de ar separata, experimentella, sociala och inkluderande. De
“impact labs” som studeras 1 denna rapport delar flera av dessa kannetecken, genom att:

* Fokusera pa utveckling och implementering av samhéllsnyttig innovation.
* Mojliggora kontinuerlig reflektion och omprévning av deltagarnas idéer.
» Kombinera kollektiva och individuella processer.

¢ Labbledarna'® fungerar som coacher och processledare snarare dn experter med fardiga svar.

Alla de befintliga labb som studeras har dessutom “labb” i sina namn: Social Impact Lab vid Orebro univer-
sitet (SolL), Social Impact Lab vid Lunds universitet (SolL. LU), Societal Impact Lab vid Malmé universitet
(SIL) och Healthcare Implementation Lab vid Linkopings universitet (HIL). Det géller daremot inte de
planerade labb som studeras, som 1 skrivande stund har namnen Linné Social Impact vid Linnéuniversitetet
(LSI) och Samhéllsverkstan vid Umea universitet och Lulea tekniska universitet.

Vissa av de befintliga labben kan aven sagas utgora “labb” 1 bemarkelsen att de erbjuder en fast fysisk plats
for verksamheten. For SIL handlar det om innovationskontorets lokal “Storm” som &r utformad for att
fraimja samskapande, kreativitet och kunskapsutbyte och som sags passa bra for idéutveckling, workshops,
samarbeten m.m. Fér SolLL handlar det om innovationskontorets ordinarie lokaler, som blir till en gemensam
plats for labbdeltagarna i och med att de sallan vistas dar i sina ordinarie arbeten. En intervjuad foretradare
for ett av de planerade labben framfor att:

“P& var ekonomihdégskola har vi ju “business lab” (...) som dr en fysisk lokal med
vdldigt teknisk utrustning. Ddr hade jag velat att (...) det fanns liksom ett “social lab”
(...) ett labb for social innovation (...) som dr mer drivet av samhdéllsutmaningar.”

Nar det géller forledet “impact” 1 impact labs sa handlar det om att de studerade labben fokuserar pa att
nyttiggora akademisk kunskap i form av samhallsnyttig innovation. Det handlar om att “gora verklig skillnad
for samhallet och inte bara skapa affarsnytta” enligt ett dokument fran labbens gemensamma natverk. Pa
webbplatsen for SolLL anges att de stottar “samhallsnyttiga idéer med fokus pa valfardsfragor och sociala
utmaningar”. Pa webbplatsen for SIL anges att malsattningen ar “att forskningsresultat ska implementeras
och spridas 1 samhiéllet for hallbar langsiktig samhallsnytta”. Pa webbplatsen for HIL sags malsattningen
vara att “sdkerstélla att mer forskning ska fa en kortare vig till samhallsnytta” och “féra forskningsbaserade
idéer narmare implementering” inom halso- och sjukvarden. Flera av labben anvander sig av begreppet
“social innovation” med avseende pa utveckling och forverkligande av nya idéer och l6sningar med sociala
mal och medel.

Att stotta samhallsnyttig innovation ar alltsd en gemensam drivkraft for de studerade labben. Daremot
avslojar labbens namn att de har skilda infallsvinklar pa detta - ddr Social Impact Lab betonar det “sociala”
och Societal Impact Lab det “samhalleliga”, medan Healthcare Implementation Lab fokuserar pa hilso- och
sjukvard. I SolL sdgs det sociala handla om “valfardsfragor och sociala utmaningar” enligt deras webbplats.

122 Med labbledare menas de verksamhetsledare och andra medarbetare som planerar och leder labbens insatser.

25



I SIL beskrivs det samhélleliga pa foljande sitt av en intervjuad labbforetradare:

“Vi i Malmé har valt att kalla det Societal Impact Lab och dé tycker vi oss liksom
ha ett bredare angreppssdtt (...) Det var ju ocksd grunden for alltihop (...) att fa
forskare att ta sina resultat och vidareutveckla dem till nGgon samhdlisnytta pé
icke-traditionella omréden.”

I HIL beskrivs fokuset pa hélso- och sjukvard pa detta satt av en intervjuad labbforetradare:

“(Siish-projektet) stdr for “snabbare implementering av innovationer i svensk hélso-
och sjukvard” (...) (Dérfér) ville vi sndva av labbet till att inkludera vdrdinnovationer
endast.”

Varfor behovs impact labs?

I bérjan av denna rapport beskrevs impact labs som en pionjarinsats for att bredda larositenas innovations-
stod, som traditionellt framst inriktats pa kommersialisering av teknisk och medicinsk forskning genom patent
och aktiebolag. Behovet av en sadan breddning beskrivs pa foljande sétt av en intervjuad labbforetradare:

“Jag tror inte vi kommer ifrdn att innovationskontoret formades av tillvaxtlogiken
fran bérjan (...) SG ddr ar det svdrt att komma in i vdrt system ndr det inte finns
ndégra forutsattningar for forskare att starta en verksamhet utan att ha eget bolag
(...) Det dr liksom s& hér “Ja, men du kan s6ka de hdr regionala medlen, men dé
mdste du ha startat eget bolag forst” (...) Det dr forst nu det har blivit legitimt att
titta p& andra satt att ta tillvara pé innovation - men man har inga verktyg, darfor
ar det lite svart att starta for ménga.”

De studerade labben sager sig erbjuda ett alternativ till kommersialisering, dar vardeskapande snarare an
marknadslogik stir 1 centrum, enligt det nimnda dokumentet fran labbnatverket. Dar framhalls att labben
fokuserar pa implementering snarare an organisering, dir deltagarna far stod 1 att forsta och navigera de
praktiska, sociala och kulturella processer som kravs for att forskningsresultat ska fa faste 1 samhallet. Det
innebar att kommersialisering inte ar ett sjalvandamal, utan en av flera moéjliga vagar for nyttiggérande av
akademisk kunskap i labben. En intervjuad labbfortradare uttrycker exempelvis att:

“Man sager ‘Ja, men jag vill garna bidra med min forskning - jag vill garna att den
ska anvédndas (och) jag forskar ju for att det inte ska bara bli en artikel (...) det dr
séklart jag vill det - men jag vill inte ha ndgot foretag’. Och da vill jag att vi ska
kunna ge dem ett alternativ som inte bara dr kommersialisering (...) For jag fér ju
ofta ha de hdr Idnga diskussionerna (och) sd till slut kan vi komma 6verens om att

rn

‘Jo, men om du vill skapa den hdr digitala portalen sé har jag ett case’.

I dokumentet fran labbnatverket framhélls att de “ser en bred potential 1 idéer” vilket gor att de kan identi-
fiera vad som egentligen “4r” innovationen - som ibland kan vara en ny tjanst, ett nytt arbetssatt eller en ny
samverkansmodell, snarare dn en fysisk produkt. Labbforetradarna sager sig ha formagan att “hitta innova-
tion 1 ovantade sammanhang” och att de “vagar utmana etablerade normer kring vad innovation ar och
kan vara”. En intervjuad labbforetradare menar att detta breda perspektiv dr avgérande for att kunna stétta
innovation inom alla forskningsamnen vid larosétena:

“Alla (pd vart larosdte) ska kunna f& tdnka innovation utifrén sitt omrdde, sd att det
inte blir ndgra (forsknings)dmnen som liksom har ldttare for det. For det finns (...)
ndstan som en suboptimering (medan vi) ska jobba med (...) att hela universitetet
ska synas. D& behover vi hela tiden jobba med att fé in alla Gmnen.”
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Vilka deltar i labben?

Sa har langt har totalt 75 deltagare - varav 52 kvinnor och 23 mén - deltagit 1 de befintliga labben, med totalt
68 idéer."” I Tabell 2 ges en 6verblick av antalet omgangar, deltagare och idéer i labben.

Tabell 2. Antal omgdngas; deltagare och idéer 1 befintliga impact labs.

Labb Larosate Antal omgangar | Antal deltagare | Antal idéer
Social Impact Lab Orebro universitet 8 51 47

Societal Impact Lab | Malmé universitet 2 10 10
Healthcare Linképings universitet | 2 9 6
Implementation Lab

Social Impact Lab Lunds universitet 1 5 5

Totalt 75 68

Manga av labbdeltagarna kommer fran samhallsvetenskapliga amnen, sasom pedagogik, socialt arbete,
kulturgeografi och organisationsstudier. Det finns daven méanga deltagare fran medicinska och halsovetenskap-
liga amnen, inte minst eftersom tva av labben dven har deltagare fran regionerna dér det bedrivs forskning
inom vard och hilsa. Utéver detta kommer nagra deltagare fran humanistiska, konstnérliga, naturvetenskap-
liga och tekniska amnen. Oavsett deltagarnas vetenskapliga tillhérighet sé fokuseras labben pa de sociala och
samhalleliga aspekterna i deras idéer, enligt ett mote 1 labbens gemensamma natverk.

Vissa labbdeltagare dr inte ensamma initiativtagare till idén, utan driver den tillsammans med andra
personer inom eller utom akademin. Ibland har da flera personer antagits till labbet tillsammans - vilket varit
fallet 1 SoIL. och HIL - och ibland har bara en av dem antagits - vilket varit fallet 1 SIL och SolLL LU. Flera
labbdeltagare har d@ven utvecklat sina idéer 1 samarbete med externa aktorer fran offentlig sektor, néringsliv
eller civilsamhalle. I den planerade Samhallsverkstan ar tanken dessutom att vialkomna deltagare fran saval
akademin som andra samhallssektorer, dar initiativtagaren matchas thop med andra samhéllsaktérer for att
gemensamt utforska behov och lsningar.

De idéer som deltagarna arbetat med i labben omfattar ett brett spektrum av verksamhetsomraden. Nagra
av de vanligaste dr barn och unga, integration och inkludering, samt vard och hilsa. I Tabell 3 ges nagra
exempel pé idéer inom dessa omraden.'**

123 En idé kan drivas av en eller flera forskare.
124 En idé kan omfatta ett eller flera verksamhetsomraden.
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Tabell 3. Exempel pa idéer inom olika verksamhetsomrdden © befintliga impact labs.

Verksamhetsomrade | Idé Deltagare Labb

Barn och unga Dans {or halsa Anna Duberg SolL.
SJUNG! Ylva Holmberg & Asa Sahlée SIL

Integration och inkludering | Integration genom Darun Jaf SolLL
foreningsaktiviteter

Utbildning mot diskriminering [ Sayaka Osanami Thérngren SIL

och rasism
Kulturell kompetens i varden | Jane Holstein HIL
Fiktion som forsknings- Sara Hultqvist SolLL LU

kommunikation for moraliskt
aktorskap och multimodalt

larande

Vard och hiilsa Safewards Veikko Pelto Piri SolLL
STICK UT Charlotte Petersson Troije SIL
Battre behandling av smérta Anne Soderlund Schaller & HIL

Anna Peterson

Battre st6d till dldre med Hakan Jonson SolLL LU
beroendeproblem och
omsorgsbehov

Labbdeltagarnas idéer omfattar allt fran nya tjanster och produkter till nya metoder, verksamheter och
samarbeten. Ett exempel pa en tjanst ar de utbildningskoncept mot diskriminering och rasism som utvecklats
av en deltagare i SIL, som omfattar foreldsningar, workshops och liknande. Ett exempel pa en produkt ér
“Sort:it” som bestar av kortlekar for professionell utveckling bland larare, skolledare och lararstudenter, som
utvecklats av en deltagare 1 SIL. Ett exempel pa en metod ar “Dans for hilsa” som starker psykiskt valbe-
finnande hos unga genom kravlos dans med fokus pa rorelsegladje och social gemenskap, som utvecklats av
en deltagare 1 SolL. Ett exempel pa en verksamhet ar “Spelrum” som &r en social och kreativ métesplats 1
Orebro med syfte att frimja integration genom kultur och skapande, som drivs i form av en ideell forening
och som utvecklats av en annan deltagare 1 SolL. Ett exempel pa ett samarbete dr det som en deltagare
utvecklat med Polismyndigheten kring maktstrukturer i kommunikation och bemétande for poliser, som
utvecklats av en deltagare 1 SIL.

Flera deltagare har valt att bedriva sina verksamheter 1 foretagsform, medan andra gér det inom ramen for
sina befintliga anstillningar vid larositena och regionerna - eller pa andra sitt. Ofta bedrivs verksamhe-
terna pa kommersiell basis, det vill siga mot betalning fran privatkonsumenter, offentliga aktorer eller andra
malgrupper. I nagra fall sprids hela eller delar av idéerna kostnadsfritt. Flera labbdeltagare menar att labben
fyller en viktig funktion genom att stotta ett brett spektrum av implementering, 1 och med att intresset for eget
foretagande varierar. En intervjuad labbdeltagare uttrycker exempelvis att:

“Négonting som jag tycker dr skitbra @r (...) hur 6ppet det dr vad det ska bli - om vi
vill starta foretag (eller) om vi vill driva whatever (...) Att det dr en sddan 6ppenhet
infor vad det kan vara tycker jag kdnns sé bra och helt ratt i sammanhanget.”
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Varfor deltar de i labben?

Labben lockar deltagare som vill “géra niagot mer av sin forskning” som en intervjuad labbforetradare
uttrycker det. Det beskrivs pa foljande satt av en labbdeltagare 1 ett poddavsnitt:

“Man genomfér ett forskningsprojekt och publicerar en artikel (...) (men) gér sdllan
ndgonting (mer) med det empiriska resultatet (...) Jag bérjade bli lite trott pd det
(...) (och) fér mig @r nyttiggérande en del av vdar profession som akademiker. Men
jag kdnde att jag inte var tillrdckligt kompetent inom den tredje uppgiften sé
Jjag sékte mig till (labbet) och blev véldigt glad att f& méjlighet att Idra mig om
nyttiggorande och hur man kan tadnka mer innovativt och annorlunda om hur man
kan skapa produkter och tjdnster baserade pd forskning.”

Flera intervjuade labbforetridare konstaterar att deltagarna ofta kommit langt 1 sina akademiska karria-
rer och vill préva nagonting annat dn att bara sprida sina forskningsresultat pa traditionellt sitt. Vissa av
deltagarna har dessutom en sarskild drivkraft att vilja bidra till ett béttre samhille genom att nyttiggéra sin
forskning - av etiska, empatiska eller personliga skél. En intervjuad labbdeltagare uttrycker exempelvis att:

“Sd& egentligen var det val mer en frustration tror jag, att jag tycker att det

finns s&@ mycket kunskap om den hér gruppen (flickor med neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar) som inte kommer ut. S& det var mer det att jag hade en idé
om att det hdr mdste vi kunna géra ndgot bdttre av dn att de har tjejerna ska md sé
himla ddligt nar det finns s& mycket kunskap.”

Flera deltagare lockades till labben for att fa tid och struktur till att arbeta med sina idéer, vilket de inte har
mojlighet till 1 sitt ordinarie arbete. For vissa deltagare handlade det om att fa hjalp att hantera en befint-
lig efterfragan fran olika samhallsaktrer pa deras kunskaper och idéer. Flera hade redan stor vana av att
foreldsa och utfora andra insatser pa uppdrag at olika samhéllsaktorer. En intervjuad labbdeltagare beskriver
exempelvis att:

“Det sattet som jag har forskat p& har inneburit valdigt mycket interaktion och
utdtvandhet. Sé jag har inte sokt till labbet for att ta min skrivbordsforskning ut i
varlden utan jag har sokt for att jag under alla dessa ar har behovt forhdlla mig till
en massa olika intressenter och media och sdddr - och aldrig haft ndgon chans att
utveckla négra former for det som kan bli héllbara for mig.”

Négra av deltagarna hade redan tidigare fatt enskild radgivning fran innovationskontoret pa sina larosaten,
vilket blev en sprangbréida {or att ta steget vidare till labbet. I vissa fall hade kollegor till dem redan deltagit
1 labben, vilket inspirerade dem sjélva att soka. Flera labbforetradare framhaller att det ofta kravs en hel del
fotarbete fran deras egen och institutionernas sida for att na ut till och locka nya deltagare till labben. Hos
nagra deltagare fanns viss tveksamhet infor att delta 1 labbet. En angiven anledning var att det upplevdes som
vanskligt att ta steget fran forskning till idé, da det alltid skulle beh6vas annu mer kunskap for att kunna vara
helt saker pa att en viss 16sning ar tillrackligt underbyggd. En annan anledning var att innovation 1 allmanhet
och larositenas innovationsstdd i synnerhet ofta forknippas med kommersialisering och kommodifiering'*
av forskning. En intervjuad labbdeltagare beskriver exempelvis att:

“Innan jag ansékte (till labbet) sé var jag valdigt véldigt tveksam. For det dr inte sé
att jag gar jatteigdng pd begrepp som innovation och inte ens social innovation.
Jag tycker att det ar lite halvjobbigt att universiteten har den har typen av
verksamhet om jag ska vara uppriktig. Jag tdnker att vad har det med universitet
att gora? Vi forskar, vi undervisar och vi mgjligtvis samverkar. Men det har drar &t
ndgot slags kop och sdlj som jag har lite halvsvért med.”

125 Med "tredje uppgiften” menas vanligen larosétenas lagstadgade uppgift att “samverka med det omgivande samhéllet for 6msesidigt utbyte och
verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan kommer samhallet till nytta” (Hégskolelag 1992:1434, paragraf 2).
126 Kommodifiering, dven kallat varufiering, innebar att varor, tjanster, idéer och manniskor omvandlas till produkter pa en kommersiell marknad.
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Vad innehaller labben?

Labben beskrivs 1 termer av “idéutvecklingslabb” (SIL), “implementeringslabb” (HIL), “idéutvecklings-
program” (SolL), “innovationsprogram” (SolL. LU) och “samhallsverkstad” (Sambhallsverkstan). Med
“idéutveckling” avses att det handlar om en tidig fas 1 idéutvecklingen, utan forutbestimda slutresultat. Med
“Implementering” menas att en 1dé realiseras och anviands. Med “labb” menas att processen omfattar konti-
nuerlig reflektion och omprovning dar labbledarna agerar som coacher och processledare. Med “program”
avses att labben erbjuder en strukturerad process under en avgransad tidsperiod, for en grupp av deltagare.
Slutligen kan “verkstad” sdgas vara en synonym till labb och program.

I de flesta av labben pagér varje omgang under tva terminer, med tre till sju deltagare per omgang. I vissa fall
genomf{ors labben 1 en sirskild fysisk miljo, saisom den kreativa lokalen “Storm™ i SIL och innovationskonto-
rets ordinarie lokaler 1 SolL.. Labben omfattar en kombination av gemensamma traffar, enskild radgivning
och individuellt arbete. De gemensamma traffarna innehaller ofta kunskapshojande inslag som hélls av
labbledarna eller externa presentatorer. Traffarna kan aven omfatta studiebesok eller workshops med olika
samhaéllsaktorer. En labbdeltagare beskriver upplagget pa detta satt 1 ett poddavsnitt:

“(Genom labbet) fick jag tdnka pd ett annat sdtt - hur kan man né ut, vad &r en
innovation, hur kan man lansera det och sig sjdlv och fd lite rég i ryggen och tro

pé sin modell och sé&ddr (...) Och den hdr miljén, vi satt ju dar (...) tillsammans, frén
olika discipliner och dven frdn regionen. Vi satt ju en dag i veckan tillsammans med
(labbledaren) och sen kunde vi hjélpa varandra och ge varandra idéer och sd - det
var jattebra. Jag hade inte kommit sé hér Iangt annars, utan (...) man behéver ju en
plattform.”

Temana for labbens insatser kan variera men ar ofta inriktade pa att ge deltagarna verktyg for problemforsta-
else, behovsanalys, idégenerering, prototypande, finansieringsformer (inkl. affarsmodeller), immaterialritt,
aktorskartlaggning, kommunikation m.m. Deltagarna ges dven en teoretisk grund som kan omfatta allt fran
social innovation, entreprendrskap och implementering till tjanstedesign, férandringsteori och “Five Disci-
plines of Innovation”. Labbforetradarna framhaller att de hjélper deltagarna att “paketera och transformera
idéer sa att de blir begripliga och attraktiva for olika malgrupper” och “formulera virdeerbjudanden, skapa
hallbara ekonomiska modeller och hitta rétt vag till implementering”, enligt dokumentet fran labbnétverket.
En intervjuad labbdeltagare beskriver det tematiska innehéllet pa foljande satt:

“Det dr ju ett idéutvecklingsprogram som gdr ut pd att man som forskare fér hjdlp
att fundera kring hur man kan utveckla, paketera, forklara sin idé och dé en social
innovation - en social inriktad idé for en mottagare. Utifrdn mitt perspektiv som
deltagare, som inte befinner mig i kommersialiserings- eller nyttiggorandevarlden till
vardags, handlar det om att titta pd affdrsmodeller och sddana saker som jag (...)
inte riktigt hade funderat s& mycket pd om det skulle vara nédvandigt for att min
idé skulle kunna forverkligas eller inte.”

De verktyg och teorier som erbjuds varierar mellan de olika labben, utifran labbledarnas kompetensomraden
och larositenas tillgdngliga expertis. I HIL tillvaratas exempelvis den forskning om implementering respek-
tive hdlsoekonomi som bedrivs vid Linkopings universitet, medan SolL tillvaratagit en tidigare labbledares
forskningskompetens inom tjanstedesign, samt att SIL tillvaratar verktyget “Social Impact Canvas”'?’ som
utvecklats av en forskare vid Malmé universitet. Dessutom anpassas labbens tematiska innehéll 16pande till
deltagarnas behov och progression, enligt dokumentet fran labbnatverket. Det behovs inte minst 1 de fall dir
deltagarna kommit olika langt med sina idéer innan eller under sitt deltagande ilabbet. Vissa deltagare hade,
som tidigare namnts, redan stor vana av att utfora externa uppdrag at olika samhéllsaktorer. Nagra hade
tidigare aven fatt enskild radgivning fran innovationskontoret.

127 ”Social Impact Canvas™ ar ett praktiskt verktyg for att forsta och kommunicera samhéllspaverkan, som ar séarskilt utformat for kulturella och
kreativa verksamheter.
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I en intervju berattar en labbdeltagare att:

“Jag hade sa hég efterfrdgan och var redan igdng och de andra i (labbet) var liksom
i startgroparna att forma sin idé. Sd (...) om jag fick sitta kvar en halvtimme efter
(de gemensamma trdffarna) och fd individuellt stéd sd gav det mig lite mer (...)

Jag kande att det var lite i otakt med de andra, men det ar ju alltid nyttigt for det
var tillbaka till mdlgruppen och behovet. Och det behover man ju upprepa ndgra
gdnger, sé det var ju inte fel.”

Som citatet visar kan kombinationen av kollektiva och individuella inslag 1 labben vara ett sétt att skraddarsy
Insatserna, utdver anpassningarna av det tematiska innehallet. Flera labbdeltagare uttrycker stor uppskatt-
ning for det kollektiva utbytet mellan deltagarna vid de gemensamma traffarna. Déremot kan de externa
inslagen med inbjudna presentatérer vid triffarna vara lite 1 6verkant, menar en intervjuad labbdeltagare:

“Gruppen var ju bra, nar vi har handlett varandra lite grann och gett varandra
feedback (...) Det (...) dr de externa inslagen som har varit lite val mdnga kan jag
tycka - och lite samma spdr. Men individuell (rddgivning) och traffarna (med) de
andra (deltagarna), nér vi har hjdlpt varandra, det tycker jag har funkat bra.”

Ett annat externt inslag ar sa kallade “vardeskapande forum” som genomfors 1 flera av labben. Det dr en
sorts workshop dar olika samhallsaktorer bjuds in att lyssna till korta presentationer - sd kallade “pitchar” - av
labbdeltagarnas idéer och ge inspel utifran sina perspektiv. Pa sd sitt ges labbdeltagarna tillfalle att trana pa
att framfora “sin beréttelse” och fa feedback pa sina idéer fran ett bredare sillskap. I SIL har externa inspel
aven inhamtats genom det som kallats f6r “re-imaginatorium” eller “kreativ framsyn”. Dar har labbdelta-
garna fatt chans att framtidsspana tillsammans med olika samhéllsaktdrer om den samhéllsutmaning som de
adresserar 1 sina idéer. En labbforetradare understryker att deltagarna 6verlag behover vara beredda pa att
forandra sin 1dé 1 takt med att de fordjupar sin forstaelse av problemet och behoven genom labbet. Detta kan
vara en ratt omtumlande upplevelse enligt en intervjuad labbdeltagare:

“Vi har haft tva tillfallen som har varit bra med inspel fran folk. Vi hade en sén har
intern workshop (...) dér vi fick inspel och tankar och det férdndrade (min) idé en
del (...) Vi har ganska nyligen haft en andra workshop dd vi bjéd in personer som vi
tror ska kunna tillféra ndgonting. Den var valdigt bra (och) lite omtumlande ndstan
mdste jag sdga - jag har inte riktigt smalt den an.”

Efter labbens slut arbetar deltagarna ofta vidare med sina idéer pa egen hand. Som st6d 1 detta erbjuds de
fortsatt enskild radgivning - och ibland aven verifieringsmedel'® - fran innovationskontoren. I SollL:s fall
finns dessutom ett alumnnétverk for fortsatt utbyte mellan deras deltagare. Utover detta har nagra deltagare
fatt investeringar fran larosatenas holdingbolag eller gatt vidare till inkubator-program som drivs andra
stodaktorer. Flera labbforetradare framhaller dock att det finns ett glapp gentemot det 6vriga stodsystemet
for innovation pa sa satt att labbdeltagarnas idéer ofta befinner sig i en alltfor tidig fas for att kunna ta steget
vidare till ett inkubator-program och sillan passar in i andra stodaktorers fokus pa kommersialisering genom
aktiebolag och patent.

Hur initieras och drivs labben?

De studerade labben har funnits olika lange, dar SolL. var forst ut 2017, f6ljt av SIL 2024, HIL 2025 och
SolLL LU 2026, medan LSI och Samhillsverkstan ar 1 planeringsstadiet. Inspiration till att starta det forsta
labbet hdmtades bland annat fran olika sammanhang inom social innovation, sasom MSI och SNITTS.
Darefter har det labbet 1 sig kommit att bli en avgérande inspirator for de efterfoljande labben, inte minst
genom sin utbildning ”Startnycklar till Social Impact Lab”. Initiativet till att inrdtta labben har ofta tagits
av enskilda medarbetare vid innovationskontoren, som uppmairksammat behovet av att bredda larosatenas
innovationsstod.

128 Med verifieringsmedel menas finansiering for att testa och styrka en idé genom t.ex. marknadsanalyser eller patentstrategier; som innovations-
kontoren formedlar fran Vinnova.
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Tack vare stottning fran innovationskontorens ledning och kollegor har de sedan kunnat ta steg for att
forverkliga detta. I SIL fattades dessutom ett rektorsbeslut om att etablera labbet som ett trearigt pilotpro-
gram.

I merparten av fallen - SolL, SIL, HIL och Samhallsverkstan - har initieringen av labben mojliggjorts genom
extern finansiering i form av projektmedel eller donationer. I 6vriga fall — LSI och SolLL LU - ar det larosate-
nas innovationskontor som statt for hela eller delar av labbledarnas personalkostnader for att initiera labben.
I de befintliga labben ar det aven innovationskontoren som finansierat stora delar av personalkostnaden for
den fortsatta driften. I SolL. och HIL har regionerna dessutom finansierat arbetstiden for sin labbpersonal.
For labbdeltagarnas del har deras arbetstid 1 labben antingen finansierats direkt av deras arbetsgivare - d.v.s.
larosatenas institutioner eller regionerna - eller indirekt genom att inrymma det 1 sin ordinarie tid for kompe-
tensutveckling, befintliga forskningsprojekt m.m. I SIL finansieras dessutom delar av deltagandet genom
externa donationer.

Finansieringen paverkar hur mycket arbetstid som deltagarna kan avsitta till sin medverkan ilabben. I nagra
fall - sésom SIL och tidigare aven 1 SolL. - har medverkan omfattat en arbetsdag 1 veckan, mycket tack vare
extern finansiering. I andra fall - sasom HIL, SolL. LU och senare i1 SolL. - har medverkan omfattat nagra
enstaka timmar 1 veckan, som deltagarna ofta sjalva behéver hitta tid till. Oavsett racker den avsatta tiden
séllan till for deltagarnas individuella arbete med sina idéer, vilket gor att de ofta behover dgna en del av sin
fritid at detta. En labbdeltagare beskriver detta pa foljande satt 1 ett poddavsnitt:

“Ja, men labbet har varit helt fantastiskt for (vart projekt). Helt avgérande, for vi
hade ju inte haft tid (annars). Vi har fatt 20 procent i tidnsten fér att jobba med det.
Och det dr nog det som @r det allra mest betydelsefulla (med labbdeltagandet) plus
alla kontakter som man fér genom mdanniskorna som jobbar dar.”

Niéstan alla studerade labb initierades och drivs av ldrositenas innovationskontor - som har 1 uppdrag att
stotta nyttiggérandet av akademisk kunskap genom innovation. Enda undantaget ar Samhillsverkstan som
planeras 1 samarbete mellan MSI:s regionala noder vid Umea universitet och Lulea tekniska universitet,
samt tre andra organisationer. Aven SolL. och HIL drivs i samarbete med externa aktorer, i form av Region
Orebro lin respektive Region Ostergétland. SIL drivs i sin tur i samarbete mellan innovationskontoret och
andra interna aktorer, i form av holdingbolaget och MSI:s regionala nod vid Malmé universitet. Aven Soll,
LU drivs tillsammans av innovationskontoret och en annan intern aktor, 1 form av den samhallsvetenskapliga
fakulteten vid Lunds universitet. En intervjuad labbforetradare sitter ord pa labbens skilda organisatoriska
och geografiska sammanhang:

“Det ser lite annorlunda ut pd varje larosate. Dels hur man ar strukturerad rent
organisatoriskt (...) och vilka (aktérer) som finns i ndtverket regionalt. Fér det gdr
inte riktigt att jobba med social innovation utan att ha en regional kontext. Det gdér
liksom inte jobba i akademi-bubblan bara om man ska gora praktisk verksamhet. For
man mdste ju ocksd fG med underifrdn-perspektivet - att de som pd ndgot satt ska
vara nyttjare av innovationen behover tas med. Och de finns ju dar man ar oftast.”
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Vilken nytta har labben skapat?

I detta avsnitt beskrivs vilken nytta som labben upplevs ha skapat for deltagarna, larosatena och ovriga
samhéllet.

Nytta for deltagarna

Flera deltagare uppger att labben har gett dem mgjlighet att prova nya vagar for nyttiggérande av deras
forskning, Deltagandet i labben har gjort att de kunnat avsitta tid till detta, mot bakgrund av att det séllan
finns utrymme for sadant 1 deras ordinarie arbete. Tva deltagare uttrycker 1 varsitt poddavsnitt att det varit
véldigt vardefullt att kunna 4gna en hel arbetsdag 1 veckan at detta, tack vare labbet. En av dem tillagger 1
en intervju att det varit hjalpsamt att deltagandet varit regelbundet och oantastligt. Utdver sjalva tiden sigs
tillgangen till en strukturerad process for nyttiggérandet ha varit virdefullt. En intervjuad labbdeltagare
formulerar det som att fa rum och stod for att jobba med hur forskningen ska kunna bidra till ett battre
samhdlle.

Labbdeltagandet siags dven ha gett nya perspektiv bade pa deltagarnas idéer och pa deras arbete med forsk-
ning och nyttiggérande 1 stort. En intervjuad deltagare berittar att sjalva grundidén visserligen bevarats,
men att labbdeltagandet hjalpt till att férdjupa problemformuleringen samt behovsanpassa inriktningen och
kommunikationen. En annan deltagare uppger 1 ett poddavsnitt att labbet hjélpte till att “tdnka pa ett annat
satt” om hur man kan na ut med sin forskning, vad som 4r en innovation och hur kan man lansera bade
sin 1dé och sig sjalv. Dessutom sdgs labben vara till hjalp nu nar forskningsfinansiarer allt mer efterfragar
en beskrivning av hur forskningen kommer att nyttiggoras 1 samhallet. Dar menar en intervjuad deltagare
att labbet stimulerar till ett akademiskt samtal om det, sa att det kan hanteras pa ett sjilvklart snarare dn
ett angsligt sitt. En annan intervjuad deltagare uttrycker att labbet varit “mindblowing” ur en akademisk
synvinkel:

“Det skulle jag saga har berikat mig dven akademiskt. For akademien kan vara
saddr (...) kritisk, granska andras texter och sd (...) Ddr tycker jag att labbet var lite
mindblowing - att dynamiskt prata om hur forskningsresultat kan tas omhand och
forskning i allmdnhet. S& jag skulle sdga att det vidgar mitt perspektiv pé alla satt,
inte minst forskningsmassigt, adven om labbet har ett annat syfte.”

Citatet avspeglar den nytta som utbytet mellan labbdeltagarna upplevts ha for att de dem nya perspektiv
pa sina idéer och forskning. Flera deltagare framhaller att labben gett dem tillgang till en gemenskap med
andra som forsoker na ut med sin forskning pa nytankande satt. Det sags dven ge ringar pa vattnet genom att
labbdeltagare inspirerar andra kollegor att nyttiggora sin forskning, vilket i flera fall lett till att aven dessa sokt
till labbet. Samtidigt har kollegor dven ifrdgasatt nyttan med labben. En intervjuad labbdeltagare berattar
exempelvis att:

“Det har jag hort frén andra kollegor: Vad ar det ddr for konstigt du gor? Det verkar
lite - vad ar det liksom? Och dé& blir det som att... Ja, det dr ju inte forskning, men
det dr ju ett sdtt att f& ut forskningen. S& jag tror att i och med att (labbet) inte
funnits (tidigare) sé finns det en tveksamhet om det dr relevant. Och sen kanske det
blir mer legitimerat vartefter kannedomen bdrjar satta sig, kanhanda.”

En annan deltagare berattar vid en labbtraff att hen métts av uppfattningen att ”’Jaha, du har varit i (labbet)
1 ett ar, och det blev bara en kortlek”. Dessutom ifragasatts det moraliska 1 att larositesanstéllda kan tjdna
pengar pa sin forskning - som ofta finansierats av offentliga medel - 1 de fall dar labben hjalpt dem att starta
eller driva sina egna foretag. Inte minst om forskaren drar nytta av sin larosatestillhorighet 1 sitt foretagande.
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Nytta for larosatena

For larosatenas del sags labben ha skapat nytta 1 form av 6kat och breddat nyttiggérande av den forskning
som bedrivs dar. Mot bakgrund av att larosatenas innovationsstod framst fokuserat pa kommersialisering av
teknisk och medicinsk forskning genom patent och aktiebolag, sdgs labben ha bidragit till att bredda stodet
till fler:

* Vetenskapsomraden - sasom humaniora, samhallsvetenskap och halsovetenskap.

* Former av innovation - sasom social innovation samt nya metoder, tjanster, verksamheter eller
samarbeten.

* Former for organisering, finansiering och spridning av innovationerna - sasom kostnadsfritt
tillgangligedrande via webben eller foreningsform, integrering i deltagarnas anstallningar vid larosatena
och regionerna, eller genom samverkan med andra samhallsaktorer.

* Kvinnor - som sdgs ha varit underrepresenterade i ldrosiatenas 6vriga innovationsstod.
Tva intervjuade labbforetradare beskriver denna breddning pa foljande sitt:

“Vi har inget koordinerat stod for sociala innovationer och det finns ménga sddana
initiativ (vid vart Idrosdte) som behéver stod.”

“Framfor allt sé har vi fatt en mycket battre konsfordelning pd verifieringsmedlen
an tidigare ndr det var primdrt kommersialisering och de tekniska hdrda dmnena
(..) Nu har vi ganska mycket fifty-fifty pd totalen (...) S& det ar ju ocksd ett varde
for ldrosdtena att det blir en jamstalldhetsfréga, utifrdn hur man férdelar statliga
medel.”

Labben sags dven ha bidragit till att 6ka synligheten och engagemanget for nyttiggérande vid larositena.
Genom att visa att nyttiggoérande genom innovation ar relevant och mgjligt inom alla delar och omraden
vid larosiatena fungerar labben som en morot for fler an dem som sjalva deltagit i labben. Pa sa sétt bidrar
labben till att géra sadant nyttiggérande mer “mainstream” vid larosatena, som ju ar dlagda att framja
detta av bade Hogskolelagen, regeringens regleringsbrev och sina egna policys. En intervjuad labbdeltagare
resonerar exempelvis pa detta vis:

“Idag d@r det (nyttiggérande genom innovation) inte en kultur som finns generellt (vid
larosédtet), men det skulle kunna vara. Jag menar precis som vi (...) ldrare som jobbar
med undervisning ska gd en pedagogisk kurs pd ett antal podng, sd kanske (...) det
hdr vore ndgonting man gjorde fér att klara av sin sitt ansvar infér samhdllet (...) Att
det (idag) dr lite en udda grupp av forskare och ldrare som fokuserar pé innovation
(...) ar valdigt konstigt - det borde ju vara mer mainstream.”

Labben uppfattas ha flyttat fram positionerna for detta 6ver tid. En intervjuad labbforetradare beskriver
denna progress pa féljande sitt:

“Nar jag bérjade (var det s@ att) bara man ndmnde ordet innovation sd fick man
dérren i ansiktet lite grann (...) Det férsta &ret ndr vi skulle jobba med den har
gruppen (av labbdeltagare) som vill jobba med social innovation dndd, sé var det
anda svart fér man ansdg att innovationskontoret (...) hdller pd med teknik, prylar,
produkter och kommersialisering. SG det har ju varit en valdigt Idng vag, men vi
har fatt in idéer fran (...) de hdr institutionerna och de hdr &mnena (som) har gett
ett mervdrde. Och nu har vi ju en situation dar det inte dr sd att vi varje ar har
jattemdnga i k6, men man férstér att det har dr ndgonting som (...) man kan & ut
ett vdrde (av), bade (f6r) sin forskning och institutionen.”
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Samtidigt ifrdgasétts nyttan med att enskilda anstéllda vid ldrosatena ges mojlighet att avsitta arbetstid till
sitt deltagande 1 labbet, sarskilt 1 de fall dar labben hjélper dem att tjana pengar pa sin forskning genom eget
foretagande. Labbens inriktning pa att stotta ett brett spektrum av implementering sags a andra sidan gora
det mer troligt att deltagarna stannar kvar vid ldrositena an om de enbart tagit del av larosatenas traditio-
nella innovationsstod, dar sannolikheten ar storre att de lamnar sina anstallningar for att istallet driva foretag.

Nytta for ovriga samhallet

For det 6vriga samhéllet kan labben sdgas skapa nytta genom sin inriktning pa att frimja samhallsnyttig
innovation, déir akademisk kunskap tillvaratas for att utveckla nya idéer och 16sningar som kan forbattra
samhillet pa nagot sitt. Som beskrevs tidigare har flera labbdeltagare en sarskild drivkraft att vilja bidra till
detta av empatiska, etiska eller personliga skdl. En intervjuad labbdeltagare anger exempelvis att ambitio-
nen ar att flickor med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar inte ska behova “ma sa himla daligt nar det
finns sa mycket kunskap”. I ett poddavsnitt sager en annan labbdeltagare att ambitionen &r att gora skillnad
1 vardagen pa svenska forskolor. I ett annat poddavsnitt lyfter en tredje labbdeltagare fram olika synsétt pa
hur forskning férvintas skapa nytta i samhallet:

“(Ett argument) mot nyttiggérande som jag hér ibland @r att forskning i sig sjalv har
ett egenvarde och att man inte ska behova bevisa sig genom att nyttiggora det pd
det hdr sdttet. (Men) det dr dndé statliga medel som betalar min 16n, dd mdste jag
ocksd berdtta vad jag har kommit fram till. Det betyder inte att jag behover bevisa
det, utan jag vill helt enkelt bara visa och se till att det finns produkter och tjanster
baserade p& min forskning som kan anvdndas av samhdallet.”

Dessutom framhaller en intervjuad labbforetradare vardet av att labben framjar kunskapsbaserad innovation
inom “icke-traditionella omraden” och pa sa sitt skapar bredare samhallsnytta an det traditionella innova-
tionsstodets fokus pa teknisk och medicinsk forskning. I det gemensamma dokumentet fran labbnatverket
framhalls aven vardet av att labben erbjuder flera méjliga vagar for nyttiggorande av akademisk kunskap,
vilket mojliggor bredare samhallsnytta an det traditionella innovationsstodets fokus pa kommersialisering,
Pa en mer 6vergripande niva siags labben bidra till att bredda synen pa innovation i samhallet, sa att dven
social innovation uppmarksammas och vardesitts. En intervjuad labbdeltagare uttrycker det pa foljande satt:

“Det dr viktigt med den sociala inriktningen och jag tdnker att vért labb har en
jatteviktig uppgift dar (...) att géra ansprdk pd innovationsomrddet och féra fram
det som dr sociala innovationer (...) sG att det blir en del av innovationssystemet p&
ett annat sdtt, som dr sd tekniktungt i 6vrigt.”

I'labben far deltagarna triana sig pa att forklara varfor deras idéer ar viktiga for samhallet och testa praktiska
verktyg for att ringa in vilka effekter som idéerna skapar i samhaéllet. Samtidigt sags det vara en utmaning att
hitta passande parametrar for att beskriva effekterna, utéver kvantitativa matt. En intervjuad labbforetradare
uttrycker viss frustration over att fokuset pa kvantifierbara effekter skymmer sikten {or sjalva samhallsnyttan:

“Sen s tycker jag att det ibland blir lite fanigt (...) Jag menar, vi kan ju visa pd
vdrdet, alltsd vad som dr samhdllskostnaderna (...) i att jattemdnga unga behéver
stod for sin psykiska hdlsa i jgmforelse med att de far dansa, far mer gladje i livet
och mdr battre. Det belastar bdde skolhdlsan, dem sjalva, deras utveckling, deras
skolgdng och till slut vad de gor i livet.”
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5. BREDDAT INNOVATIONSSTOD?

Denna rapport har gett en bild av de impact labs som inrattats eller planeras vid svenska larosaten, dér
forskare och annan personal ges mojlighet att nyttiggéra sin akademiska kunskap genom samhallsnyttig
innovation. I detta avslutande avsnitt diskuteras vilken roll som denna sorts labb kan spela 1 breddningen av
larosatenas innovationsstod, baserat pa det som presenterats 1 rapporten.

Fran kommersialisering till samhallsnytta

Som framgér 1 rapporten ar labbens ambition att bredda den traditionella inriktningen pa kommersiali-
sering av teknisk och medicinsk forskning i larosatenas innovationsstéd. Det handlar om att bredda stodet
till fler vetenskapsomraden, innovationsformer och spridningssatt, 1 linje med Hogskolelagens angivelse att
svenska larosiaten ska “samverka med det omgivande samhallet for 6msesidigt utbyte och verka for att den
kunskap och kompetens som finns vid hégskolan kommer samhallet till nytta”.'® I vissa fall handlar det aven
om att uppna en jimnare konsfordelning bland stddmottagarna, dar samma lag anger att “jamstalldhet
mellan kvinnor och mén alltid (ska) iakttas och framjas” i larositenas verksamhet.** I f6rlangningen handlar
det om att stotta innovation som moter samhallsutmaningar och framjar hallbar utveckling, vilket avspeglar
lagens angivelse att ldrosdtena ska “frdmja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande
generationer tillforsakras en halsosam och god miljo, ekonomisk och social valfard och rattvisa”. '*!

Rapporten visar att labbens ambition att bredda larositenas innovationsstdd verkar ha uppnatts pa sa sitt
att de stottat deltagare fran manga olika vetenskapsomriden, med idéer som omfattat allt fran tjéanster och
produkter till metoder, verksamheter och samarbeten, som spridits kommersiellt eller kostnadsfritt genom
foretagande, anstillningar, frivilligarbete m.m. Labben har dven lockat fler kvinnor an mén, till skillnad fran
vad som sédgs ha varit fallet 1 larositenas traditionella innovationsstdd. Samtidigt ska det understrykas att
rapporten inte omfattar nagon empirisk jamforelse med 6vrigt innovationsstéd. Det kan dven framhallas att
innovationskontorens ursprungliga uppdrag var stétta nyttiggdrande “bland annat” inom kommersialisering
— med tillagget att de ska “inspirera, informera och stimulera forskare m.fl. till innovationer”'* — vilket kan
tolkas som att det finns visst handlingsutrymme for stottning. Ett uttryck for detta ar att det dr just innova-
tionskontor som ofta initierat och driver labben, samt att flera labbdeltagare fatt enskild radgivning darifran
redan innan sin medverkan 1 labben. Som visas 1 rapporten har det dock varit upp till enskilda medarbetare
vid innovationskontoren att ta initiativ till inrattandet av labben, oftast med hjalp av externa medel och egen
arbetstid.

Utover den enskilda radgivning som innovationskontoren redan erbjuder, omfattar labben en strukturerad
process dar labbdeltagarna far hjélp att utveckla sina idéer genom kunskapshdjande inslag och kontinuerlig
reflektion med varandra, labbledarna och externa samhillsaktorer. Labben lar darmed vara mer resurs-
kravande per deltagare jamfort med enskild radgivning. Som visas 1 rapporten varierar den arbetstid som
deltagarna kan agna at labben, mellan olika ldrositen och labbomgangar. I vissa fall handlar det om en hel
arbetsdag 1 veckan, tack vare extern finansiering fran projekt och donationer eller intern finansiering fran
deltagarnas arbetsgivare. I andra fall begransas det till nagra enstaka timmar per vecka inom ramen f{or
deltagarnas ordinarie tid for kompetensutveckling, befintliga forskningsprojekt eller pa fritiden. Fran delta-
garnas hall framhalls vikten av att ha tillrackligt med tid till labbet. Flera av dem har sokt sig till labben just
for att fa tid och struktur till att arbeta med sina idéer. Fran andra hall ifragasatts om det dr rimligt att deras
arbetstid 1 labben bekostas av interna eller externa medel, sirskilt om det handlar om eget foretagande.
Fragan ar om berorda parter bedomer att labben bidrar med tillrackligt stor nytta for deltagarna, larositena
och 6vriga samhillet for att motivera de resurser som kravs for att driva och delta 1 dem.

129 Hogskolelag (1992:1434), paragraf 2
130 Hogskolelag (1992:1434), paragraf 5
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Medvind och motvind

Labben har en medvind i den allmanna efterfragan pa innovation som moter samhéallsutmaningar och na de
globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030. Aven om bade samhillsnytta och hallbar utveckling 4r lagstadgade
uppgifter for svenska larosaten - och bade forskningsfinansiirer och lirositen forvantar sig att forskningen
ska bidra till detta - upplevs det vara svart att omsatta i praktiken utan stod och resurser. Har bidrar labben
med handfast stottning, avsatt arbetstid, utbyte med andra, m.m. Genom de deltagare och idéer som ingatt i
labben bidrar de aven till att 6ka synligheten for nyttiggorandet av akademisk kunskap genom samhallsnyttig
innovation - vilket kan vara en morot {or fler forskare och ovrig personal att engagera sig 1 detta. Darmed
kan labben potentiellt bidra till en kulturférdndring vid larosatena, dar nyttiggérande genom samhallsnyttig
innovation ses som lika sjalvklart som mer traditionella vagar sasom patent, publikationer och foreldsningar.
Det kan dessutom vara vialkommet att labben bidrar till att starka larositenas image inom samhallsnytta och
hallbarhet.

Labben kampar samtidigt i motvind fran Sveriges nationella innovationspolitik, dar det traditionella fokuset
pa teknisk och kommersiell innovation forstarkts av de senaste arens prioritering av deeptech, life science,
militdrt férsvar m.m. For innovationskontorens del marks detta bland annat 1 inriktningen pa de verifierings-
medel som de férmedlar fran innovationsmyndigheten Vinnova. Parallellt har social innovation nastan helt
forsvunnit fran innovationspolitikens radar, d& den tidigare regeringsstrategin for socialt foretagande och
social innovation inte tillférts nagra nya medel och Vinnovas 6ronmarkta projektmedel till social innova-
tion upphort. Till detta kommer nedskarningar vid larosatena i allmanhet - och vid innovationskontoren 1
synnerhet — som begransar det ekonomiska och tidsméssiga utrymmet for bredare stdd dn det som priorite-
ras fran statligt hall. Detta kan forstas 1 ljuset av tidigare forskning som uppmarksammat att nar det kommer
till kritan sa varderas teknisk och kommersiell innovation ofta hégre dn social innovation av staten och
larosatena.'”

Samhallsnyttig eller social innovation?

I denna rapport har labbens fokus framst beskrivits 1 termer av “samhallsnyttig innovation”, 1 betydelsen av
nya idéer och l6sningar déar den sociala och samhailleliga nyttan sitts frimst - och dar det ar denna nytta
som avgor losningarnas utformning, organisering, finansiering och spridningssatt. Det dr ett medvetet ordval
for att spegla labbens ambitioner och insatser pa ett sa rattvisande satt som mojligt. Samtidigt ar “social
innovation” ett mer etablerat begrepp 1 akademin och 6vriga samhallet, som delvis anvands aven 1 labben.
Med social innovation menas nya idéer och l6sningar vars framsta syfte ar att forbattra samhéllet och vars
framsta medel ar att skapa nya sociala praktiker, relationer eller strukturer."** Likheten mellan samhallsnyttig
och social innovation ar att bada efterstravar bredare nytta f6r samhallet 4n enbart kommersiell. Skillnaden
ar att viagen dit bestar av nya sociala praktiker, relationer eller strukturer 1 social innovation, medan den kan
omfatta savil sociala som kommersiella och tekniska former i samhéllsnyttig innovation.

Det innebar att labben - d&tminstone 1 teorin - kan sttta innovation 1 rétt traditionella former sa lange det
finns en samhallsnyttig ambition. Detta har likheter med det som kommit att kallas for “impactbolag” - som
avser skapa samhallsnytta genom kommersiellt féretagande. Det vacker fragan vilket mervirde som labben
da skapar jamfort med laroséitenas traditionella innovationsstdd, dédr sadant foretagande redan kan stottas?
I praktiken har dock labben tenderat att locka deltagare med idéer som har en mer genomgripande social
inriktning dn sa. Det vacker 1 sin tur fragan om labben kanske skulle kunna tjana pa att mer uttalat inriktas
pa social innovation? P4 sa satt skulle de tydligare kunna komplettera det traditionella innovationsstodet och
kompensera for dess oférmaga att stétta just sociala innovatérer. Det skulle dven gora det mojligt att pa ett
mer fullodigt sitt tillvarata kunskaper, metoder och sammanhang inom social innovation - som ar ett valeta-
blerat forskningsomrade, politikomrade och praktikomrade, till skillnad frén samhallsnyttig innovation. Inte
minst nar det galler samskapande med berérda samhallsaktorer och malgrupper 1 utvecklingen av nytin-
kande losningar pa angelagna samhallsutmaningar.

133 Donati & Wigren Kristoffersson 2023, Lindberg 2020, Lindberg m.fl. kommande, Nahnfeldt & Lindberg 2013
134 Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010
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