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For att kunna moéta komplexa samhéllsutmaningar, sasom ohélsa,
arbetsloshet, segregation och klimatférandringar, pa nytédnkande séatt kravs ofta
samverkan mellan olika samhallsaktdrer och samhéllssektorer. Komplexiteten
i dessa samhallsutmaningar goér att de kan ta lang tid att komma till ratta
med, vilket skapar ett behov av langsiktiga former for samverkan bortom
tidsbegrénsade projekt. Detta géller inte minst pa regional niva, det vill sdga
geografiska omraden som stracker sig 6ver kommungrénser, men som inte
omfattar hela lander (A&ven om de kan &verskrida landsgranser). Regional
samverkan kring samhallsutmaningar har bland annat diskuterats i termer av sa
kallade “ekosystem” for social innovation. Med ekosystem menas kopplingen
mellan olika faktorer som paverkar moéjligheterna
att utveckla sociala innovationer, i form av
aktorer, resurser, strukturer och normer." Med
social innovation menas nytankande séatt att méta

“I denna rapport
samhallsutmaningar och férbattra manniskors - resenteras en kart'
livsvillkor, genom nya sociala praktiker, relationer
och strukturer.? aggn’ng av svenska

| denna rapport presenteras en kartlaggning - -
av svenska och internationella exempel pa OCh ,nternat’one”a
regional samverkan kring samhallsutmaningar.
Syftet ar att samla och sprida kunskaper och

erfarenheter, som inspiration till att vidareutveckla exempe’ pa reg’ona'

stodstrukturer for social innovation.

Kartlaggningen har genomférts av Métesplats amverkan kring
Social Innovation (MSIl) som &r en nationell pvs -
amhallsutmaningar.”

kunskaps- och samverkansplattform, med sate
vid Malmé universitet och med regionala noder
vid Hogskolan i Boras, Jonkoping University,
Luled tekniska universitet, Malmd universitet, Umed universitet och Orebro
universitet.®> Rapporten &r framtagen inom ramen fér Sveriges nationella
kompetenscenter fér social innovation i Europeiska Socialfonden (ESF) som
drivs av MSI pa uppdrag av Svenska ESF-radet, i samverkan med Nationella
natverket for samordningsférbund och Partnerskapet for sociala innovationer i
Orebro l&an. Arbetet med kartlaggningen har letts av Anna Tengqyist, nationell
och internationell samordnare vid MSI, och har genomférts tillsammans med
Sara Dabhlin, regionansvarig fér MSI-noden vid Jénképing University, Ulrika
Sjolund, regionansvarig fér MSI-noden vid Hogskolan i Boras, samt Malin
Lindberg, géstprofessor i social innovation vid Malmé universitet. Ett stort tack
riktas till de personer som besvarat enkaten och som intervjuats.

"l denna rapport|
presenteras en kart-
och internationella
exempel pa regional
samverkan kring
samhillsutmaningar.”

"Domanski & Kaletka 2018, Eckhardt et al. 2017, Hoffecker 2019, Kaletka et al. 2016
2Mulgan & Pulford 2010, Métesplats Social Innovation 2023
3 Mer info: www.socialinnovation.se
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| detta avsnitt presenteras det teoretiska ramverk som utgér
avstamp for kartlaggningen och for analysen av dess resultat.

2.1. Ekosystem for social
innovation

Ramverket omfattar tidigare kunskaper om
sa kallade “ekosystem” for social innovation,
det vill sdga kopplingen mellan olika faktorer
som paverkar mojligheterna att initiera,
etablera och integrera nytankande lésningar pa
samhallsutmaningariorganisationer och samhélle.
Internationell forskning har ringat in féljande

faktorer i sadana ekosystem*: § g

IER @p——

Sociala, etiska och
professionella varderingar,
attityder och koder.

SOCIAL

INNOVATION

DRIVKRAFTER

OCH RESURSER
Verksamheternas mal, uppdrag,
kompetenser, organisering,

styrning, finansiering och samarbeten.

Figur 1. Ekosystem for social innovation.®

MR - med sociala, etiska och professionella
varderingar, attityder och koder.

SEIMLEUES T¢I — med politiska,

ekonomiska, juridiska och tekniska férutsattningar
och regelverk.

I EN IR BRI — med aktorernas mal,

uppdrag, kompetenser, organisering, styrning,
finansieringskallor, samarbeten m.m.

VEALCEIMWEE K I R EId — med aktbrer

som utvecklar och stéttar social innovation
genom koordinering, projektledning, radgivning,
motesplatser, finansieringsformer, policypaverkan
m.m.

HALLSSTRUKTURER

/  Politiska, ekonomiska, juridiska
/ och tekniska férutséttningar och
. regelverk.

VERKSAMHETER

OCH FUNKTIONER
Radgivning, kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, motesplatser,
inkubation, projektledning,
finansiering och policypaverkan.

“Domanski & Kaletka 2018, Eckhardt et al. 2017, Hoffecker 2019, Kaletka et al. 2016
5Modellen ar utformad av Motesplats Social Innovation, med inspiration fran bl.a. Kaletka et al. 2016.



OECD, som é&r en internationell organisation foér
ekonomiskt samarbete och utveckling med 38
medlemslander, har i sin tur ringat in féljande fem
ramvillkor i ekosystem fér social innovation®:

LT (T e Yol W eI X1a Lo [519) — med traditioner,

beteenden och samhaélleliga attityder, samt
befintliga behov inom ett visst geografiskt
omrade, exempelvis en region

(=T 1o I BT TETE | — med juridiska och

organisatoriska regleringar.

BT EIERETNET — med visioner, strategier

och former for offentlig och organisatorisk policy.

UG CY T TG el — med kvaliteten och

mangfalden i engagerade samhallsaktorer, samt
kopplingarna och interaktionen mellan dessa.

LILCER I ERCERTIETET — med finansiella resurser,

infrastruktur och stédprogram.

OECD argumenterar for att det &r viktigt att
forsta dessa ramvillkor for att kunna utveckla och
stétta social innovation inom ett visst geografiskt
omrade, exempelvis en region. De framhaller
att ramvillkoren kan anvandas for att kartlagga,
beddma och félja en regions status och utveckling
inom omradet. Detta kan goéra det mojligt att
identifiera luckor och utvecklingsbehov fér politiska
och praktiska stddinsatser fér social innovation.

Kartlaggningar av det svenska ekosystemet
for social innovation visar att det finns manga
innovativa initiativ och engagerade aktdrer inom
omradet, samt vissa stodfunktioner’ i form av
radgivning, inkubation, projektfinansiering, sociala
investeringar m.m.2 Samtidigt konstateras att
det svenska ekosystemet for social innovation
ar fragmenterat med bristande samordning
och stodstrukturer, sarskilt efter att Sveriges
nationella strategi for socialt féretagande och
social innovation under 2018-2020 I[6pte ut.°
Overlag bedéms det politiska stédet till social
innovation vara bristfalligt i Sverige, pa saval
nationell som regional och lokal niva, till skillnad

fran i EU dar det finns flera strategiska satsningar
inom omradet.'® En strukturell utmaning ar att den
svenska innovationspolitiken nastan uteslutande
fokuserar pa teknisk och kommersiell utveckling
inom naringsliv och forskning.” Det praglar
merparten av den offentliga finansieringen
till innovation via exempelvis Vinnova och
regionerna, det stéd som innovatérer erbjuds av
inkubatorer, innovationskontor, science parks och
affarsradgivare, samt den forskning som bedrivs
inom innovationsomradet.

2.2. Samverkan kring
samhallsutmaningar

Samverkan mellan de olika aktérer som omfattas
i ekosystem fér social innovation anses vara
centralt fér att kunna méta samhéllsutmaningar
pa nytdnkande satt. Bland annat har EU
uppmarksammat  betydelsen av  regional
samverkan kring samhallsutmaningar i termer av
“clusters of social and ecological innovation”.'?
Sadana kluster bestar av samhallsaktorer fran
civilsamhélle, néringsliv, akademi och offentlig
sektor, som samarbetar pa en viss plats for att
Oka dess ekonomiska, ekologiska och sociala
valstand och fornyelse. Dynamiken i dessa kluster
ségs framja olika typer av innovation, och sarskilt
sociala innovationer, genom att fungera som noder
for en bredd av aktérer, kapaciteter, kunskaper
och resurser. Det betonas att aktérer inom den
sociala ekonomin spelar en nyckelroll i klustren,
da de ofta ar initiativtagare till sddana samarbeten
utifran sitt intresse av att komplettera sina egna
verksamheter med gemensamma tjanster,
sammanslagning av resurser och uppbyggnad
av gemensam innovationskapacitet. Den sociala
ekonomin omfattar kooperativ, 6msesidiga bolag,
féreningar, stiftelser och sociala féretag, som
férenas av att de har sociala och/eller ekologiska
andamal snarare an ekonomiska, att de styrs
pa ett demokratiskt satt, samt aterinvesterar sitt
ekonomiska Overskott i verksamhet som ligger i
medlemmarnas eller allménhetens intresse.'®

SOECD 2021

"T.ex. Métesplats Social Innovation, Samhallsentreprenérskap Sverige, Coompanion, Mikrofonden, Reach for Change, SE Forum, Ashoka,
Impact Hub, Inkludera, Impact Invest, Norrsken Foundation, RISE Social & Health Impact Center, Utfallsfonden, och Europeiska socialfondens

programomrade for social innovation.

8 Ashoka & Reach for Change 2021, Métesplats Social Innovation 2022, Vinnova 2018

9Regeringskansliet 2018

10 Se t.ex. https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-and-transnational-cooperation

" Lindberg 2020, Lindberg et al. 2019
2 European Commission 2021b
3 European Commission 2021a


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014L0024

Tvéarsektoriell samverkan i ekosystem och kluster
for social innovation kan foérstas och framjas med
hjalp av den sa kallade penta helix-modellen, som
illustreras i Figur 2. | centrum fér modellen star
individen, det vill sdga enskilda mé&nniskor som
berdrs av en viss samhallsutmaning och som i
vissa fall &ven aktivt engagerar sigi att méta den. '
Individen omgérdas av fyra samhéllssektorer -
civilsamhélle, néaringsliv, akademi och offentlig
sektor - som omfattar de organisationer och
institutioner som paverkar och paverkas av
samhéllsutmaningen. Samspelet mellan dessa
aktérer och sektorer underlattas av sa kallade
intermedidrer, som utgdrs av individer och initiativ
som agerar gransgangare och korspollinerare
mellan etablerade institutioner. Penta helix-
modellen &r en vidareutveckling av den tidigare
triple helix-modellen déar samspelet mellan
naringsliv, akademi och offentlig sektor star i
centrum'® samt den efterféljande quadruple helix-
modellen som aven inkluderar civilsamhallet'.

Offentlig sektor

Naringsliv

Akademi

Civilsamhalle

Figur 2. Penta helix-modellen.”

4 Bjork 2015, Métesplats Social Innovation 2023
5 Etzkowitz & Leydesdorff 2000
'¢ Lindberg et al. 2012, 2014, Mac Gregor et al. 2010

7 Modellen ar utformad av Métesplats Social Innovation, baserat pa Bjork 2015.



Medborgarkontroll

2.3. Grader av samverkan

Samverkan kring samhéllsutmaningar kan aven
forstas med hjalp av den delaktighetstrappa som
ofta anvénds vid involvering av medborgare/
invanare (eng. “citizens”) i offentliga dialog-
och beslutsprocesser. | Figur 3 illustreras
delaktighetstrappans olika grader av samverkan.

Delegerad makt > Medborgarmakt

Partnerskap )
Blidkande )
b e

Information

NG

Terapi
Icke-deltagande
Manipulation

Figur 3. Delaktighetstrappan.'®

Delaktighetstrappan omfattar tre grader av
delaktighet: icke-deltagande med lagst grad av
delaktighet, symboliskt deltagande med viss grad
av delaktighet och medborgarmakt med hdgst
grad av delaktighet.” Dessa grader ar i sin tur
uppdelade i olika trappsteg, dar icke-deltagande
omfattar  manipulation  déar  medborgarna
férleds att tro att de ges makt, samt terapi déar
de forleds att tro att de sjalva &r problemet.
Symboliskt deltagande omfattar information dér
medborgarna informeras om aktuella fragor pa
ett enkelriktat satt, konsultation dar de tillfragas
om sina synpunkter, samt blidkande dar de
ges visst inflytande &ven om makthavarna har
bestdmmanderatt. = Medborgarmakt  omfattar
partnerskap dar medborgarna ges mdjlighet att

férhandla med makthavarna, delegerad makt dar
de ges viss kontroll genom delegerad ledning
och beslutsfattande, samt medborgarkontroll dar
medborgarna ges full kontroll éver en viss insats
eller process.

| de trappsteg som omfattar hogst grad
av delaktighet kan man tala om sa kallat
“samskapande”. Med samskapande avses en

férdjupad form av samverkan, déar medborgare aktivt
involveras i flera delar av utvecklingsprocessen.
P& engelska kallas detta for “co-creation” eller
“co-production” vilket definieras som “the active
involvement of end-users in various stages of
the production process” i kontrast till den passiva
involvering som kan omfattas i andra sorters
deltagande.?® En internationell litteraturéversikt
inom detta omrade visar att de vanligaste motiven
foér - och resultaten av - samskapande ar ékad
effektivitet inom det aktuella omradet och o6kad
involvering av medborgare inom omradet.? For
att kunna uppna en hog grad av samverkan ses
ett starkt och flexibelt ledarskap som centralt, som
kan innehas av flera olika aktérer och omfatta
flera olika roller.22 Samtidigt uppmarksammas en
rad utmaningar i samverkan och samskapande,
exempelvis att deltagarnas olika maktpositioner i
samhallet kan leda till att de ges olika stort utrymme
och inflytande i processen.?

8 SKR 2023, baserat pa Arnstein 1969

'° Arnstein 1969

20Voorberg et al. 2015, sid 1335 (forfattarnas kursivering).
21 |bid

2 Kjellstrdom et al. 2024

2 Lindberg 2018



PROCESSEN | SOCIAL INNOVATION

VISIONERA £SiRg
SAMHALLSFORANDRING @
Vilka nya framtidsbilder behéver vi skapa?

SOCIALA MAL

000y MOBILISERA
&'—& Vilka aktorer och resurser behévs
fér att mdta samhéllsutmaningen?

UTVECKLA OCH TESTA

Hur samskapar och testar vi 6sningar
genom en inkluderande process?

OCH MEDEL

Hur kan samhéllsutmaningens orsak och
verkan forstas ur olika perspektiv?

Vilken reell och hallbar
férandring skapas och fér vem?

Figur 4. Processen social innovation.

2.4. Processen i social innovation

For att utveckla och stdtta samverkan kring social
innovation kan det vara till hjalp att urskilja de olika
delar som ofta omfattas i processen att initiera,
etablera och integrera nytdnkande lésningar pa
samhallsutmaningar - som illustreras i Figur 4.

| figurens centrum aterfinns de sociala mal och
medel som kannetecknar social innovation - i
bemarkelsen att det priméra syftet ar att méta
samhéllsutmaningar och férbattra manniskors
livsvillkor, genom nya sociala praktiker, relationer
och strukturer.2> Runt om denna kérna kretsar sex
centrala delar i processen for social innovation2s:

Vs

FORVERKLIGA OCH SPRIDA

Hur kan I6sningarna bli lattillgangliga,
lattanvanda och vardeskapande?

Forsta samhallsutmaningenEe AR

uppmarksamma en viss samhéllsutmaning
och analysera dess orsak och verkan
ur olika perspektiv.

Visionera samhallsférandringle AR 1

forestélla sig hur en alternativ framtid skulle
kunna se ut bortom dagens etablerade ordning.

—d.v.s. att aktivt involvera de
malgrupper och samhallsaktdrer som berdrs av
utmaningen, samt sakerstalla de resurser som
behdvs fér att kunna ta itu med den.

WWETEHER I R — d.v.s. att generera och

prioritera idéer, samt utforma och testa méjliga
I6sningar, tillsammans med intressenter och
malgrupper.

Foérverkliga och spridaleleAVEREURE o] [ET¢]

varaktiga former for att géra den utvecklade
I6sningen tillganglig, anvandbar och
vardeskapande fér malgruppen.

SIETERELC[S — d.v.s. att sékerstélla och
synliggbra de sociala, ekonomiska och

miljdmassiga varden som efterstravas for
individer, organisationer och samhélle.

24 Modellen &ar utformad av Métesplats Social Innovation, med inspiration fran bl.a. Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010, Westley et al. 2017.

2 Mulgan & Pulford 2010, Métesplats Social Innovation 2023
% Motesplats Social Innovation 2023, 2024



For att f& en bild av hur langsiktig samverkan
kring samhallsutmaningar kan organiseras pa
regional niva har en kartlaggning genomférts av
svenska och internationella exempel. Ambitionen
har varit att identifiera relevanta exempel, snarare
an alla befintliga exempel, vilket innebéar att
kartlaggningen inte ska ses som heltdckande.
Kartlaggningen omfattar exempel pa samverkan
som uppfyller féljande kriterier:

« Syftar till att méta en eller flera
samhallsutmaningar pa nyténkande satt.

« Involverar aktorer fran minst
tvad samhallssektorer.?”

« Ar véaletablerade och bestaende, det vill
séga inte tidsbegréansade projekt.

- Ar organiserade pa regional nivé i
Sverige eller internationellt.

Kartlaggningen har genomférts genom en
kombination av kvantitativa och kvalitativa
metoder. Den kvantitativa metoden bestar av
en enkédt och den kvalitativa av intervjuer, vilket
beskrivs mer nedan.

3.1. Metod enkat

For att f& en Overgripande bild av exempel pa
regional samverkan kring samhéllsutmaningar
genomférdes en digital enkdt i Sverige och
internationellt. Enkaten skickades ut till féretrédare
for exempel som medarbetare vid MSl:s nationella
och regionala noder redan hade kAnnedom om via
tidigare kontakter och samarbeten. Den skickades
aven ut till féretrddare for andra exempel som
vara befintliga kontakter tipsade oss om. Detta
tillvagagangssatt har fordelen att vi kunnattillvarata
MSI:s breda kontaktnatverk, men nackdelen att
vi kan ha missat andra relevanta exempel. Vi
har dock efterstravat en bredd av exempel fran
olika verksamhetsomraden, samhéllssektorer och
platser.

Enkéaten utformades i Forms for Excel, i en
svensk och engelsk version. Den omfattade 11
fragor, som aterfinns i Bilaga 1 och 2. Fragorna
handlade dels om organisatoriska aspekter sdsom
samverkans  syfte/fokus,  organiseringsform,
huvudansvarig organisation, samverkansaktorer,
finansiering och funktioner. De omfattade &aven
bakgrundsfragor om exemplets namn, land,
geografisk niva, webbadress och kontaktperson.
Vissa fragor, exempelvis om syfte, var fritextsvar,
medan andra, exempelvis om samverkansaktdrer,
var flervalssvar med mdjlighet till komplettering i
fritext. Enkaten var 6ppen fran 15 oktober till 30
november 2023. Den skickades ut via mail, dar
det aven informerades om kartlaggningens syfte,
upplagg och avséandare.

Enkéatsvaren samlades i tva Excel-dokument, ett
fér svenska svar och ett for internationella, med
hjalp av de automatiska funktionerna i Forms for
Excel. Darefter gjordes en manuell gallring av
enkatsvaren, for att sakerstalla att de inkomna
exemplen uppfyllde angivna kriterier. | den svenska
enkaten inkom 20 svar, varav 12 beddmdes
uppfylla kriterierna. | den engelska enkaten inkom
atta svar, varav sju bedémdes uppfylla kriterierna.
| nasta steg gjordes en sammanstélining av
informationen fran enkatsvaren, dels i diagram
och dels i tre Overgripande kategorier: motiv,
funktion och miljé. Kategorierna urskildes genom
en abduktiv ansats dar aterkommande teman i
enkatfragor och enkatsvar vagts samman. Som
ett led i detta tematiserades enkatsvaren genom
att liknande svar pa en viss fraiga sammanférdes -
dar exempelvis svaren “natverk” och “rhizomatiskt
natverk” sammanfdrdes i det gemensamma temat
“néatverk”.

3.2. Metod intervjuer

For att fa en fordjupad bild av regional samverkan
kring samhéllsutmaningar genomférdes intervjuer
med foéretrddare fran utvalda exempel. Dessa
valdes ut bland de enkéatsvar som inkommit, samt

27 Med samhallssektor avses har offentlig sektor, naringsliv, civilsamhalle och akademi.



andra ké&nda exempel. | urvalet efterstravades
en variation avseende plats, samhallssektor
och verksamhetsomrade. De exempel som
intervjuades var:

+ Etorkizuna Eraikiz, Spanien

+ Experio Lab, Sverige

+ La Fabrique a initiatives, Frankrike

. Pgrtnerskapet fér sociala innovationer
i Orebro Ian, Sverige

+ Samverket, Sverige

+ Social Innovation in Health Initiative
(SIHI), Sverige och internationellt

+ Social Science Research Park (SPARK),
Storbritannien

Merparten av intervjuerna genomférdes med
en person fran varje exempel och i nagra fall
med tva eller tre personer.® | intervjuerna
anvandes semistrukturerade intervjufragor, for
att ge utrymme for utvikningar och féljdfragor.
Intervjufrdgorna var:

1. Hur skulle du kort beskriva er organisering
av samverkan kring samhéllsutmaningar?

2. Vad var motivet till organiseringen?
3. Vad vill ni dstadkomma med ert
arbete - finns vision/mission?
4. Vilka &r organiseringens viktigaste
funktioner - vilka &r era nyckelaktiviteter?
5. Vilka &r de huvudsakliga
samverkansaktérerna?
6. Hur finansieras organiseringen?
7. Vilket mandat och policystéd har ni?
8. Vad har varit nyckelfaktorerna
for langsiktig etablering?
9. Ldrdomar och medskick till
andra liknande initiativ?

Varje intervju varade cirka en timme och
dokumenterades genom inspelning och/eller
minnesanteckningar. Vid flera intervjuer anvéandes
en digital Miro-tavla som fylldes i av den som
intervjuade under sjalva intervjutillfallet. Vid behov
inhdmtades sedan kompletterande information
fran webbsidor och andra befintliga beskrivningar
av exemplen. Alla intervjuade fick darefter

mojlighet att kommentera och komplettera
sammanstaliningen av intervjun.

Det insamlade materialet, i form av
transkriberade intervjuer, minnesanteckningar
och kompletterande information, sammanstalldes
i Miro eller Word. Darefter sammanférdes
sammanstéaliningarna i en gemensam Miro-tavla,
dar de analyserades utifran intervjufragornas
olika temaomraden: motiv, vision, funktioner,
aktorer, finansiering, mandat, nyckelfaktorer och
lardomar. | analysen urskildes olika kategorier -
motiv, funktioner, aktérer, férutsattningar, resultat
och medskick - genom en abduktiv ansats dar
aterkommande teman i intervjufrdgorna och det
empiriska materialet vagts samman.

En metodologisk reflektion &r att de studerade
exemplen Overlag ar komplexa med manga
olika aspekter och dynamiker. Det insamlade
materialet kan darfér bara ge en begransad bild
och forstaelse av exemplen. Det innebar att de
resultat som presenteras i denna rapport inte gor
ansprak pa att fanga varje exempel i sin helhet.

28 De personer som intervjuats &r: Sebastian Zurutuza, Olatz Errazkin och lon Munoa fran Etorkizuna Eraikiz, Tomas Edman och Elin Hed-
brandh fran Experio Lab, Louise Derochechouchart och Alexis Bouges fran La Fabrique a initiatives och Avise, Mona Hedfeldt och Anders Bro
fran PSI, Niklas Huss fran Samverket, Mats Malqvist fran SIHI, samt Rick Delbridge fran SPARK.



| detta avsnitt presenteras resultaten
om regional samverkan kring
samhallsutmaningar, baserat pa enkater
och intervjuer.

4.1. Resultat enkater

| detta avsnitt presenteras resultaten fran den
svenska och internationella enkaten. Resultaten
presenteras i separata avsnitt eftersom bade
kontexten fér exemplen och terminologin i svaren
skiljer sig at mellan de svenska och internationella
exemplen.

4.1.1. Resultat fran den svenska enkaten

| detta avsnitt presenteras resultaten fran den
svenska enkaten med fokus pa motiv (varfor
initiativet till samverkan togs), funktion (vad som
praktiskt gérs i samverkan) och milj6 (de fysiska
och organisatoriska formerna for samverkan),
samt organiseringsform, samverkansaktérer och
finansiering. | Tabell 1 listas de exempel som
inkom i den svenska enkéten och som bedémdes
uppfylla kriterierna.

Motiv, funktion och miljé

Flera av exemplen har liknande motiv, ndmligen att
sprida information och kunskap, bidra till larande,
framja, mojliggéra och genomféra samverkan,
samt skapa och stérka forutséattningar for social
innovation. Vissa har &ven angett specifika
syften, sdsom okad synkronisering av uppdrag,
arbetssatt och perspektiv, hallbar utveckling i
samhallet, 6kad sammanhallning, inkluderande
arbetsmarknad, samt vélbefinnande.

Gemensamma namnare finns ocksa géllande
funktioner, dar flera exempel arbetar med att 6ka
eller stalla om kompetens och sprida kunskap
genom exempelvis seminarier, genomféra eller
stérka forskning inom social innovation, skapa
forum fér dialog, larande och erfarenhetsutbyte
genomworkshopsellerevents, projektsamordning,
samt projekt- och innovationsstéd. Darutéver

forekommer flertalet funktioner som namns
i enstaka exemplen, sasom arbetsplatser,
problemidentifiering och idéutveckling, jobba
med sa kallad “impact” eller analys, skriva
gemensamma ansokningar, mentorskap, arbeta
samskapande, skapa forskningssamarbete
genom tillampad forskning, dela ut priser,
paverkansarbete, samt digitala tjanster.

De flesta av exemplen omfattar fysiska eller
sociala miljber som métesplatser och arenor for
dialog och samskapande. Det handlar om allt fran
labb och hubbar till studios och inkubatorer. Vissa
beskriver sig som ett natverk eller en sa kallad
“‘communitiy”, andra som ett kompetenscenter,
resurscenter eller innovationscenter.

Tabell 1. Exempel i den svenska enkéten.

Exempel

Centre for Inclusive Studies (INCLUDE)

Centrum for hallbar stadsutveckling, Urban
Futures
Centrum for valfardsstudier

Experio Lab

Forum fér social hallbarhet i Jonképings lan

Impact House Ekonomisk Férening

Openlab

Partnerskapet fér sociala innovationer i
Orebro l&an
Samverket

Social Impact Lab

Social Innovation in Health Initiative (SIHI
Sweden)

Universell Utformning av Arbetsplatser
(UUA)
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Organisering och finansiering

De vanligaste organiseringsformerna
i de svenska exemplen ar
partnerskap och natverk. Andra
beskriver sin  organisering som
en centrumbildning, ekonomisk
férening, forening med ett bolag,
samt som en samverkansfunktion. |
Figur 5 ges en 6verblick av angivna
organiseringsformer.

Samverkansaktérerna i de svenska
exemplen tillhér oftast den offentliga
sektorn eller akademin, félt av
civilsamhélle och naringsliv.
Majoriteten anger att deras samverkan
omfattar aktérer fran minst tre
samhéllssektorer. | Figur 6 ges en
Overblick av samverkansaktérernas
angivna sektorstillhdrighet.

Den vanligaste typen av finansiering i
de svenska exemplen &r projektmedel
eller uppdrag. Na&st vanligast ar
finansiering genom ordinarie arbetstid,
foljt av medlemsavgifter, universitet
och verksamhetsbidrag. Det finns
aven exempel som finansieras genom
regionalt  stéd, forskningsmedel,
finansieringavdeltagande parter, ideellt
arbete, samt intékter fran evenemang
eller uthyrning. Ofta kombineras olika
typer av finansiering, vilket var majligt
att ange da flera svarsalternativ
kunde markeras i denna enkatfraga.
| Figur 7 ges en Overblick av angivna
finansieringsformer.

Organiseringsform (n=12)
0 1 2 3 4
Partnerskap
Natverk

Centrumbildning
Ekonomisk férening

Férening med ett bolag

Samverkansfunktion

Figur 5. Organiseringsformer i de svenska exemplen.

Samverkansaktérer (n=12)
0 1 2 3 a
Offentlig sektor
Akademi

Civilsamhille

Naringsliv

Figur 6. Samverkansaktdrernas sektorstillhérighet i de svenska exemplen.

Finansiering (n=12)

0 1 2 3 4 5 ] 7 8

Projektmedel/uppdrag
Ordinarie arbetstid
Medlemsavgifter
Universitet
Verksamhetsbidrag
Regionalt stéd
Forskningsmedel
Partnerfinansierat
Ideellt

Evenemang

Uthyrningsverksamhet

Figur 7. Finansieringsformer i de svenska exemplen.
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4.1.2. Resultat fran den engelska enkiten

| detta avsnitt presenteras resultaten fran den
engelska enkéaten, uppdelat i kategorierna motiv,
funktion och milj6, samt organiseringsformer,
samverkansaktérer och finansiering. | Tabell 2
listas de exempel som inkom i den engelska
enkaten och som bedémdes uppfylla kriterierna.

Motiv, funktion och miljé

| de engelska enkatsvaren anges att motiven till
exemplens verksamhet &r att framja, mojliggéra
och genomféra samverkan, skapa och starka
forutsattningar for social innovation inklusive
gemensam styrning, uppna ett hallbart samhélle,
samtlarande. Samverkan angesvaraviktigtavflera
anledningar, exempelvis for att strka demokratin,
skapa en levande och innovativ region, starka den
lokala ekonomin och locka arbetskraft, katalysera
experiment och ekosystem, skapa en ny politisk
kultur, sadkra en stark ledaraktér inom regionen,
samt hantera utmaningar inom vélfardsomradet.

Exemplen fran den engelska enkaten fyller
bland annat funktionerna att éka och stélla om
kompetens, sprida kunskap genom seminarier
och liknande, genomféra och stéarka forskning
inom social innovation, skapa forum fér dialog,
larande och erfarenhetsutbyte genom workshops
eller events, samt projektsamordning, projekt- och
innovationsstéd, samt radgivning. Andra angivna
funktioner ar att bygga partnerskap mellan olika
samhéllsaktorer, véardegrundsarbete, attrahera
ledande foretag, sékra finansiering och identifiera
idéer med hdg potential att méta identifierade
utvecklingsbehov.

| de engelska enkatsvaren anges att exemplen
erbjuder olika typer av miljder, sasom en
motesplats, larandeplats, forskningscenter och en
sa kallad “sandbox”. | ett av enkatsvaren anges
att de har skapat ett system av sammankopplade
miljéer for bade samverkan och experiment.

Tabell 2. Exempel fran den engelska enkaten.

Exempel Land
Arantzazulab Spanien
Center for Research Kanada
on Social Innovations

(CRISES)

Etorkizuna Eraikiz Spanien
European School of Social | Osterrike
Innovation

La Fabrique a initiatives Frankrike

Social Science Research
Park (SPARK)

Storbritannien

U-BAI

Spanien
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Organisering och finansiering

De organiseringsformer som anges i de
engelska enkatsvaren ar partnerskap,
stiftelse, férening, rad, forskningscentrum
och innovationssystem. | Figur 8 ges en
Overblick av angivna organiseringsformer.

Samverkansaktdrerna i de internationella

exemplen tillhér oftast civilsamhalle
och akademi, félit av néaringsliv och
offentlig sektor. Precis som i de

svenska exemplen &ar det vanligast att
samverkan omfattar aktorer fran minst
tre samhallssektorer. | Figur 9 ges en
Overblick av  samverkansakt6rernas
angivna sektorstillndrighet.

Nar det géller finansiering av samverkan
uppges det vara vanligast med offentlig
finansiering i de internationella exemplen,
foljit av privat finansiering, universitet och
medlemsavgifter. | kategorin 6vrigt ingar
ett exempel dar de regionala hubbar som
ingar i exemplet ansvarar for att sakra
sin egna finansiering. Dar ingar aven ett
exempel dér olika finansieringsformer
kombineras, vilket i praktiken forekommer
i fler exempel da flera svarsalternativ
kunde markeras i denna enkatfraga. |
Figur 10 ges en overblick av angivna
finansieringsformer.

Organiseringsform (7)
0 1 2
Partnerskap
Stiftelse
Férening

Rad
Forskningscentrum

Innovationssystem

Figur 8. Organiseringsformer i de internationella exemplen.

Samverkansaktérer (7)

o

1 2 3 4 5 [

Offentlig sektor

Akademi

Naringsliv

Offentlig sektor

Figur 9. Samverkansaktérernas sektorstillhérighet i de internationella exemplen.

Finansiering (7)

0 1 2 3

£

Offentlig

Privat

Universitet

Medlemsavgifter

Ovrigt

Figur 10. Finansieringsformer i de internationella exemplen.



4.2. Resultat fran intervjuer

| detta avsnitt presenteras resultaten fran de
intervjuer som genomférts med utvalda exempel
fran Sverige och internationellt. Resultaten
fokuserar pa exemplens motiv, funktioner och
organisering, samt deras férutsattningar, resultat
och medskick. | Tabell 3 listas de exempel som
intervjuats.

Tabell 3. Exempel som intervjuats i Sverige och
internationellt.

Exempel Land
Etorkizuna Eraikiz Spanien
Experio Lab Sverige
La Fabrique a initiatives Frankrike
Partnerskapet for sociala | Sverige
innovationer i Orebro lan

(PSI)

Samverket Sverige

Social Innovation in Health | Sverige,

Initiative (SIHI Sweden Filippinerna,

och SIHI internationellt) Colombia, Ghana,
Honduras, Indien,
Indonesien, Kina,
Malawi, Nigeria,
Rwanda, Sydafrika,
Uganda

Social Science Research | Storbritannien

Park (SPARK)

4.2.1 Beskrivningar av de intervjuade
exemplen

| detta avsnitt beskrivs de intervjuade exemplen
pa ett dversiktligt satt.

Etorkizuna Eraikiz

Etorkizuna Eraikiz &r en regional strategi for
transformativ. samhéllsutveckling i provinsen
Guipuzcoa, i Baskien i norra Spanien. Inom ramen
for strategin samverkar Guipuzcoas provinsrad

med andra samhallsaktérer fran civilsamhalle,
offentlig sektor, néaringsliv och akademi, samt
medborgare. Dar bedrivs en bred verksamhet med
allt fran en tankesmedja till sa kallade "Regional
Development Labs”, experimentella projekt,
stéd till medborgarinitiativ och en framvéxande
community. Etorkizuna Eraikiz har etablerat elva
olika strategier och referenscentrum, déar aktérer
fran olika samhallssektorer samverkar kring teman
som &r viktiga i regionen, exempelvis mobilitet,
klimatférandringar, aldrande, demokratiutveckling
och sa kallat "collaborative governance” - i syfte
att vanda utmaningar till méjligheter. Hittills har
Over 68 000 personer och 900 organisationer
involverats i deras aktiviteter. Mer info finns har.

Experio Lab

Experio Lab ar ett kompetenscentrum for
design i offentlig sektor, med hemvist i Region
Varmland. | Experio Lab samarbetar designers,
offentliganstéllda och medborgare i utvecklingen
av allt fran konkreta valfardstjanster till offentliga
styrmodeller. Verksamheten initierades 2013
inom davarande Landstinget i Varmland, for att
forbéattra patienters delaktighet i utvecklingen av
halso- och sjukvarden. Darefter vidareutvecklades
verksamheten genom olika forsknings- och
utvecklingsprojekt, med finansiering fran bland
andra Vinnova och EU:s ramprogram. Under
tiden vaxte liknande labbmiljber fram i andra
regioner, vilket ledde fram till bildandet av
det nationella natverket Experio Lab Sverige.
Varje region finansierar sitt egen labb och
utbyter erfarenheter, metoder och kunskap i det
nationella natverket. Tillsammans med Centrum
for tjansteforskning vid Karlstads universitet
har de aven startat “Samhallsnytta” fér att méta
komplexa samhéllsutmaningar med hjalp av
tjanstelogik och systemdesign. Det ar organiserat
i form av ett icke-vinstdrivande dotterbolag till
universitetet, dar Experio Labs designers och
universitetets tjansteforskare samarbetar med
Regeringskansliet, myndigheter, regioner och
kommuner. Mer info finns har.
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Figur 11. Regionala hubbar i La Fabrique a initiatives.?®

La Fabrique a initiatives

La Fabrique a initiatives &r ett natverk av regionala
hubbar fér socialt innovativ samhallsutveckling
i Frankrike, som koordineras av den nationella
civilsamhallesorganisationen Avise - som sedan
2002 ar ett nationellt kompetenscentrum fér
social ekonomi, socialt féretagande och social
innovation. La Fabrique a initiatives initierades
som ett pilotprojekt 2010, med finansiering fran
Europeiska socialfonden (ESF) och har sedan
Overgatt till en permanent verksamhet som
stéttar utvecklingen av socialt innovativa initiativ i
lokalsamhallen.Dethandlaromidéertillpilotprojekt,
prototyper eller systemdemonstratérer for att
framja ett transformativt lokalsamhalle och hallbar
lokal utveckling, som initierats av fdreningar,
kooperativ, kommuner, regioner eller enskilda
medborgare. Idag finns cirka 30 regionala hubbar
som etablerats i samverkan mellan regioner,
kommuner och klusterorganisationer. Dessa
finansieras genom regionala utvecklingsmedel,
medan Avises nationella koordinering finansieras
huvudsakligen av Naringsdepartementet,
Europeiska Socialfonden samt ”"Banque des
Terrioires” (en offentlig investerare). Fram tills
idag har La Fabrique a initiatives st6ttat cirka 600
projekt och 130 sociala féretag. Mer info finns héar.
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Partnerskapet for sociala
innovationer i Orebro lin

Partnerskapet for sociala
innovationer (PSI) ar ett regionalt
natverk med organisationer fran
civilsamhallet och offentliga
sektorn i Orebro lan. Syftet &r att
starka forutsattningarna for sociala
innovationer i regionen for att
kunna moéta samhallsutmaningar
och bidra till en hallbar utveckling.
Fér narvarande har partnerskapet

cirka 40 parter, exempelvis
Coompanion, Stiftelsen Activa,
Maockelnféreningarna och

studieférbund fran civilsamhallets

sida, och exempelvis Region Orebro
lan, Orebro universitet, Orebro kommun och lanets
fyra samordningsférbund fran offentliga sektorns
sida. Sedan starten 2015 har verksamheten bade
finansierats och koordinerats av Region Orebro
ldn, men det senaste aret har koordineringen
overlatits till tva av de civilsamhallesorganisationer
som ingar i partnerskapet. Verksamheten
omfattar tre insatsomraden: natverkstraffar och
erfarenhetsutbyte, radgivning och metodstdd,
samt projektstdd och samordning. | detta ingar
bland annat att samla parterna till storméten for
att utbyta information, idéer och erfarenheter.
Parterna kan aven tillvarata partnerskapet for att fa
stdd infor projektansdkningar och vid samordning
av projekt. Dessutom har Region Orebro lan
fordelat utvecklingsmedel till social innovation,
som riktas till organisationer som vill férverkliga
samhallsnyttiga och hallbara idéer. Partnerskapet
ar politiskt férankrat genom att bland annat vara
inskrivet i regionens styrdokument och den
regionala innovationsstrategin. Mer info finns héar.

2 Kalla: https://fabriqueainitiatives.org/contact/
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Samverket

Samverket ar ett koncept for
samverkan och innovation inom
offentlig sektor genom fysiska
och syftesdrivna coworking-
miljéer, som idag samordnas av
Lansstyrelsen i Jamtland. Dar
kan offentligt anstallda lara av
varandra och skapanyaldsningar
Over organisationsgrénser, for
att tillsammans kunna mdta
komplexa samhéllsutmaningar.
Samverket féddes ur ett behov
hos  Myndighetsnatverket i
Jamtland, som startade 2018
under Lansstyrelsens ledning.®® Foér narvarande
driver Samverket en regional hubb i Ostersund
med myndigheter, kommun och akademi,
t.ex. Mittuniversitetet, Ostersunds kommun,
Region Jamtland Harjedalen, Tillvaxtverket och
Folkhalsomyndigheten. Konceptet anvands aven
av flera kommuner runt om i landet. Tidigare
fanns aven en hubb i centrala Stockholm, dar
flera larosaten, kommuner, myndigheter och
andra samhallsaktorer deltog. Utvecklingen
av Samverkets koncept finansierades med
projektmedel fran Vinnova, dar det utformades en
modell fr att etablerade liknande hubbar i andra
delar av landet. Samverkets koncept bygger pa
sex principer och behov: Den tredje platsen (en
neutral och jamlik plats), starka den kollektiva
intelligensen, bygga socialt kapital, forma nya
l6sningar pa gemensamma samhallsutmaningar,
utforska det som idag hamnar i mellanrummen,
samt utforska mdjligheten till ett mer flexibelt
arbetsliv. Sjalva platsen ar utformad som en
skogsstig - med utsiktsplats, lagereld, rastplats,
hinderbana, nationalpark, oas och skogsglanta
- som fyller olika funktioner fér att stimulera
samverkan och kreativitet i en transparent och
psykologiskt trygg arbetsmiljé. Konceptet baseras
pa kunskaper och metoder inom coworking,
innovation, design thinking, den tredje platsen
och vardet av tunna band. Mer info finns har.

Instituta de Enfermedades
Infecclozas y Parasitologla
Antonie Vidal

CIDEIM with ICESI Universidad

Uppsala University 0]
Karelinska Institutet

Soeial Entrepraneurship
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University Awka Nigeria
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College of Medicine and Health '
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Figur 12. Nationella hubbar i Social Innovation in Health Initiative.®'

Social Innovation in Health Initiative (SIHI)

Social Innovation in Health Initiative (SIHI) ar
ett internationellt natverk fér social innovation
inom hélsa. Natverket omfattar 13 nationella
hubbar som involverar larosdten och andra
samhallsaktérer i Colombia, Filippinerna, Ghana,
Honduras, Indien, Indonesien, Kina, Malawi,
Nigeria, Rwanda, Uganda, Sydafrika och Sverige.
Natverket startade 2014 och samordnas av ett
sekretariat vid University of the Phillipines, med
finansiering fran SIDA i samarbete med UNDP,
UNICEF, WHO och Vérldsbanken. Den svenska
hubben, vid namn SIHI Sweden, etablerades
2022 i samarbete mellan centrumbildningen
SWEDESD vid Uppsala universitet, Karolinska
Institutet och Kl Innovations. SIHI Sweden framjar
tvarvetenskaplig forskning och samverkan
kring social innovation for hélsa och belyser
de systemskiften som behovs for att uppna
hallbar hélsa i lokala sammanhang. Detta gors
genom att koppla samman forskare, studenter,
entreprendrer, beslutsfattare och genomfdrare
inom akademi, offentlig sektor, civilsamhélle och
naringsliv. Dessa samlas vid arliga konferenser
och samverkar i forsknings- och utvecklingsprojekt
med fokus pa implementeringsprocesser och
transformativt larande. Mer info finns har.

% Konceptet for Samverket utvecklades av Maria Svensson Wiklander och Jenny Sandstrém fran Gomorron Ostersund, samt Niklas Huss som
har lang erfarenhet av att driva coworking, utveckling och innovationsarbete inom stora organisationer.

31 Kalla: https://socialinnovationinhealth.org/partner-overview/
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Social Science Research Park (SPARK)

Social Science Research Park (SPARK) éar
en science park i lokaler sarskilt byggda for
samhéallsvetenskapligt ledd, tvarvetenskaplig
forskning vid Cardiff University i Wales,
Storbritannien. Dar samverkar forskare fran olika
akademiska discipliner med samhallsaktbrer
fran offentlig sektor, civilsamhalle och néringsliv
for att gemensamt ta itu med komplexa
samhallsutmaningar, sasom brottslighet
och séakerhet, folkhélsa, social omsorg och
klimatférandringar. Denna expertis samlas
under ett tak, dar universitetets forskargrupper
och externa parter kan arbeta pa nya satt
nar de utvecklar och utforskar svar pa dessa
utmaningar. Byggnaden, som invigdes 2022, ar
utformad for att fungera som en katalysator fér
att méta komplexa utmaningar genom fysisk
interaktion, nytdnkande och ett missionsorienterat
forhallningssatt. De kallar sig sjalva for varldens
forsta samhallsvetenskapliga science park och har
véackt stort intresse nationellt och internationellt.
SPARK &r en del av Cardiff University, som ocksa
finansierade uppbyggnaden. Mer info finns har.

4.2.2. Motiv till initieringen

Héar beskrivs de motiv som de intervjuade
foretrddarna anger till varfér de startat
sina verksamheter. Detta omfattar dels de
utvecklingsbehov som de uppméarksammat, dels
deras visioner om vad deras insatser skulle kunna
bidra till.

Komplexa samhéllsutmaningar

Flera av de intervjuade beskriver att bakgrunden
till deras samverkan ar att det finns manga
samhallsutmaningar och sociala utvecklingsbehov
som inte adresseras alls eller pa ett otillrackligt
séatt. De framhaller att dagens samhaéllsutmaningar
ofta ar komplexa och behdver médtas genom
tvarsektoriell samverkan, vilket de menar sker i
alltfér lag utstrackning idag. Exempelvis anger
den intervjuade foretradaren fran Social Science
Research Park att:

“"De samhéllsutmaningar vi méter ar
komplexa och mangfacetterade och
beh6ver en mangfald av synvinklar och

perspektiv, samt en mangfald av expertis, i

Social

foretradaren fran
Innovation in Health Initiative ser behovet av ait
bygga upp ett lokalt stéd fér att hantera sociala

Den intervjuade

problem genom sociala processer eftersom
glappen i valfarden &r sa stora i manga lander. De
intervjuade foretradarna fran Etorkizuna Eraikiz
beskriver att deras samverkan handlar om att
stérka en central formaga i samhéllet: att kollektivt
forsta och adressera samhéllsutmaningar genom
samverkan. Deras verksamhet syftar till att framja
provinsens kollektiva kapacitet att forstd och
adressera aktuella samhallsutmaningar genom
samverkan.

Starka vissa aktérers medverkan

Flera av de intervjuade menar att de manniskor
som berbrs av samhéllsutmaningarna behdver
involveras i samverkan. Den intervjuade
foretradaren fran Experio Lab menar att "om folk
som berdérs far vara med och bestdmma sa blir
det béattre &n om de inte gér det.” Den intervjuade
foretradaren fran Samverket menar i sin tur att
"det ar bara tillsammans vi kan méta de riktigt
komplexa utmaningarna och hitta smartare
I6sningar”. Nagra av de intervjuade ser behovet av
okad involvering av aktorer fran samhallssektorer
som annars i lagre grad kommer till tals i dialoger
om samhallsutmaningar. Exempelvis menar de
intervjuade foéretradarna fran Partnerskapet for
sociala innovationer i Orebro lan att det finns ett
"behov av 6kad dialog om samhéllsutmaningar
mellan olika sektorer, och ocksa ett behov att
starka civilsamhallets roll i den dialogen”.

Samordning av samverkan

Ett annat motiv till att exemplen startade ar att
de intervjuade sag att det saknades organisering
och samordning for att fa samverkan att handa.
De intervjuade foretradarna fran Partnerskapet
fér sociala innovationer i Orebro lan anger att

3 Var Gversattning fran engelska.
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orsaken till att de startade var att det regionala
innovationsstddjande systemet saknade ett
samlat regionalt forum f6r civilsamhalle och social
ekonomi, och att lanet som helhet saknade ett
samlatoch regionalt forum for socialainnovationer.
Foretradarna fran La Fabrique a initiatives angav
i intervjun att det behdvs samverkan mellan
olika samhallsaktorer for att kunna utveckla
adaptiva och langsiktigt hallbara Iésningar pa
sociala behov. De hade uppméarksammat att det
saknades en aktdr som kunde ta den rollen, som
ocksa har utrymme och kompetens att samordna
samarbetet i syfte att adressera samhéllsbehov:

“Vi kan bidra till att |I6sa komplexa
utmaningar genom att samla alla

intressenter, men det behévs en neutral
aktor for att stimulera samverkan.”33

Deras vision ar att méta sociala och miljérelaterade
utmaningar lokalt och regionalt genom social
innovation. De vill facilitera samverkan mellan
aktorer i syfte att méta dessa utmaningar inom
ramen for den sa kallade “social and solidarity
economy” (SSE).

Starka ordinarie uppdrag och verksamheter

Flera exempel utgar fran ett behov och en
6nskan om att stéarka den drivande aktbrens
ordinarie uppdrag och verksamhet genom
samverkan, enligt de intervjuade féretradarna. |
Social Science Research Park fanns en énskan
att starka excellent och interdisciplinar forskning
vid universitetet. Pa liknande satt beskriver
foretradarna frdn Partnerskapet for sociala
innovationer i Orebro lan att "ett syfte var ocksé
att starka kapaciteten for regional utveckling,
genom samskapande”. Vidare startades den
svenska hubben inom Social Innovation in Health
Initiative for att stérka forskning och utvérdering
av de sociala innovationer som utvecklas i deras
internationella natverk, eftersom detta saknades
eller var otillrackligt.

Demokratisk och hallbar samhéllsutveckling

Flera av de intervjuade féretrddarna beskriver
att visionen eller syftet med deras exempel
ar att bidra till en hallbar och demokratisk

samhaéllsutveckling. Féretradarna fran
Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro
l&n beskriver till exempel att verksamheten syftar
till att starka forutséttningarna fér social innovation
i 1anet for att méta samhéllsutmaningar och bidra
till hallbar utveckling. De anger att deras vision &r:

amhéllsutmaningar, att ekonomiska,
dr centrala i lanets innovationsstédjande

Foretradarna fran Etorkizuna Eraikiz beskriver
att deras utgangspunkt var ett behov av att
starka samverkan mellan samhéllets offentliga
institutioner och medborgarna. | skattningar
gjorda bland regionens medborgare kunde de se
att medborgarna upplevde en distans till politiken
och samhéllets styrning. De beskriver att bristen
pa demokrati ar den centrala orsaken till att deras
samverkan startade. Deras vision ar saledes att
bidra till ett mer demokratiskt samhalle. Deras
insatser syftar ocksa till 6kad samverkan och
tillit mellan medborgare och politik, 6kad tillit till
offentlig férvaltning, en ny och mer effektiv politik,
en ny politiska agenda, samt 6kad samhéallsnytta
(eng. “public value”).

33 Var oversattning fran engelska.
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4.2.4. Funktioner

| detta avsnitt beskrivs de olika funktioner som
exemplen har i praktiken, enligt de intervjuade

féretradarna.

Miljéer och kultur fér samverkan

Flera av exemplen erbjuder bade en miljé och en
kultur fér samverkan kring samhéllsutmaningar, enligt

de intervjuade féretradarna. De miljéer
som erbjuds kan vara bade fysiska och
digitala. Till exempel startade Samverket
nar ett regionalt myndighetsnatverk hade
behov av en gemensam fysisk plats, med
visionen att skapa en neutral och jamlik
plats fér larande och innovation. Aven
Social Science Research Park har skapat
en fysisk plats fér samverkan, dar den
intervjuade féretradaren beskriver att deras
vision var att:

"...skapa en fysisk métesplats dar

forskningscenter inom universitetet
kunde samlokaliseras med
varandra och ocksa med externa

partnerorganisationer, fran offentlig
ektor, naringsliv och civilsamhalle”. 3

Flera intervjuade foretradare framhaller
att de aven stravar efter att skapa en
gemensam kultur fér samverkan och
innovation. | Experio Lab har det till
exempel byggts upp en gemensam
kultur som baseras pa anvandardriven
tjanstedesign, dar den intervjuade
foretrédaren uttrycker att de “inte bygger
en organisation utan en organisering”.
Samverket har i sin tur strvat efter att
skapa en milj0 dar deltagarna “hanger av
sig” sin roll och titel i entrén for att vara
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Figur 13. Samverkets skogsstig.®

sig sjalv nar de kommer till det som kallas fér “den
tredje platsen” - det vill sdga en neutral och jamlik
plats vid sidan om den ordinarie arbetsplatsen och
det egna hemmet. Sjélva platsen ar utformad som
en skogsstig, med utsikisplats, lagereld, rastplats,
hinderbana, nationalpark, oas och skogsglanta -
som illustreras i Figur 13. Hallplatserna langs stigen
fyller olika funktioner for att stimulera samverkan

och innovation.

3 Var versattning fran engelska.
3 Kalla: https://www.samverket.se/vad-ar-samverket
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Mobilisering och samordning

Mobilisering och samordning av samverkan
kring samhallsutmaningar &r en annan funktion
som flera av exemplen har, enligt de intervjuade
féretrddarna. Det handlar dels om att involvera
aktorer fran olika samhallssektorer. Vissa av de
intervjuade framhaller att de sarskilt forsoker
stérka involveringen av vissa typer av aktorer,
som annars ofta &r underrepresenterade i
detta sammanhang, sasom civilsamhallets
organisationer och sociala entreprenérer. De
intervjuade foretrddarna fran Partnerskapet
fér sociala innovationer i Orebro |&n uppger
exempelvis att de har en radgivande grupp som
stéttar idé- och projektutveckling i civilsamhallet.
Nagra av de intervjuade beréttar att &ven férsoker
starka involveringen de ménniskor som berérs av
de samhéllsutmaningar som adresseras genom
samverkan. Foretradaren fran Experio Lab
berattar exempelvis att de anvander tjdnstedesign
som metodik for att sdkerstdlla att offentliga
utvecklingsprocesser involverar de manniskor
som berors, sasom medborgare och anstallda.
Foretradarna fran Etorkizuna Eraikiz berattar i sin
tur att de férsOker sékerstalla att medborgarnas
roster finns med pa ett genomgaende sétt.

Identifiera och férsta samhéllsutmaningar

En funktion som flera av de intervjuade beskriver
ar att de i olika former arbetar for att identifiera
behov och samhéllsutmaningar. Till exempel
arrangerar Partnerskapet for sociala
innovationer i Orebro l&an ett event som kallas
for “Samhéllssamtalet” nagra ganger per ar,
dar aktorer fran olika samhaéllssektorer bjuds
in att gemensamt identifiera och diskutera
olika samhallsutmaningar utifran deltagarnas
erfarenheter,  kunskaper och  perspektiv.
Exempel pd dmnen som tagits upp &r hur en
mer inkluderande arbetsmarknad kan skapas
for unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS), hur tilliten till valfardssystemen
kan starkas, samt hur aktérer kan agera
tillsammans fér att méta samhéllsutmaningar.
La Fabrique a initiatives beskriver att en av
deras huvudfunktioner ar just att ringa in behov
och modjligheter i lokalsamhallet, tillsammans
med de som bor och arbetar dar. Experio Lab

anvander sig bland annat av workshops och djup-
intervjuer med manniskor som direkt berbrs av
de adresserade samhéllsutmaningarna fér att
battre forstd orsak och verkan, som avstamp
fér att sedan involvera offentliga féretradare och
politiker.

Utformning och test av nytinkande I6sningar

Flera av exemplen bidrar aven till utformning och
test av nytdnkande lésningar pa samhalls-
utmaningar, enligt de intervjuade féretradarna.
| Experio Lab och Samverket anvands exempelvis
metoder fran tjanstedesign och sa kallad “design
thinking” for att utforma nytdnkande Idsningar i
samverkan mellan olika intressenter. La Fabrique
a initiatives stéttar och guidar innovativa initiativ
genom att identifiera vem som kan samordna
initiativet, till exempel en samhallsentreprendr
eller en organisation. De bistar &ven involveringen
av relevanta intressenter och malgrupper i alla
faser av utvecklingsprocessen. Dessutom bidrar
de med validering av behovet av det aktuella
initiativet och med lardomar fran liknande insatser
pa andra platser i landet eller internationellt.
Etorkizuna Eraikiz fungerar i sin tur som ett slags
innovationslabb fér alla enheter i Guipluzcoas
provinsrad, dar de involverar aktorer fran olika
samhallssektorer, samt medborgare, i regionala
utvecklingsprocesser.

Projektmedel till innovativa initiativ

Ett satt att stbtta innovativa initiativ, som nadmns
i nagra intervjuer, ar att erbjuda projektmedel
som utformas och férdelas av exemplen sjélva.
Till exempel har Social Science Research Park
skapat interna finansieringsfonder for att stétta
innovation kring sa kallade “micro missions”.
Partnerskapet fér Sociala InnovationeriOrebro 1an
har i sin tur inrattat en regional finansieringsfond
fér social innovation, som olika samhéllsaktorer
kan ansbka om medel fran. Beslut om medlen
fattas formellt av Region Orebro, men underlagen
forbereds gemensamt av parterna. | vissa fall har
de beviljade projekten anvant medlen for att géra
forstudier och bereda ansodkningar, vilket lett till
att extern finansiering beviljats i ett andra steg,
som en slags aterbaring till regionen.
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Forverkligande och spridning

Vissa av exemplen bidrar aven till att nya l6sningar
som utvecklats genom samverkan kan leva vidare,
enligt de intervjuade féretrddarna. Etorkizuna
Eraikiz bidrar exempelvis till att omvandla det
gemensamma larandet fran de experimentella
processerna till “public policies”. De bidrar dven
till att anpassa organisatoriska strukturer och
arbetssatt i regionens offentliga férvaltning,
sa att det framjar samskapande och sa kallad
“collaborative governance planning”. La Fabrique
a initiatives bidrar i sin tur till att hitta en affars-
och finansieringsmodell f6r implementeringen av
de lésningar som utvecklas genom initiativen.
Genom deras stod far initiativet sedan chans att
lyfta och “leva sitt eget liv’. Social Innovation in
Health Initiative bistar i sin tur till implementering
och spridning av nytdnkande lésningar genom
forskning och erfarenhetsutbyten. | detta har de
identifierat utmaningen att sékerstalla en balans
mellan nytdnkande initiativ for att moéta lokala
problem och den offentliga sektorns huvudansvar
for att kvalitetssékra och tillgangliggdéra nya
valfardslésningar pa bred front.

Uppféljning och virdeskapande

Flera av exemplen bidrar med att félja upp och
kommunicera vardet av de nya l6sningar som
utvecklats genom samverkan, enligtde intervjuade
féretrédarna. | Social Innovation in Health Initiative
bidrar exempelvis forskare med uppféljning
och analys av de innovationer som utvecklas i
deras internationella natverk, med fokus pa hur
nytdnkande I6sningar kan implementeras och
spridas i olika sociala och geografiska kontexter.
| Samverket har fdljeforskning genomférts,
med kvalitativa och kvantitativa studier av
verksamhetens nytta och medlemmarnas
upplevelser av verksamheten. Aven i Experio Lab
har forskningsstudier genomférts och éverlag ar
vardeskapande centralt i deras verksamhet for att
skapa faktisk férandring i manniskors liv.

4.2.5. Organisering och
samverkansaktorer

| detta avsnitt beskrivs organiseringen
av samverkan och involveringen av olika
samhallsaktorer, baserat pa intervjuerna med
foretradarna fran exemplen.

Fysiska och digitala platser

Vissa av exemplen har en fysisk plats dar
samverkan &ger rum, enligt de intervjuade
foretradarna medan andra verkar pa mer tillfalliga
motesplatser i fysisk eller digital form. Platserna
bendmns med olika begrepp, sasom moétesplats,
hubb, labb, inkubator och kompetenscentrum,
somdelvis 6verlappar varandraipraktiken. | Social
Science Research Park var utgangspunkten att
samhallsvetenskaplig kunskapsutveckling och
innovation gynnas av en fysisk plats dar forskare
samverkar med varandra och med aktorer fran
andra samhallssektorer. De har darfér skapat
en plats for fysisk narhet och social interaktion,
som framjar utvecklingen av tillitsbaserade
relationer och processer. Samverket har skapat
fysiska platser som fungerat som utrymme for
myndigheter, akademi och andra samhéllsaktorer
att moétas Over organisationsgréanser. Etorkizuna
Eraikiz  tillhandahaller = mestadels fysiska
motesplatser och forum fér att lyssna in, diskutera
och experimentera fram underlag till regionens
sa kallade “public agenda” och “public policies”,
samt for att 6ka den kollektiva formagan att méta
samhaéllsutmaningar i regionen. Bade Experio
Lab och Partnerskapet fér sociala innovationer
i Orebro lan arrangerar regelbundet digitala
motesforum, under rubrikerna “Experio Seminars”
respektive “Samhallssamtalet”.

Organiseringsformer

Organiseringsformerna f6ér samverkan varierar
i de olika exemplen, utifran beskrivningarna
fran de intervjuade foretradarna. En vanlig
organiseringsform ar nétverk, dar till exempel
Partnerskapet fér sociala innovationer i Orebro
lan beskriver sig som ett natverk med cirka 40
samhaéllsaktérer. Aven La Fabrique & initiatives
ar organiserat som ett natverk med ett 30-tal
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regionala organisationer, likval som Experio Lab
som samlar regionala labbmiljber i ett nationellt
natverk. Ett annat satt att organisera samverkan
ar att utga fran den drivande aktorens ordinarie
uppdrag och verksamhet. Ett exempel ar
Social Science Research Park, dar samverkan
har utformats utifran universitetets befintliga
forskningscenter och forskningsinstitut - samt
universitetets gemensamma satsning pa Cardiff
Innovation Campus - vilket beskrivs i termer av
“social science led collaboration”. Detsamma
galler fér Social Innovation in Health Initiative,
dar den svenska hubben organiserats utifran en
befintlig centrumbildning vid Uppsala universitet.

Samhaéllsaktérer i samverkan

Flera av exemplen har en ambition att framja
samverkan mellan aktérer fran alla fyra
samhallssektorer, det vill s&ga civilsamhélle,
akademi, naringsliv. och offentlig sektor,
enligt de intervjuade foretrddarna. De flesta
exempel omfattar samverkan mellan aktdrer
i alla samhallssektorer, medan nagra namner
att de saknar samverkan med aktérer i nagon
enstaka sektor. Vissa intervjuade namner
att de skulle vilja dka sin samverkan med
akademi eller naringsliv. Nagra av exemplen
fokuserar sarskilt pa att starka civilsamhallets
medverkan, sasom Partnerskapet for sociala
innovationer i Orebro l&n. Andra stravar efter
att stérka samhaéllsentreprentrers medverkan.
De intervjuade foretradarna fran Etorkizuna
Eraikiz menar att deras verksamhet har lett till att
omforma relationerna mellan aktérer fran olika
samhallssektorer, till exempel genom att féréndra
den ensidiga bilden av offentlig sektor som en
finansidr av andra aktdrers projekt, till att istéllet
fokusera pa gemensamma utvecklingsprocesser.
Flera betonar &ven vikten av att de manniskor som
berdrs av samhéllsutmaningarna aktivt involveras
i samverkan, samtidigt det sdga kunna vara en
utmaning. Vissa anvénder sarskilda metoder
for att sakerstédlla sadan involvering, sasom
tjanstedesign och sa kallad “design thinking” i
fallen med Samverket och Experio Lab.

Agarskap och samordning

Exemplen har en bredd i &garskap och
samordning av sin regionala samverkan, utifran
sina lokala kontexter, enligt de intervjuade
foretrddarna. Flera av exemplen drivs av
offentliga institutioner pa regional niva. Det géller
exempelvis Etorkizuna Eraikiz som drivs av
provinsfullméktige i Gipuzkoa i Baskien, Experio
Lab som drivs av Region Varmland, Samverket
som drivs av Lansstyrelsen i Jamtland, samt
Partnerskapet fér sociala innovationer i Orebro
lan som drivs av Region Orebro. | det sistndmnda
fallet har dock koordineringen delvis Overlatits
till tvda av de civilsamhallesorganisationer som
ingar i partnerskapet. | bade Samverket och
Experio Lab innebér deras regionala férvaltning
vissa begransningar, da de forvaltande
organisationernas inte alltid har incitament att
sprida verksamheten till fler regioner. | fallet med
Samverket har det gjorts flera forsok att fa till en
nationell férvaltning av deras koncept, men ingen
nationell aktdr har velat ata sig den uppgiften.

Tva av exemplen drivs av universitet, dar
Social Science Research Park drivs av Cardiff
University och den svenska hubben i Social
Innovation in Health Initative drivs av Uppsala
universitet. La Fabrique a initiatives drivs i sin
tur av Avise, som &r en ideell organisation med
uppdrag att starka social innovation och det
som Kkallas fér “social and solidarity economy”
(SSE). Flera av exemplen omfattar samordning
av en mangd olika aktérer och aktiviteter, pa
olika geografiska och organisatoriska nivaer.
Avise samordnar till exempel 30 regionala
hubbar, som i sin tur samordnar en mangd lokala
initiativ. Det internationella natverket i Social
Innovation in Health Initative, med 13 nationella
hubbar, samordnas i sin tur av ett sekretariat
vid University of the Phillipines. | Experio Lab
samordnas deras nationella n&tverk av personal
vid Region Varmland och Region Stockholm. |
Samverket finns en “community gardener” som
skoter gemensam administration av aktiviteter
och kommunikation pa deras coworking-platser.
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4.2.7. Férutsattningar for samverkan

| intervjuerna har tva typer av forutsattningar
for regional samverkan sarskilt diskuterats —
finansiering och policystdd - vilket beskrivs mer
i detta avsnitt.

Finansiering

En viktig forutsattning fér samverkan kring
samhéllsutmaningar &r finansiering, enligt de
intervjuade féretrédarna. Flera av exemplen har
anvant sig av projektmedel fran externa finansiarer
for att initiera och driva sina verksamheter. |
Sverige har bade Experio Lab och Samverket
utvecklats med projektmedel fran Vinnova. |
Frankrike utvecklades La Fabrique a initiatives
med projektmedel fran ESF, &ven om varje
regional organisation i deras natverk ansvarar for
sin egna finansiering. Ett annat satt att finansiera
verksamheterna ar genom medel fran den egna
organisationen. Till exempel drivs Social Science
Research Park med medel fran universitetet,
i kombination med externa projektmedel.
Partnerskapet fér sociala innovationer i Orebro
lan drivs i sin tur med offentliga medel fran
Region Orebro, som &r drivande i néatverket.
Aven Etorkizuna Eraikiz drivs huvudsakligen med
offentliga medel fran provinsen, som kombineras
med finansiering genom  privat-offentliga
partnerskap med stiftelser och féretag. Experio
Lab finansieras ocksa av offentliga medel fran
Region Varmland, framst i form av arbetstid fran
anstélld personal. De har &ven viss finansiering
genom de uppdrag som utférs inom ramen for det
icke-vinstdrivande bolaget “Samhallsnytta” som
de startat tillsammans med Karlstads universitet.

Policystod

Flera av de intervjuade betonar att policysttd
ar viktigt for att kunna etablera och konsolidera
deras verksamheter. Flera menar att det behdvs
politiskt stéd och/eller stod fran andra aktorer
med mandat i det aktuella sammanhanget, for
att kunna forbéattra férutsattningarna for regional
samverkan kring samhallsutmaningar. | vissa av
exemplen finns ett sddant stdéd genom att den
samordnande aktbéren ar en region, lansstyrelse

eller provins. Etorkizuna Eraikiz drivs till exempel
av provinsfullmaktige i Gipuzkoa, med ett tydligt
politiskt atagande som konkretiserats genom
aktivt agerande, organisatorisk anpassning,
tilldelning av resurser, samt en decentraliserad
samverkansprocess. De intervjuade féretradarna
menar att detta politiska atagande ar nédvandigt
for att halla samverkansprocessen levande 6ver
tid.

Aven Samverket och Experio Lab har ett visst
policystdd genom att férvaltas av Lansstyrelsen
i Jamtland respektive Region Varmland. Experio
Lab betonar att deras verksamhet ar beroende
av ett tydligt mandat fran bade politiker och
tjanstepersoner i regionerna. Partnerskapet
for sociala innovationer i Orebro lan har
policystdd i form av ett tidigt politiskt beslut kring
partnerskapets etablering. For att sékerstalla det
politiska stddet Over tid arbetar de kontinuerligt
med att synligg6ra relevansen av samverkan och
social innovation i regionens utvecklingsarbete.
Som en del i detta har de arbetat aktivt for att
fa in social innovation i regionens styrdokument
och informerar regionens olika politiska ndmnder
pa lépande basis, bland annat genom att
lagga in informationsarenden pa& namndernas
dagordningar.

La Fabrique a initiatives har ett starkt policysstdd
genom att den samordnande organisationen
Avise har ett nationellt uppdrag att framja social
innovation och det som kallas fér “social and
solidarity economy” (SSE), vilket i sin tur baseras
pa fransk lagstiftning inom detta omrade. Social
Science Research Park har ett policystdéd genom
att verksamheten initierades av personer som satt
i universitetets ledning. Pa sa satt kunde de &ven
sékerstélla att verksamhetens visioner matchade
universitetets mal och strategier, likval som
universitetets lokala och regionala sammanhang.
Pa sa satt har verksamheten kunnat utvecklas
med ett relativt stort handlingsutrymme, samtidigt
som processen féljts och stéttats av universitetets
ledning. Aven den svenska hubben inom Social
Innovation in Health Initiative baseras pa visst
policystéd genom att vara férankrat i en av
universitetets centrumbildningar. Samtidigt har
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Konceptet Samverket

Bilden nedan sammanfattar de olika byggstenarna som utkristalliserats under
pilotprojektet och som nu tillsammans utgdr konceptets fundament.

Co-working

Gemenskap

. Socialt kapital inom det offentliga

. En "tredje"arbetsplats som komplette-
rar kontoret och hemmet

. Okad méjlighet till ett mer flexibelt ar-
betsliv

. Kollektiv intelligens och larande inom
offentlig sektor

. Gemensam omvarldsbevakning och
scenariobeskrivningar

. Uthildning

KULTUR &
COMMUNITY

Co-creating

Samskapande

. Nya lésningar pé vara gemensamma
arganisations- och samhéllsutmaningar
. Utforska och utveckla |8sningar pa det som

idag hamnar i mellanrummet S A M
A = VERKET

Figur 14. Samverkets koncept.®®

manga av de sociala innovationer som utvecklas
inom deras globala natverk saknat policystéd,
da den offentliga valfarden 6verlag ar svag i de
laginkomstlander dar de ofta verkar. Daremot har
resultaten av innovationerna i vissa fall paverkat
policys och offentlig valfard i ett senare skede,
samtidigt som den intervjuade féretradaren ser en
utmaning i att sociala innovationer som utvecklas
i civilsamhéllet kan innebéra att offentliga aktorer
inte tar ansvar for att integrera dessa i det
ordinarie vélfardssystemet.

4.2.8. Resultat

| detta avsnitt presenteras de resultat som de
interviuade foretrddarna menar att exemplen
bidragit till. Flera féretrddare beréattar att deras
verksamheter har resulterat i att det skapats
nya miljder, natverk, modeller och arbetssétt
for samverkan kring samhéllsutmaningar. |
flera fall har dessa resultat dven spridits och
tillvaratagits bland fler aktérer och sammanhang.
| Partnerskapet for sociala innovationer i Orebro

lan lyfter de intervjuade foretrddarna fram att
deras strukturerade samordning av olika aktoérer
kring regionens samhallsutmaningar i sig ar ett
viktigt resultat av deras arbete. De menar att
partnerskapet blivit en lank som kopplar samman
utvecklingsarbete fran lokal till europeisk niva. La
Fabrique a initiatives féretrédare lyfter i sin tur fram
att de lyckats samla regionala samhallsaktdrer
for att gemensamt identifiera och adressera
samhallsutmaningar pa nytédnkande satt. Sedan
starten 2010 sé&ger de sig ha stéttat 30 regionala
organisationer, 600 projekt och 130 sociala
foretag. Samverkets foretradare framhaller att de
lyckats skapa ett spridbart koncept fér fysiska och
syftesdrivna coworking-miljéer, som illustreras i
Figur 14.

| Etorkizuna Eraikiz menar de intervjuade
foretradarnaattlangsiktighetenideras verksamhet
ar ett viktigt resultat, med en konsoliderad modell
som bestar 6ver politiska mandatperioder. De ar
sarskilt néjda med att deras arbetssatt med sa
kallad “collaborative governance” nu &r en del

S¢6Kalla: Samverket 2023, sid 24.
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av provinsens officiella politiska agenda, samt
att alla nya initiativ och projekt som de stéttar
avser tillAmpa detta arbetssatt. En identifierad
framgangsfaktor ar att de arbetar nara den
politiska administrationen och tjanstepersoner,
likval som aktérer i andra samhallssektorer samt
medborgarna. Pa sa satt har de dels kunnat
forbattra forutsattningarna foér samverkan kring
samhéllsutmaningar, dels kunnat stétta praktiska
processer for sadan samverkan. Som en del i
detta har de arbetat for att integrera reflexivitet
i den offentliga administrationen genom sa
kallade “inlyssnande processer”, dar politiker
och tjansteman reflekterar 6ver vad som hander
i samhallet och tillvaratar det i sin administration.
| intervjun beréttar foéretradarna fran Etorkizuna
Eraikiza att:

“Vi utvecklar en funktion fér hur vi ska
reflektera 6ver vad som hander i vart
amhaille, i var férvaltning. Administrationen

behé6ver vara férutseende och reflektera
6ver vad som hidnder och hur det paverkar
vara program och policyer”.3

| Social Science Research Park menar den
intervjuade féretradaren att deras framsta
resultat ar att de lyckats skapa varldens
forsta samhéllsvetenskapliga science park for
nytdnkande samverkankring samhéllsutmaningar.
| Social Innovation in Health Initiative lyfter deras
foretradare fram att de bidragit till utveckling och
forskning kring flera sociala innovationer inom
halsoomradet runt om i varlden, baserat pa lokala
behov och férutséttningar. Detta har inte minst
varit till hjélp i de fall dér dessa innovationer
implementerats och spridits i fler geografiska och
sociala sammanhang. Detta géaller exempelvis i
Mentormammor som ar en modell fér uppstkande
halsoradgivning till nyblivna mammor som spridits
fran Sydafrika till saval Egypten, Eswatini och
Etopien som till Sverige.

4.2.9. Medskick

| intervjuerna stalldes fragan om vilka medskick
som de intervjuade skulle vilja gdéra till
andra som organiserar regional samverkan
kring samhallsutmaningar. Har  aterges

deras huvudsakliga medskick under
sammanfattande rubriker.

nagra

Utveckla organiseringen tillsammans

Att gemensamt utforma samverkan kring
samhéllsutmaningar ar viktigt, enligt flera
intervjuade foretréadare, dar alla inblandade parter
ges utrymme att sdga sitt och vara delaktiga i
saval forberedelsearbetet som genomférandet.
Detta tar sig lite olika form i de olika exemplen,
dar exempelvis Partnerskapet f6r sociala
innovationer i Orebro lan regelbundet samlar
sina parter till stormdten och déar det I6pande
arbetet skbts av ett arbetsutskott dar alla parter
har mojlighet att vara med. Partnerskapet har
aven testat ett delat ledarskap dar regionen
delvis Overlatit koordineringen av natverket till
tvd av de civilsamhéllesorganisationer som
ingar i partnerskapet. En erfarenhet som deras
intervjuade foretréddare delar med sig av ar att
en aktér som initialt var kritisk mot partnerskapet
senare blev en av dess framsta féretréadare,
genom att involveras i och lyssnas pa i
forberedelsearbetet.

Hitta skdarningspunkten mellan behov och
mojligheter

Att hitta skarningspunkten mellan lokala behov
och férutsattningar respektive  aktérernas
utvecklingsbehov och mdjligheter ar ocksa
viktigt, enligt flera intervjuade féretradare, for att
mojliggéra samverkan kring samhallsutmaningar.
Till exempel beskriver foretradarna fran La
Fabrique a initiatives att deras styrka har varit
att de kunnat utveckla forslag pa Iésningar for
att méta samhéllsutmaningar tack vare att de
haft god kdnnedom om den lokala och regionala
kontexten, och de aktbrer som verkar dér.
Foretradarna fran Etorkizuna Eraikiz beskriver
i sin tur att de inspirerats av initiativ pa andra
platser nér de utvecklade sin verksamhet, men
att det samtidigt varit centralt att samskapa
verksamheten med berérda aktorer utifran
behoven och forutsattningarna i just deras
provins. | Experio Labs fall har de regioner som
ingar i deras nationella natverk utformat sina
verksamheter utifran sina egna férmagor och

37 Var oversattning fran engelska.
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férutsattningar, i en organisk utvecklingsprocess.
Foretradaren fran Social Science Research Park
beskriver i sin tur att:

finansieringsméjligheter, men ocksa den
lokala kontexten”.38

Skapa miljéer och kultur fér samskapande

Att skapa bade miljoer och kultur fér samverkan
kring samhallsutmaningar ar viktigt, enligt flera
intervjuade foretradare. FOr nagra har det
handlat om permanenta fysiska motesplatser,
som i fallet med Samverket och Social Science
Research Park, medan det fér andra har omfattat
tillfalliga forum i fysiskt eller digitalt format,
sasom Experio Lab och Partnerskapet for sociala
innovationer i Orebro 1an. Flera framhaller att de
medvetet lagt mycket tid och engagemang pa
att skapa en kultur som framjar samverkan och
innovation. | bade Experio Lab och Samverket
har det exempelvis byggts upp en gemensam
kultur utifran anvandardriven tjanstedesign. Den
intervjuade foretradaren fran Samverket berattar
att deltagare i deras motesplatser uttryckt att
de efter bara nagra manader kant en storre
tillhorighet dar an vad de nagonsin upplevt i sina
egna organisationer.

Sékerstall stéd och utrymme

Att sakerstélla stéd och utrymme fér samverkan
kring samhallsutmaningar ar ocksa viktigt, enligt
flera intervjuade féretrddare. Det handlar dels
om att sdkerstélla tid, resurser och kompetens
for samverkan. Enligt deras erfarenheter kravs
bade talamod och ihardighet for att mobilisera
och involvera aktérer fran olika samhallssektorer
- och att lara k&nna varandras verksamheter
och forutséttningar. Det krévs aven kvalificerad
kompetens hos de som samordnar samverkan, for
att kunna skapa synergier mellan aktérernas olika
roller och intressen och for att skapa och bibehalla
aktérernas engagemang. Det handlar dven om

att sékerstalla stod fran aktorer med inflytande,
for att fa det inflytande och mandat som kravs for
att kunna samverka kring samhéllsutmaningar
pa ett langsiktigt och vardeskapande séatt. |
Social Science Research Park var de till exempel
noga med att tidigt férankra sin idé hos saval
universitetsledningen som ledningen for IBM
UK, vilket resulterat i att de idag ar en del i
universitetets gemensamma satsning pa Cardiff
Innovation Campus och driver en gemensam
research facility med IBM pa sitt omrade. De har
ocksa anvant sig av sa kallade "champions” (sv.
“ambassadérer”) som fungerat som draghjélp i
utvecklingen av verksamheten. Fdretradarna for
Etorkizuna Eraikiz menar i sin tur att:

ha en topdown-strategi. Men det krivs ett
verkligt politiskt engagemang fér att halla
den vid liv."3’

38 Var oversattning fran engelska.
39 Var oversattning fran engelska.
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5. Diskussion

| detta avsnitt diskuteras resultaten fran
kartlaggningen av regional samverkan kring
samhallsutmaningar, i ljuset av det teoretiska
ramverk som tidigare presenterades.

Som beskrevs inledningsvis var kriterierna fér
urvalet av exempel att de skulle syfta till att
moéta samhallsutmaningar pa nytdnkande sétt,
involvera aktorer fran minst tva samhaéllssektorer,
vara véletablerade och bestdende, samt vara
organiserade pa regional niva. Pa sa satt ger
kartlaggningen en aktuell bild av hur langsiktig
samverkan kring samhéllsutmaningar kan
organiseras regionalt, baserat pa svenska och
internationella exempel. Erfarenheterna fran
dessa exempel ar véardefulla att tillvarata for att
battre forsta och framja den regionala férmagan
att gemensamt moéta samhéllsutmaningar.
Inte minst mot bakgrund av bristen pa sadana
stddstrukturer i Sverige, som konstaterades
tidigare i rapporten. For att ringa in exemplens
viktigaste lardomar diskuteras resultaten i ljuset
av dessa delar i rapportens teoretiska ramverk:
ekosystem for social innovation (Figur 1), penta
helix-modellen for tvarsektoriell samverkan (Figur
2), delaktighetstrappan fér medborgarinvolvering
(Figur 3), samt processen i social innovation
(Figur 4).

Nar det géller ekosystem fér social innovation kan
det vara till hjalp foér att ringa in de olika faktorer
som paverkar exemplens mojligheter att stotta
initieringen, etableringen och integreringen av
nytdnkande Iésningar pa samhallsutmaningar.
Detta &r angelaget da Sveriges ekosystem for
social innovation éverlag ar fragmenterat, med
bristande samordning och stddstrukturer, som
beskrevs tidigare i rapporten. Det ligger aven i
linje med OECD:s argumentation om vikten av att
forsta sadana ramvillkor for att kunna identifiera
luckor och utvecklingsbehov fér politiska och
praktiska stédinsatser fér social innovation i en
region eller andra geografiska omraden. Nedan
diskuteras vilka lardomar som exemplen kan bidra
med i relation till de olika faktorer som omfattas i

ekosystem fér social innovation: drivkrafter och
resurser, verksamheter och funktioner, normer,
samt samhallsstrukturer (se Figur 1).

5.1. Drivkrafter och resurser

Nar det géller den faktor i ekosystemet som
handlar om drivkrafter och resurser kan det sdgas
att motiven till att initiera de kartlagda exemplen
Overlag handlar om att de involverade aktdrerna
identifierat samhéllsutmaningar och sociala behov
som inte adresserats i tillracklig utstrackning.
Det beskrivs att dagens samhallsutmaningar
ar komplexa och behéver motas tillsammans
av olika samhallsaktérer, men att det saknas
ett nav eller en motor for att fa till sadan
samverkan. Ett annat angivet motiv &r att vissa
samhallsaktorer, sasom medborgare, sociala
entreprendrer och civilsamhallets organisationer,
ofta ar underrepresenterade i samverkan kring
samhéllsutmaningar. | flera av exemplen ses
samverkan som en underutnyttjad resurs i deras
regionala sammanhang, som skulle kunna starka
saval deras egna verksamheter som regionens
samlade utvecklingsférmaga. Nagra uttrycker att
det handlar om att stérka en fér samhéllet central
formaga - att kollektivt forstd och adressera
samhallsutmaningar pa ett satt som framjar ett
inkluderande och hallbart samhalle. Den ambition
som delas av flera av exemplen ar darmed att
fungera som nav och motor for tvérsektoriell
samverkan kring samhallsutmaningar, dar de
tillvaratar och samordnar olika aktérers drivkrafter
och resurser.

Nér det géller resurser visar kartldggningen att
exemplen sammanfér olika sorters resurser -
sasom finansiering, kunskaper och infrastruktur
- fran olika kallor och aktérer. Nar det galler
finansiering ar det vanligast med projektmedel
eller ersattningar for uppdrag, ofta fran den
offentliga sektorn, enligt enkéatsvaren. Flera
av exemplen finansieras aven genom interna
medel i form av pengar eller arbetstid fran
den drivande organisationen eller nagon
av samverkansaktérerna. Det &r vanligt att
exemplen kombinerar olika finansieringsformer
for att kunna driva sina olika verksamheter. En
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annan typ av resurser som tillvaratas i exemplen
ar kunskaper och kompetenser. Det handlar dels
om forskningsbaserad kunskap i de exempel
dar akademin &r drivande eller medverkande
part. Det handlar &en om &vriga aktdrers
kompetenser, inte minst vad géller att involvera
en bredd av samhallsaktdrer i samverkan, skapa
synergier mellan deras olika roller och intressen,
samt skapa och bibehalla deras engagemang. |
vissa fall har aktérerna aven kunnat bidra med
viss infrastruktur, exempelvis i form av lokaler. Att
exemplen pa dessa satt sammanfér olika sorters
resurser kan i sig kan vara en anledning till att
de lyckats uppratthalla sina verksamheter Over
tid. Detta da det ligger i linje med det som inom
EU kallas for “clusters of social and ecological
innovation”, det vill sdga tvarsektoriell samverkan
for att framja fornyelse och valstand pa en
viss plats, som s&gs kunna skapa innovativa
dynamiker genom att fungera som noder for en
bredd av aktdrer, kapaciteter, kunskaper och
resurser.

5.2.Verksamheter och
funktioner

Nardetgaller denfaktoriekosystemet som handlar
om verksamheter och funktioner kan det sagas att
dekartlagdaexemplenfyllerenfunktionforattstétta
flera olika delar i processen fér social innovation,
det vill sdga att forstd samhallsutmaningen,
visionera samhallsférandring, mobilisera
aktorer och resurser, utveckla och testa nya
I6dsningar, forverkliga och sprida, samt skapa
varde for individer, organisationer och samhalle
(se Figur 4). Aven om exemplen har olika
funktioner, och alla exempel inte stéttar alla
delar i processen, finns vissa aterkommande
moénster. Till exempel kan samtliga exemplen
sdgas ha funktionen att uppmérksamma och
analysera samhallsutmaningar, da detta ingick
i kartlaggningens kriterier. Flera har &ven
funktionen att stétta utveckling och spridning
av nytdnkande l6sningar pa dessa utmaningar,
genom att erbjuda innovationslabb och andra
innovationsprocesser. Pa samma séatt kan alla

exempel s&gas ha funktionen att mobilisera
olika samhallsaktérer foér att gemensamt moéta
aktuella samhallsutmaningar, som ocksa var
ett kriterium. Aven om merparten av exemplen
initierats och drivs av offentliga aktérer, har de
flesta ambitionen att samla aktdrer fran minst tre
samhallssektorer, enligt enkatsvaren. Detta liknar
penta helix-modellen, som illustrerar samverkan
mellan aktorer fran olika samhallssektorer, med
civilsamhélle, néringsliv, akademi och offentlig
sektor (se Figur 2).

| de svenska exemplen ar det vanligast att aktorer
fran offentlig sektor och akademi involveras,
folit av civilsamhélle och néringsliv, enligt
enkatsvaren. | de internationella fallen ar det
istallet vanligast att aktérer fran civilsamhallet
och akademin involveras, f6ljt av néringsliv och
offentlig sektor. Denna skillnad skulle delvis kunna
férklaras av den svenska valfardsmodellen, dar
den offentliga sektorn har huvudansvaret for
manga av de samhallsfunktioner som berérs av
de samhallsutmaningar som adresseras, sasom
arbetsférmedling, utbildning, vard och omsorg,
bostéder och energiférsdrjning. Det skulle &ven
kunna forklaras av att flera av de internationella
exemplen fokuserar pa demokratisk
samhallsutveckling, dar civilsamhallets aktorer
ses som centrala. Samtidigt finns en ambition
i vissa av de svenska exemplen att Oka
involveringen av underrepresenterade aktorer
och da sarskilt fran civilsamhallet. Detta ligger i
linje med EU:s framstallning av “clusters of social
and ecological innovation”, dar aktérer inom den
sociala ekonomin - det vill sdga demokratiskt
organiserade verksamheter med sociala och/
eller ekologiska andamal - ses som centrala
utifrdan deras behov av att komplettera sina
egna verksamheter med gemensamma tjanster,
sammanslagning av resurser och uppbyggnad av
gemensam innovationskapacitet.

Pa en mer Overgripande niva kan det sagas
att exemplen fyller en funktion genom att
samordna insatser och aktérer i de olika delarna
i innovationsprocessen. | relation till penta
helix-modellen har de da rollen som sa kallade
“intermediarer” som underlattar samspelet
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mellan aktérer i olika samhéllssektorer genom att
agera gransgangare och korspollinerare mellan
etablerade institutioner. Graden av samverkan
varierar dock mellan de olika exemplen och aven
mellan olika faser och insatser i de enskilda
exemplen. Vissa har en néatverksbaserad
organisering med delat ledarskap mellan
involverade aktdrer, medan andra skapat en helt
ny organisation fér samverkan eller organiserat
sig utifran den drivande aktérens befintliga
organisation och uppdrag. Aven i det sistndmnda
fallet, dar en enskild aktdér leder samverkan,
kan sjéalva processerna vara utformade sa att
de mojliggor sa kallat “samskapande” dar andra
organisationer och medborgare aktivt involveras
i flera delar av utvecklingsprocessen, vilket
diskuteras mer i efterféljande avsnitt.

5.3. Normer

Den faktor i ekosystemet som handlar om normer
omfattar sociala, etiska och professionella
varderingar, attityder och koder. Har kan det
sdgas att de kartlagda exemplen stravar efter
att férandra normerna kring regional samverkan
kring samhallsutmaningar, genom att synliggéra
och starka betydelsen av inkluderande och
tvarsektoriell samverkan i linje med penta
helix-modellen. Detta utmanar dominerande
normer i svensk innovationspolitik och regional
utvecklingspolitik, dar det framst &r teknisk och
kommersiell utveckling som prioriterats med
samverkan utifran triple helix-modellens fokus
pa naringsliv, akademi och offentlig sektor. Som
namndes tidigare stravar flera av exemplen
efter att sékerstélla involveringen av aktérer och
perspektiv. som ofta ar underrepresenterade
i sadan samverkan, sasom individer och
organisationer  fran civilsamhallet samt
samhallsvetenskaplig forskning och kunskap.
Involveringen av civilsamhaéllet liknar penta helix-
modellens logik att sé&tta individen i centrum,
det vill sdga enskilda ménniskor som berérs av
en viss samhéllsutmaning. Det handlar dels
om direkt involvering av medborgare, som i
fallen med Experio Lab och Samverket dar
anvandardriven tjanstedesign och design thinking

anvands for detta. Dels handlar det om indirekt
involvering déar medborgare foretrads av olika
intresseorganisationer i civilsamhéllet, som i fallen
med La Fabrique a initiatives och Partnerskapet
for sociala innovationer i Orebro lan.

| stravan efter att skapa jamlika forutsattningar fér
medverkanochinflytandefinnsdetenmedvetenhet
i flera av exemplen om maktrelationer mellan
olika aktérer och samhallssektorer, baserat
pa deras skilda storlek, resurser, roller, status
och liknande. Detta tar sig bland annat uttryck i
exemplens stravan efter att skapa en miljé och
kultur fér samverkan. Det kan handla om att
utforma en neutral och jamlik métesplats som i
fallet med Samverket, dar deltagarna “hanger av
sig” sin roll och titel i entrén for att kunna vara sig
sjalva nar de kommer till det som kallas foér “den
tredje platsen” vid sidan om deltagarnas ordinarie
arbetsplats och det egna hemmet. Bade dar och
i Experio Lab anvands dessutom tjanstedesign
och design thinking for att tydliggéra och tillvarata
ber6érda manniskors behov och upplevelser. |
Social Science Research Park har en helt ny
byggnad uppréattats som é&r utformad fér att
fungera som en katalysator for att kunna moéta
samhallsutmaningar pa nytdnkande séatt genom
tvarsektoriell och tvardisciplinar samverkan.

Exemplens insatser fér inkluderande och
tvarsektoriell samverkan kan aven forstas utifran
delaktighetstrappan fér medborgarinvolvering i
offentliga dialog- och beslutsprocesser (se Figur
3). Som beskrivits tidigare omfattar trappan tre
grader av delaktighet, fran icke-deltagande med
manipulation och terapi, till symboliskt deltagande
med information, konsultation och blidkande,
samt medborgarmakt med  partnerskap,
delegerad makt och medborgarkontroll. De
kartlagda exemplen verkar framst avspegla den
grad som handlar om medborgarmakt, &ven om
det skulle kravas mer ingaende studier av deras
organisering och processer for att kunna bedéma
dettafullt ut. Inom denna grad kan de exempel som
ar organiserade som natverk eller partnerskap
sdgas motsvara det trappsteg som kallas just
partnerskap, dar medborgare ges mojlighet att
férhandla med makthavare. Nagra av dessa kan
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dock ségas motsvara det hdgre trappsteget med
delegerad makt, sasom i fallet med Partnerskapet
for sociala innovationer i Orebro lan dar
koordineringsansvaret overlatits fran regionen till
civilsamhallesaktorer. Daremot ar det svarare att
se att nagot av exemplen motsvarar trappsteget
med medborgarkontroll, dar medborgarna ges
full kontroll éver en viss insats eller process.
Bland annat eftersom merparten av exemplen
initierats och drivs av offentliga aktérer och
betydligt farre av civilsamhéllesorganisationer.
Oavsett kan exemplen sdgas mojliggéra sa
kallat samskapande, dar medborgare aktivt
involveras genom bland annat innovationslabb
och anvandardriven tjanstedesign. Det ar dock
oklart i vilken man som resultaten fran denna
involvering tillats paverka offentliga dialog- och
beslutsprocesser.

5.4. Samhallsstrukturer

Den faktor i ekosystemet som handlar
om samhallsstrukturer omfattar  politiska,
ekonomiska, juridiska och tekniska férutsattningar
och regelverk. Har kan det s&gas att de kartlagda
exemplen pa olika satt forsoker sakerstélla det
policystéd och mandat som kravts for att de ska
kunna verka over tid och uppna efterstravade
resultat. | vissa fall har detta sakerstéllts genom att
verksamheterna initierats och drivs med ledning
eller stéd av aktérer som har en maktposition i
regionen. Det kan handla om en region som
i fallen med Experio Lab och Partnerskapet for
sociala innovationer i Orebro 1an, ett universitet
som i fallen med Social Innovation in Health
Initiative och Social Science Research Park, eller
en organisation med regeringsuppdrag som i
fallet med La Fabrique a initiatives. Policystodet
har dven handlat om att tvarsektoriell samverkan
skrivits in i regionala och nationella styrdokument
och beslutsprocesser.

Samtidigt verkar det vara viktigt att kombinera
dettapolicystdd, som kan sdgas komma “uppifran”,
med processer fér samskapande med berdrda
manniskor, som kan sdgas ske “nedifran”, samt
samverkan mellan berérda samhallsaktorer, som
kan sagas ske horisontellt. Denna hopkoppling i

olika ledder kan dels bidra till att skapa legitimitet
och engagemang hos alla berbrda aktérer,
dels till att hitta skarningspunkten mellan lokala
behov och forutséttningar, aktérernas drivkrafter
och resurser, samt politiskt beslutade mal
och strategier. Till exempel har La Fabrique a
initiatives kunnat utveckla sin verksamhet genom
att kombinera sin st6ttning av lokala initiativ med
god kannedom om berdérda samhéllsaktorers
olika intressen och agendor, samt stdéd i
nationell policy for sa kallad “social and solidarity
economy” (SSE). Genom sadan hopkoppling har
flera av de kartlagda exemplen kunnat skapat ett
utrymme fér sina verksamheter i den regionala
kontexten. Detta utrymme kan ha hjalpt dem att
navigera mellan de faktorer i ekosystemet som
paverkar deras mojligheter att stotta initieringen,
etableringen och integreringen av nytdnkande
I6sningar pa samhallsutmaningar. Pa sa satt har
de kunnat tillvarata vissa faktorer som draghjélp
och samtidigt hantera andra faktorer som upplevts
som hindrande.

Den faktor i ekosystemet som handlar om
samhallsstrukturer avspeglas aven i de kartlagda
exemplens resultat. Pa policyniva sags exemplen
bland annat ha bidragit till utvecklingen av
regionala policies, samt 6kade kopplingar mellan
utvecklingsarbete pa regional, nationell och
ibland &ven europeisk niva. Pa samverkansniva
sags exemplen ha resulterat i att det skapats
nya miljber, natverk, organisationer, arbetssétt,
tjanster, modeller och kunskaper fér att framja
samverkan kring samhallsutmaningar. Pa
organisationsniva kan det ses som ett resultat i
sig att exemplen &r valetablerade och bestaende,
i enlighet med kartlaggningens kriterier, da det
innebar att de lyckats utforma en verksamhet som
Overlever tidsbegransade finansieringsformer och
politiska mandatperioder. Pa individniva finns fa
angivna resultat, med undantag for att deltagare i
Samverket sags ha uttryckt att de efter bara nagra
manader kant en storre tillhorighet dar an vad de
nagonsin upplevt i sina egna organisationer.
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6. Slutsatser

| detta avsnitt presenteras nagra slutsatser fran
kartlaggningen av regional samverkan kring
samhallsutmaningar. Avsikten &r att ringa in de
huvudsakliga kunskaper och erfarenheter som de
kartlagda exemplen bidrar med, som inspiration
till att vidareutveckla stodstrukturer fér social
innovation pa regional niva.

Som beskrevs tidigare i rapporten ar det svenska
ekosystemet for social innovation fragmenterat
med bristande samordning och stodstrukturer,
inte minst pa regional niva. Samtidigt finns
manga innovativa initiativ och engagerade
aktorer inom omradet, samt vissa stodfunktioner,
att bygga vidare pa. Denna rapport tar fasta pa
potentialen att starka regionala stddstrukturer
for social innovation, for att battre forstd och
framja den regionala férmagan att gemensamt
moéta samhallsutmaningar pa nytdnkande sétt.
Denna ambition ligger i linje med betydelsen av
regionala ekosystem och kluster som lyfts fram
inom bade EU och OECD. Dér betonas vikten av
att forsta de faktorer och ramvillkor som paverkar
mojligheterna att initiera, etablera och integrera
nytdnkande lésningar pa samhallsutmaningar
i organisationer och samhélle. Mot bakgrund
av detta bidrar denna rapport med vardefulla
kunskaper och erfarenheter om hur regional
samverkan kan organiseras fér att gemensamt
mota samhallsutmaningar.

Kartlaggningen visar att de studerade exemplen
fran Sverige och internationellt forenas av
ambitionen att fungera som en nod och motor
for att mobilisera och samordna aktorer
fran olika samhéllssektorer kring aktuella
samhéllsutmaningar. Genom att erbjuda allt
fran motesplatser till processer, modeller och
kunskaper avser exemplen att tillvarata och skapa
synergier mellan aktorernas olika drivkrafter och
resurser. FOr att skapa ett brett engagemang och
reell férandring kopplar de ihop lokala behov och
férutsattningar med de involverade aktdrernas
drivkrafter och resurser, samt politiskt beslutade
mal och strategier. De stravar &ven efter

inkluderande och tvarsektoriell samverkan, dar
involveringen av underrepresenterade aktorer
och perspektiv sékerstélls genom samskapande
processer dar individer och organisationer fran
civilsamhallet sarskilt involveras. De framsta
nyckelfaktorerna for regional samverkan ér,
enligt de intervjuade fbretrédarna, att utveckla
organiseringen tillsammans med de involverade
aktérerna, hitta  skarningspunkten  mellan
behov och méjligheter, skapa miljéer och kultur
for samskapande, samt sakerstélla stéd och
utrymme fér samverkan i form av tid, resurser och
kompetens.

Pa dessa satt har exemplen kunnat navigera
mellan de olika faktorer i deras regionala
ekosystem som paverkar mojligheterna att initiera,
etablera och integrera nytédnkande I6sningar pa
samhallsutmaningar. Det har gjort det mojligt
for dem att uppna resultat pa olika nivaer - med
allt frin utvecklingen av regionala policies pa
policyniva, till nya miljéer, modeller och tjanster
pa samverkansniva, valetablerade och bestaende
stodverksamheter pa organisationsniva, samt
Okad tillnérighet pa individnivd. Sammantaget
kan detta ha bidragit till 6kad regional férmaga
att gemensamt mota samhallsutmaningar pa
nytdnkande satt, genom att uppmarksamma
och adressera luckor och utvecklingsbehov vad
galler politiska och praktiska stddinsatser for
social innovation i deras regioner. Samtidigt ar
det oklart i vilken man som resultaten fran de
samskapande processerna har tillatits att paverka
offentliga dialog- och beslutsprocesser. Oavsett
kan exemplens lardomar och resultat anvéndas
som avstamp fér att bedéma, folja och starka
olika regioners nuldge och utveckling inom detta
omrade.
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Bilaga 1. Enkat pa svenska

Kartliaggning av langsiktig organisering av samverkan kring
samhallsutmaningar

For att fa en bild av hur langsiktig samverkan kring samhéllsutmaningar kan organiseras genomfor
Métesplats Social Innovation (MSI) en kartldggning av etablerade exempel i Sverige och internationellt.
Vi sOker exempel som:

« Syftar till att mota en eller flera samhéllsutmaningar pa nytankande satt.

+ Omfattar samverkan mellan aktorer fran minst tva samhallssektorer.

- Ar véletablerade och bestdende, dvs inte ett tidsbegransat projekt.

- Ar organiserade pa regional, nationell eller internationell niva (dvs inte enbart lokal).

Resultaten kommer att anvédndas som inspiration till vidareutvecklad organisering inom det svenska
stodsystemet forsocial innovation, inom och utom MSI. Vi tar tacksamt emot exempel som du sjalv
medverkar i eller kdnner till. Det gar bra att enbart svara pa de fragor som du har kdinnedom om.MSI &r
en nationell kunskaps- och samverkansplattform vid Malmé universitet, med regionala noder vid Lulea
tekniska universitet, Umea universitet, Orebro universitet, Jonkdping University, Hogskolan i Bor&s och
Malmé universitet. Mer info: www.socialinnovation.se

Obligatoriskt*
1. Organiseringens nhamn/bendmning*
2. Land*
3. Niva*
a. Internationell
b. Nationell
c. Regional
4. Syfte/fokus*
5. Huvudansvarig organisation
6. Samverkansaktérer
a. Civilsamhalle (t.ex. ideell férening, ekonomisk férening, kooperativ, stiftelse, trossamfund)
b. Naringsliv (t.ex. aktiebolag, enskild firma)
c. Offentlig sektor (t.ex. kommun, region, myndighet)
d. Akademi (t.ex. universitet, hdgskola, forskningsinstitut)
7. Organiseringsform (T.ex. partnerskap, natverk, kluster, férening, bolag)
8. Finansiering (T.ex. medlemsavgifter, uppdrag, projektbidrag)
9. Funktioner (T.ex. métesplats, radgivning, finansiering, labb, hubb)
10. Webbplats

11. Kontaktperson (Ange namn och mailadress)
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Bilaga 2. Enkat pa engelska

Hello, in order to get a picture of how long-term collaboration on societal challenges can be organized,
Forum for Social Innovation Sweden (FSIS) is conducting a survey of established examples. We look for
examples that:

+ Aims to meet one or more societal challenges in innovative ways.

* Includes collaboration between actors from at least two sectors of society.

+ Are well-established and permanent, i.e. not a time-limited project.

+ Are organized at regional, national or international level, i.e. not only locally.

The results will be used as inspiration for further development of the Swedish support system for social
innovation, within and outside FSIS. Want to contribute? We are grateful for examples that you participate
in or are familiar with. Fill out this form (no later than 28 Oct).

Forum for Social Innovation Sweden is a national knowledge and collaboration platform at Malmé
University, with regional nodes at Lule& University of Technology, Umeé& University, Orebro University,
Jonkoping University, Boras University and Malmé University. More info: https:/socialinnovation.se/eng/

1. Nametftitle of example
2. Country
3. Level
a. International
b. National
c. Regional/local
4. Purpose/Focus
5. Main responsible organization
6. Collaborators
a. Civil society
b. Industry
c. Public sector
d. Academia
7. Organizational form (e.g. partnership, cluster, association, company)
8. Funding (e.g. member fees, procurement, project funding)
9. Functions (e.g. meeting place, advisory services, funding, lab, hub)
10. Website

11. Contact (name, e-mail)
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