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SOCIAL INNOVATION
- ETT TILLVAXTOMRADE

Stesplats Social Innovation ar ett nationellt
kunskapscentrum inom omrédet social inno-
vation och samhillsentreprenorskap.Vi samlar aka-
demi, naringsliv, offentliga och ideella aktorer. Och vill
vill bidra till att vi i Sverige ska kunna komma snabbare
framat, kunna skala upp kunskap och erfarenheter
och mer systematiskt skapa forutsittningar for att
utveckla omradet S till ett nationellt styrkeomrade.
Social innovation och samhillsentreprenorskap 4
saval i Sverige som internationellt, ett framvixande
tillvixtomraden och en grogrund for helt nya
innovativa idéer och processer. Men sociala innova-
tioner kraver finansiella innovationer och nya former
for finansiering ar ett av vara prioriterade arbets-
omraden. Vi ser idag en flora av nya finansierings-
|6sningar vixa fram, sisom nya affirs- och organi-
sationsmodeller och nya investeringsformer som
t ex impact investment och venture philantrophy.
Det hér ar den andra i en serie handbocker i fick-
() B [5857 57 sereiall Fmeviiden (6 NEF fcirmat. H:rg?rvi fbrklarfngarti!l beﬁre!:)pen och scadmlar
nagra av de roster som ar tongivande inom omradet.
SOCAP kom till Malm5... 12 Danska gLéis om Hampus jakobssor? som gatt fran att vara
pionjarer som vill gora skillnad 16 Behovet traditionell affarsangel till social investerare och om
av nya metoder for finansiering 22 Norska Toniic, ett globalt affirsingelndtverk. Vi berittar om
Voxtra 25 “Skillnaden ar varfor du viljer sociala investeringsfonder i Danmark och Norge och
om vad som hinde pa SOCAP Designing The Future,
arets stora konferens om impact investment.
Trevlig Idsning, insikt och inspiration!

att investera” 28 Pa gang i varlden, Europa,

P& www.socialinnovation.se
hittar ni mer information
Eva Engquist, ordférande i styrgruppen for Motesplats ~ och dér kan ni ocksa ladda
afféirséingel-néitverk 40 Lost in translation? Social Innovation och Hanna Sigsjo, projektledare  ner skriften.
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DET HAR AR
SOCIAL INNOVATION

Begreppet social innovation brukar forklaras som
initiativ som stravar efter att mota samhillets
utmaningar, och som innefattar innovativa idéer och
metoder for hur vi ska 16sa samhillsproblem pa
nya sitt. | manga fall anvinds det for att beteckna
entreprendrskap inom omraden som kommit att
uppfattas som ett ansvar uteslutande for offentliga,
politiskt styrda organ.

Sociala innovationer finns inom alla delar av sam-
hallet i form av:

< grasrotsinitiativ som pa nya sitt moter sociala
behov som inte tillgodoses av marknaden eller
den offentliga sektorn.

< samhailleliga innovationer dar gransen mellan
olika samhallssektorer suddats ut och dir inno-
vationen riktar sig till hela samhallet.

< systemforandrande sociala innovationer som
vill férandra varderingar, kulturer, strategier och
politik.

Att lyfta upp och framja dessa nya innovativa 16s-
ningar blir allt viktigare i ett samhille som praglas av
anstrangd offentlig ekonomi, demografiska forand-
ringar, folkhilsoutmaningar, migration och klimat-
forandringar. Det ar alltmer tydligt att samhallets
offentliga institutioner inte kan klara sadana utma-
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ningar utan att engagera, stimulera och samverka
med foretag och frivilligorganisationer och tillsam-
mans hitta mer innovativa arbetssatt.

VARFOR SOCIAL INNOVATION?

Men just dessa utmaningar kan ocksa bli nagra av de
omraden dar vi hittar framtida tillvixtmojligheter.
Inom EU lyfter man fram hilsoomradet, sjukvard
och grona produkter och tjanster som omraden
som redan idag skapar jobb och tillvixt i Europa
och visar pa nya tillvixtomraden dar social innova-
tion kommer att spela en stor roll. Det ar i forsta
hand inom omraden med en blandad ekonomi och
dir bade offentliga, privata och ideella organisatio-
ner ar verksamma.

| samband med detta uppstar nya sorters fore-
tag, en slags hybrider som kombinerar vinstintresse
med ett mal att gora en samhillsinsats, de kallas
sociala foretag (social enterprises). EU raknar med
att det idag finns ca 2 miljoner sa kallade "social
economy enterprises” vilket motsvarar ca 10% av
Europas foretag. Enbart i Storbritannien raknar man
med att det fanns for nagra ar sedan drygt 60.000
sadana foretag som omsatte ca 24 miljarder pund
och har fler an 800.000 anstallda.

Inom ramen for Innovationsunionen, Europa
2020 som ska skapa tillvaxt i Europa har innova-
tionsbegreppet breddats till att aven innefatta social
innovation.

Motesplats Social Innovation har genomfort ett

10%

EU raknar med att det idag
finns ca 2 miljoner sa kallade
"social economy enterprises”
vilket motsvarar ca 10% av
Europas foretag.



dialogmote tillsammans med Regeringskansliet som
ett inspel till den svenska innovationsstrategin som
presenteras hosten 2012.

Négra av de omraden som behdver utvecklas
och forstirkas ar okad kunskap inom omradet, nya
affirs- och organisationsmodeller, nationell sam-
ordning och sist men inte minst, tillgang till kapital.

NYA FORMER AV FINANSIERING

Det finns ett stort behov av en utveckling av olika
sorters stod for olika typer av sociala innovationer
— och for olika faser i innovationsprocessen. Ofta
spanner sociala innovationer &ver bransch- och
sektorsgranser i syfte att ta sig an ett samhallspro-
blem, och det 4r just denna grinsoverskridande
karaktar som hindrar samhallsentreprencrer och
sociala foretag fran att ta del av traditionella atgar-
der i form av t ex banklan och riskkapital eller i
form av stéd och radgivning.

For att en social innovation skall vara uthal-
lig kravs att det finns en bra affirsmodell, och dar
skiljer sig inte sociala innovationer fran kommer-
siella innovationer. Men eftersom verksamhetens
syfte har en annan karaktir an den traditionella
kommersiella sa krdvs nya typer av affirsmodeller,
som tar hinsyn till malet att gora samhallsnytta
samt verksamhetens tvirsektoriella utformning. |
manga linder har man dirfor idag tagit fram sir-
skilda organisationsformer som bittre lampar sig
for verksamheter inom detta omrade.
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Behovet av kapital till sociala innovationer och
samhillsentreprendriella initiativ har siledes lett till
en miangd olika nya finansieringslosningar:
< Mikrolan
< Crowdfunding
< Social Stock Exchange

< Social Impact Bonds

< Social banking

< Sociala investeringsfonder

IMPACT INVESTMENT

Flera av dessa initiativ ar, eller ar direkt kopplade
till, vad man kallar for impact investments. Ett nytt
och vixande omrade som handlar om att investera
i foretag som har som primart mal att géra en sam-
hillsinsats men som aven vill gora en ekonomisk
vinst. Dessa foretag kallas ofta for sociala foretag
(social enterprises).

Allt fler investerare ser impact investment som
ett mer effektivt alternativ framforallt till traditio-
nell filantropi, fraimst for att man kan stilla krav pa
avkastning, monetar men i forsta hand i form av
paverkan pa samhillet.



NAR SOCAP
KOM TILL MALMO...

Malmé hogskola, Malmé stad och Region Skane var
vardar for SOCAP: Designing the Future, en platt-
form som vill samla investerare, entreprenérer och
andra aktorer som ar intresserade av sociala inves-
teringar och impact investments.

450 personer ignade tva dagar i maj at fore-
lasningar, workshops, idépitchning och spontana
moten, allt i syfte att forsoka hitta nya ldsningar pa
en rad samhallsproblem.

— Det betydde mycket for oss att arrangera
SOCAP. Det behovs bade nya modeller och nya
partnerskap for att vi tillsammans ska kunna l6sa
framtida samhallsutmaningar inom fragor som ror
till exempel integration, miljo och en aldrande
befolkning. Pa konferensen fick vi majlighet att visa
upp hur vi arbetar i Skandinavien samtidigt som vi
fick se hur man arbetar pa andra hall i virlden, sager
Eva Engquist, vicerektor pa Malmé hdgskola och
ordférande for Motesplats Social Innovation.

Det finns idag en vixande kategori investerare
som vill stodja en mer utpraglat entreprencriell och
affirsmassig 6sning pa samhillsproblem 4n vad de
t. ex. kan hitta hos de traditionella ideella organi-
sationerna.

SOCAP:s amerikanska grundare, Kevin Jones till-
hor den kategorin. 2008 grundade han investerings-
fonden Good Capital, som investerar i foretag vars
fraimsta mal ar att géra en samhillsinsats, det kan
vara inom miljdomradet eller pa det sociala omra-
det. Varje ar arrangerar Good Capital konferensen
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Kevin Jones

“For att forsta var
vi dr idag och hur
vi tilsammans ska
skapa en bdttre
vdrld, gdller det att
forsta varifran vi
kommer.”

SOCARP som vill samla sociala investerare fran hela
varlden. | ar var det Malmd och Sveriges tur att sta
vard for arrangemanget i Europa.

— For att forsta var vi ar idag och hur vi tillsam-
mans ska skapa en bittre virld, giller det att forsta
varifran vi kommer. En viktig fraga just nu ar hur
sociala foretagare ska kunna skala upp sina foretag
och arbeta storre och bredare an vad manga av dem
gor i dag, sa Kevin Jones nar han invigde SOCAP.

Konferensen inleddes med en paneldiskussion
kring hur tre olika sociala foretag arbetat fram sina
modeller och lyckats skala upp sina verksamheter
till en global niva. | panelen satt Nicolas Hazard fran
det franska foretaget Groupe SOS, Jurgen van der
Tas fran hollindska Aga Khan Development Net-
work och Jean-Philippe de Schrevel fran Bamboo
Finance i Geneve.

De kunde alla tre vittna om att en uppvaxling
ofta foregas av manga ars slit i det tysta. Och att det
ibland handlar om tillfilligheter som gor att nasta
steg plotsligt blir mojligt att ta.

— De forsta 21 aren av vart foretags 28 aktiva ar
arbetade vi i valdigt liten skala. Under 1980- och
1990-talen var det ingen som visste vad ett socialt
foretag var. Nar sedan samhaillsfragorna plotsligt
fanns pa agendan gick det att skala upp. Att vara
fragor om till exempel hemléshet och social utslag-
ning plotsligt kunde ta plats kan vi tacka bland annat
den franska staten och den krisande ekonomin for,
sa Nicolas Hazard.

SOCAP: Designing the
Future igde rum 8-10 maj,
pa Malmé hogskola och hade
fyra huvudteman: Inclusion,
Biosphere Economy, Public
Private Partnerships och
Scaling Social Enterprise.
Det ir andra gangen SOCAP
arrangeras i Europa.2011,i
Amsterdam, deltog 600 per-
soner vid SOCAP Europe.

Eva Engquist



Kapitalet finns, [6sningarna finns, men ofta hand-
lar det om brist pa kunskap eller mandat att agera
som gor att pengar och innovationer inte kan motas.
Investmentbanken JP Morgan har i en rapport fran
2010 slagit fast att det finns utrymme att investera
mellan 400-1 miljard dollar de kommande 10 aren
i s k impact investments pa laginkomstmarknader.
Tone Rosingholm &r ansvarig for JP Morgans Social
Finance grupp.

— Det ar cirka 10 ganger mer an vad som skanks
arligen i USA.Vi ser att det tillkommer en del nya
pengar till impact investment sektorn, men vi ser
ocksa ett skifte fran att donera till traditionella
organisationer till att istdllet investera.

Férutom privata investerare som brinner for
att utveckla investeringsomradet och samhillsen-
treprendrer med idéer och driv s kravs det en
sammanhallen politik for att investeringar i sociala
innovationer och foretag ska oka. Det ar har som
regeringar varlden over spelar en viktig roll.

Det menar Joe Ludlow, som arbetar med impact
investment pa brittiska Nesta och han lyfter fram
Malmo/Skane som en viktig aktor och forebild inom
omradet.

— Region Skine och Malmé stad blir mer och
mer kinda internationellt som ett ledande kluster
for social innovation, med initiativ som SOCAP,
Motesplats Social Innovation, Malmé Living Lab for
nya medier och Uppstart Malmo.
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Nicholas Hazard
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Investeringsfakta Good Capitals fond, Social Enterprise
Expansion Fund (SEEF) investerar i savil organisationer som
social enterprises, huvudfokus 4r att verksamheten drivs
utifran entreprendriella metoder samt har en innovativ idé
for en samhillsnyttig verksamhet. De ser sig som en hybrid-
investerare som ror sig i granslandet mellan filantropi och

traditionell investering. | sin portfolj har de verksamheter som:

Better World Books,Adina for life, Alter Eco och Root Capital.
De férvintar sig en positiv avkastning pa sina investeringar,
savil finansiell som en vad man kallar "catalytic social return”.
De anvinder olika metoder for att mita resultat beroende pa
foretagens inriktning, daribland SROI. Fonden riknar med att
gora sin forsta exit i april 2013 och de har en investerings-
horisont pa 5-7 ar.

Las mer: http://www.socapsweden.com
http:/lwww.goodcap.net



~==) EXEMPEL

DANSKA PIONJARER

SOM VILL GORA SKILLNAD

Samhaillsentreprendrer faller ofta mellan
stolarna nar det giller finansiering: de
ar antingen for sociala for kommersiella
investerare eller for kommersiella for
donationer och bidrag. For att rada bot
pa detta lanserades i februari Den Sociale
Kapitalfond i Danmark.

—Vi sag behovet och vill bidra med kapital och kom-
petens till samhillsentreprenorer som vill gora skill-
nad for utsatta grupper i Danmark.Vi vill bidra till
att skapa nya jobb, nya méjligheter och nya resurser
till socialt utsatta grupper, sager Lars Jannick Johan-
sen, vd for Den Sociale Kapitalfond.

Lars Jannick Johansen har manga ars erfaren-
het av arbete med samhillsentreprencrer. Han
var bland annat med och skrev Danmarks forsta
nationella strategi for socialt entreprendrskap och
arbetade som direktdr under flera dr pa den danska
tankesmedjan Mandag Morgen.

TRE SAMARBETSPARTNERS

Den Sociale Kapitalfond drivs i ndra samarbete med
TrygFonden (som donerat 25 miljoner och instiftat
en investeringsfond), Accura och KPMG (som bada

bidrar med tid och kompetens via pro bono-avtal).

Den offentliga lanseringen skedde i februari 2012, i
samband med fondens forsta investering i Specialis-
terne, som anstiller manniskor med olika former av
autism i sitt IT-foretag.

Vi har fornuftiga
ndtverk och bra
samarbeten pa ett
nordiskt plan.Vi dr
alla pionjdrer, med
goda mdjligheter
till samarbete och
dialog.”

Marknaden for samhallsentreprenorskap bubblar
och ar klart pa uppatgaende i Norden, enligt Lars
Jannick Johansen:

— Vi har fornuftiga natverk och bra samarbeten
pa ett nordiskt plan.Vi ar alla pionjirer, med goda
mojligheter till samarbete och dialog. Jag tror att
vi framdver kommer att fa se ett brett spektrum
utveckla sig inom impact investment, med mer
pengar och fler aktérer. Impact investment ar en
viktig forutsattning for utvecklingen av hela den
samhallsentreprendriella sektorn i Norden.

SATSA PA UTBILDNING
Han menar att det, utover kapital och kompetens,
behovs tva saker for att sektorn ska vixa:

— Dels behovs utbildning i entreprenorskap, med
betoning pa samhillsentreprendrskap. Utbildnings-
satsningen ar redan paborjad och den maste fortsitta.
Dels behéver vi fa fart pa marknaden och se till att
oka efterfragan pa sociala, inkluderande produkter.

Den storsta utmaningen i uppbyggnaden av Den
Sociale Kapitalfond har varit att |6sa en rad juridiska
fragor. Att skapa en plattform for att kunna agera
i bade den sociala och den kommersiella sektorn
har inte varit helt enkelt. A andra sidan har positiva
inslag i arbetet inte saknats.

STOR EFTERFRAGAN
— Vi har mott ett enormt stort intresse for var
verksamhet bland sociala entreprenorer i Danmark.



Det ar stor efterfragan pa vart kapital och var kun-
skap. Vi behovs och det kinns positivt, siger Lars
Jannick Johansen.

De entreprendrer som Den Sociale Kapitalfond
viljer att investera i ska alltsa strava efter att gora
skillnad for utsatta grupper i Danmark. Entrepre-
noren sjilv behdver diremot inte vara dansk. Sa
ar du svensk samhallsentreprenor med ambitioner
att expandera i Danmark gar det utmarkt att soka
finansiellt stod hos Den Sociale Kapitalfond.

Lis mer: www.socialkapitalfond.dk

Investeringsfakta:
Fonden investerar i verksamheter som kan pavisa att de:

< levererar en effektiv social |6sning
< arbetar utifran foretagslogik

< har tillvixtpotential

< har goda ledarskapsegenskaper

< har bra track-record

< dr innovativa

< kan aterbetala investeringen

Fonden kallar sig for "social first investor” vilket innebar att de
prioriterar sociala mal fére finansiella. Fore en investering kart-
liggs samhillsentreprendrens strategi for att na sina sociala/
samhillsmal i en s k impact map. Dar faststiller man konkreta
mal och KPl:er, key performance indicator. Finansiellt mal ar
att fa tillbaka investerat kapital. De riknar med att det tar

upp till 7 ar for de verksamheter som fonden investerar i att
aterbetala investerade pengar.

Fonden har gjort sin forsta investering pa 3 miljoner

danska kronor i Specialisterna. Enligt en SROI-berakning pa
investeringen kommer en | krona investerat i Specialisterna ge
tillbaka socialt mervarde till samhallet motsvarande 3 kronor.



BEHOVET AV NYA METODER

FOR FINANSIERING

Social innovation ar ofta sektorsovergripande
till sin natur och innefattar en anvandning av
nya metoder och logiker for att l6sa samhalls-
utmaningar. Tyvarr ar dagens stodstruktur uppbyggd
utifran ett mer traditionellt perspektiv dar ideellt
och kommersiellt ar varandras motsatser och dar
samhallsutmaningar i forsta hand ar ett uppdrag for
samhallet att [6sa med traditionella medel.

Det innebar att mangder av goda idéer kring hur
vi ska mota nagra av samhillets stora utmaningar
hamnar i papperskorgen eller mellan stolar och
stupror. Nar det traditionella systemet misslyckas
med att identifiera och stodja nya innovationer och
initiativ si uppstar ett behov av att hitta nya finan-
sieringslosningar.

Har 4r nagra exempel:

YUNUS

En av pionjarerna pa omradet ir nobelpristagaren
Muhammad Yunus och den sociala innovationen
Grameen bank. Ett flertal olika mikrolansinitiativ har
uppstatt i kolvattnet av hans arbete med att ge mikrolan
till fattiga i Bangladesh. Inom ramen for Grameen finns
idag olika verksamheter, bland annat Grameen Fishe-
ries, Grameen Phone, Grameen Education, Grameen
Solutions och Grameen Shokti. Gemensamt for alla
verksamheter ar Grameens principer att erbjuda
fattiga manniskor mojlighet att, genom mikrolan

bli entreprenérer och i férlangningen sjalvforsdrjande.

CROWDFUNDING
Ett annat initiativ som vill ge mikrolan for att stotta
manniskor att bli entreprendrer och sjalvforsorjande
ir Kiva.org. Det bygger pa crowdsourcing/funding/
grasrotsfinansiering vilket ar ett begrepp som
betyder att man soker finansiellt stod fran manga
olika hall samtidigt. Ofta handlar det om sma bidrag
eller lan fran privatpersoner som av olika skal vill
stotta ett projekt eller initiativ. Det bygger pa samma
tanke som mikrofinansiering, d v s att ge lan eller
stod till manniskor som vanligtvis inte kan fa stéd
fran traditionella banker och finansinstitutioner.
Mest kind ar Kiva, en digital plattform dar man
kan hitta projekt och entreprenérer som man vill
stddja. Det minsta lanet som du kan ge ar pa 25 dol-
lar och du viljer sjalv vilken entreprendr du vill lana
pengar till. Det finns inga mellanhinder, inga dyra
omkostnader och nar lanen betalats tillbaka kan de
lanas ut igen. Med samma logik som manga andra
som arbetar med mikrolan och social finansiering
handlar det om att "atervinna” pengarna och pa sa
vis oka antalet entreprendrer och samhallsnytta. |
Sverige har vi en liknande plattform, FundedByMe
som ar en tjanst som vill hjalpa entreprencrer,
kreatorer och forskare etc att hitta finansiering till
sina projekt.

SOCIAL STOCK EXCHANGE
Det finns planer pa att inrdtta en etisk bors, en
’social stock exchange” i London och bakom initia-



tivet star bland andra Rockefeller Foundation och
statliga Big Society Capital i Storbritannien. Gro-
grunden for en etisk bors i London bedoms som
den bista eftersom Storbritannien tidigt har gjort
en bred satsning for att lyfta social enterprise/socialt
foretagande. Det finns omkring 60 000 sociala fore-
tag i Storbritannien, varav nagra av de storsta ar lis-
tade pa den traditionella London-bérsen. Framover
hoppas man att en social stock exchange ska fungera
som en samlingspunkt for brittiska sociala foretag.

SOCIAL IMPACT BONDS
Den brittiska tankesmedjan, Young Foundation
star bakom framtagandet av vad man kallar “Social
Impact bonds”. Det innebér att om ett socialt fore-
tag hittar riskvilligt privat kapital sa gar staten in
som garant for att finansidren ska fa sina pengar
tillbaka. Dock endast om man uppnatt de Sverens-
komna sociala och samhilleliga malen. | Storbritan-
nien ar det organisationen Social Finance, en sorts
bank for investeringar i den offentliga sektorn, som
arrangerar och agerar mellanhand for dessa finans-
I6sningar sedan mars 2010.

Det forsta pilotprojektet i Storbritannien gjordes
i ett fingelse i Peterborough, med syftet att minska
aterfallsfrekvensen i brott fér 3000 korttidsinterner
i fangelset. Arbetet genomfors med hjilp av pri-
vata investerare och om man lyckas med malet att
minska aterfallsforbrytelser med minst 7.5% sa far
investerarna sina pengar tillbaka.
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SOCIAL BANKING

Ekobanken ar idag den enda svenska bank som ingar
i den internationella rorelsen ”Social Banking”, som
syftar till att 4ndra pa den logik som de flesta ban-
ker arbetar utifran, d v s att stravan efter finansiell
avkastning gar fore arbetet for en socialt och ekolo-
giskt hallbar livsstil.

Inom social bankingrérelsen finns ett vaxande
antal alternativa banker och andra finansiella akto-
rer t ex Triodos bank i Nederlanderna och Merkur
bank i Danmark. Ekobanken dr en medlemsbank
och de lanar bara ut pengar till verksamheter som
skapar sociala, ekologiska och kulturella mervarden.

SOCIALA INVESTERINGSFONDER

Over hela virlden etableras just nu sociala inves-
teringsfonder vars framsta syfte ar att investera i
social enterprises/sociala foretag med innovativa
I6sningar pa samhallsutmaningar.

Nyligen startades den forsta europeiska sociala
investeringsfonden, The Social Venture Fund. De
investerar i "sociala foretag som har entrepre-
noriella och innovativa 16sningar for bradskande
samhalleliga och miljomassiga utmaningar”. Bakom
fonden star privata investerare i form av t ex
privatpersoner, banker, stiftelser och kapitalfor-
valtare.

Andra kidnda exempel pa fonder ir Good
Capitals Social Enterprise Expansion Fund (SEEF),
Acumen Fund som sedan starten 2001 har investe-



rat 6ver 35 miljoner dollar i sociala foretag varlden
over, och Root Capital.

Ett exempel pa en statlig social investeringsfond
vars syfte ar att stimulera utvecklingen av sociala
innovationer och sociala foretag nationellt ar brit-
tiska Big Society Capital som startades 2011 med
ett kapital pa omkring 600 miljoner pund.
| Sverige har flera kommuner inrittat s.k. sociala
investeringsfonder for att markera att man t.ex. ser
forbattrade skol- och boendemiljder som en lang-
siktig investering for att undvika senare och visent-
ligt hogre samhallskostnader.

SROI OCH SOCIO-EKONOMISKA BOKSLUT.
For att mata avkastning och vinst i form av paver-
kan pa samhillet finns det tva kidnda matmetoder
idag, SROI, social return on investment och socio-
ekonomiska bokslut.

Bada metoderna bygger pa att man redovisar
samhallets kostnader for ett samhallsproblem och
viger kostnaden for en viss insats mot kostnaderna
for att inte gora insatsen. Det kan vara kostnader
for en person som befinner sig i utanforskap, t ex
pa grund av missbruk, arbetsléshet, handikapp m.m,
jamfort med att denna person befinner sig i nagon
form av verksamhet och ar delaktig i samhallet.

Detta satt att vardera samhillsinsatser kan jam-
foras med det arbete som pagar med att virdera
naturens ekosystemtjanster, dir man pa olika satt
forsoker sitta ett pris pa de tjanster som naturen

tillhandahaller gratis, for att visa pa vikten av en hall-
bar utveckling.

En annan matmetod ar IRIS, Impact reporting and
investment standards, som fokuserar pa att mita
organisationens/foretagets arbete med samhalls-
och miljoutmaningar.

NYA ORGANISATIONSMODELLER

Vi ser ocksa framvixten av nya affirsmodeller och
nya organisationsmodeller som battre lampar sig
for samhallsentreprencdrers hybridliknande organi-
sering. CIC:s, Community Interest Company i Stor-
britannien ar en relativt ny form specifikt utvecklat
for “foretag som bedriver handel med ett socialt
syfte”. | USA har man utvecklat en certifiering som
kallas B Corps. Ett B Corp kan den bli som anvan-
der affarer och foretagande for att Iosa sociala eller
ekologiska utmaningar och uppfyller vissa kriterier
t ex da det giller transparens och redovisning.

Det hir ar nagra av de nya finansieringsldsningar
som uppstatt for att traditionella aktérer inte har
kunnat méta behovet av nya innovationer pa sam-
hallsomradet. Samma behov leder ocksa till att en ny
typ av CSR-initiativ haller pa att utvecklas dar fore-
tagen knyter sitt CSR-arbete narmare sin kiarnverk-
samhet och samverkar med samhillsentreprendrer.



~==) EXEMPEL

FRAN VENTURE PHILANTROPHY
TILL IMPACT INVESTMENT:

NORSKA VOXTRA

n av de forsta nordiska sociala investerings-

fonderna ar norska Voxtra, som har gjort en resa
fran traditionell stiftelse med fokus pa donationer
och valgorenhet till att idag dven arbeta med impact
investments.

Stiftelsen Voxtra etablerades 2008 av nagra
norska privatpersoner som ville arbeta med valgo-
renhet och filantropi men med ett mer utpraglat
affarsperspektiv vilket ocksa gar under namnet Ven-
ture philantrophy. Man var kritisk mot traditionella
frivilligorganisationer och att mycket av pengarna
som doneras forsvinner pa vigen i stora omkost-
nader. Redan hdr myntade de mottot “Investing
for Social Impact” for att fortydliga sitt perspektiv
att bidrag ar en investering och bor behandlas pa
samma vis.

— Det finns inte direkt niagon tradition av val-
gorenhet i Norden, vi har betalat s3 mycket skatt
och anser att staten ska sta for kostnaden for att
I6sa samhallsproblem. Det borjar dndra sig dock,
men vi upplevde att det finns ett stérre motstand
mot att ge pengar an att investera, sager Tellef
Thorleifsson, fran investeringsfonden Northzone
Ventures och en av grundarna till Voxtra.

| och med att intresset for donationer och val-
gorenhet okar fanns det ocksa ett okat intresse for
att mer tydligt kunna se och mita resultat av saval
skiankta som investerade pengar.

— Da fick vi idén att bygga upp ett team som
kunde arbeta med specifika projekt, kanalisera

pengar dit och darefter mata paverkan och resultat.
Vi ville anvinda samma metoder och verktyg som
traditionella investerare men inom ramen for
filantropi.

Har vacktes intresset for impact investments
och ett ar senare, 201 | var Voxtra East Africa Agri-
business Fund lanserad. Da hade Voxtra engagerat
manniskor som de visste var intresserade av ett
nytt sitt att gora samhallsnytta samt ett flertal
kinda norska profiler inom investeringsomradet
som de visste gav projektet trovardighet.

— Men det fanns svarigheter i uppstarten. Manga
av de vi motte forstod inte att man kan kombinera
investeringar med samhillsnytta. Sen finns saklart
problemet att manga t. ex. institutionella investerare
kan forsta logiken, men de har inte mandat att agera,
de ska satta finansiell vinst i forsta hand.

Voxtra East Africa Agribusiness Fund fokuserar
pa investeringar i smaskaligt jordbruk i dstra Afrika.
Dar praglas jordbruket av lag produktivitet; vilket
ar en stor bidragande orsak till fattigdom och svalt
i omradet. Genom att investera i olika foretag som
kan oka produktiviteten hos jordbrukare, och pa sa
vis fa 6kad effektivitet och fler marknadsandelar; kan
man minska fattigdom, svalt och undernaring. Det
kan t ex vara foretag som utvecklar och distribu-
erar forbattrat utside for smaskaliga jordbrukare.

Fonden hade 65 miljoner norska kronor att
investera i november 201 | varav en tredjedel kom-
mer fran norska statliga investeringsfonden Nor-

Vi ville anvdnda
samma metoder
och verktyg som
vi anvénder

som traditionella
investerare men
inom ramen for
filantropi.”
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»SKILLNADEN AR VARFOR
DU VALJER ATT INVESTERA”

fond och resten fran privata investerare i Norge
och Sverige.

— Vi har lovat investerare att de ska fa tillbaka
insatt kapital med en mindre vinst men om man
vill investera sa 4r det i forsta hand for den sam-
hallsnytta och samhillsvinst som det handlar om,
berittar Pal Dale, ansvarig for fonden.

Investeringsfakta:

Voxtras finansiella mal ar att ge investerare 5-10 procent i
arlig avkastning. Malet da det giller paverkan pa samhillet

ar att de 8-10 foretag som Voxtra investerar i ska vixa och

fa ytterligare 200 000 nya kunder och leverantérer i form

av smaskaliga jordbrukare. Dessa ska i sin tur na en arlig
intiktsokning pa cirka 70 dollar per ar.Voxtra anvander sig av
SROI som metod for att mita paverkan pa samhillet och pa en
tioarsperiod raknar de en "social return on investment” pa

8 ganger investeringen.

Det forvintade resultatet har Voxtra beraknat genom ett
samarbete med en partner i Uganda med lokalkdnnedom samt
genom traditionell research. Uppfoljning av resultat planeras
genom en enkatundersokning bland jordbrukare pa plats och
samt en utvardering i samarbete med KPMG.

Att fonden nar forvantat resultat kan de veta sakert 2022, men
de raknar med att ha tillforlitliga indikationer 2015-2016.

Lds mer:

Malmobaserade Hampus Jakobsson ir
entreprendr och investerare. Han har
grundat och salt det framgangsrika it-
foretaget TAT (The Astonishing Tribe)
och investerat i Barista, en etisk och
ekologisk kaffe-kedja.

— Jag har aldrig brytt mig om pengar, vilket jag tror
jag delar med manga entreprendrer. Istillet for att
kopa sig till genvagar tror jag pa begransningar; det
tvingar mig att prioritera och tanka efter. Ett satt att
anvinda pengar ar dock att investera, vilket bidrog
till att jag borjade med det, sager Hampus Jakobsson.

Vi mots pa Barista vid Anna Lindhs plats i Malmo,
dar Hampus dricker dagens kopp kaffe. Ska man
dricka endast en kopp stills hogre krav dn annars pa
denna kopp, menar Hampus. Att kaffet intas just pa
Barista ar ingen slump.Att det blev just Barista han
valde att investera i ar diremot mer av en slump.

Hampus motte Bjorn Almér, en av Baristas grun-
dare, pa ett “date-evenemang” for foretag. Nar
Bjorn berdttade att Barista stod infor ett vagskal,
dir en investering pa en miljon kronor var avgo-
rande for att de skulle kunna ta nista steg, vicktes
Hampus intresse. Diskussionen tog fart och slutade
med att Hampus investerade i Barista.

— Det som hinder det hander. Det 4r ofta sa har
det gar till nar jag moter manniskor, sager Hampus.
| motet med en entreprenor har Hampus en inre
checklista. Forst och framst vill han gilla personen i




fraga. For det andra vill han kinna att han ar intres-
serad av det problem eller den I6sning entrepre-
noren presenterar. Slutligen vill han inte ha ett skevt
forhallande till entreprendren, nir det till exempel
galler pengar.

— Jag vill kunna saga: detta har de entreprenorer
jag stottat gjort och jag ar stolt over dem. Jag vill
ocksa kinna att han eller hon ar genuint dkta och
verkligen tror pa sin idé, sager han.

INGEN SKILLNAD

Hampus, som sjilv gatt fran att ha varit en mer "tra-
ditionell” investerare till att bli en social sadan, ser
ingen skillnad pa “impact investment” och vanliga
investeringar.

— Skillnaden ar snarare varfor du viljer att inves-
tera. En del gor det for att fa avkastning, andra av
skuld eller for att skryta. Sen gor vissa det for att
gora skillnad, det 4r sa jag skulle vilja siga att jag
gor, sager han.

Hampus har tre kriterier for hur han lever sitt
eget liv, vilket ocksa paverkar vilka entreprenérer
han viljer att stodja: Han vill lara sig saker; han vill
addera varde och han vill tréffa intressanta mannis-
kor samt ha kul.

— Jag vill vara lagom ovetande om de projekt jag
stottar. Inte veta for mycket och inte heller vara
helt ointresserad. Det ar alltsa inte den eventuella
vinsten jag kan fa tillbaka som lockar mig, sager
Hampus.

"Jag vill kunna
sdga: detta har de
entreprenorer jag
stottat gjort och jag
dr stolt over dem.”

ROLIGT | MALMO

En effekt av att Hampus vill traffa trevliga manniskor
och ha kul ar att han viljer att investera i entrepre-
norer i Malmé med omnejd. Han vill helt enkelt att
det ska finnas roliga bolag i Malmo.

— Dir det finns manga roliga manniskor finns det
ocksa manga restauranger, events och andra trevliga
stillen. Jag investerar alltsd ocksa av egoistiska skal.
Jag bor i Malmo och vill att det ska vara enkelt att
triffa roliga manniskor har, avslutar han.

Hampus Jakobsson vill:

< Léra sig saker.

< Addera varde.

< Traffa intressanta manniskor och ha kul.

1 motet med en entreprendér vill han:

- Tycka om personen, som ska vara arlig och
genuin.

< Vara "lagom” intresserad av problemet eller
|16sningen.

< Inte ha ett "skevt” forhallande.



PA GANG | VARLDEN, EUROPA,
NORDEN OCH SVERIGE

Den I8 november 2011 var en stor dag for
sociala foretag i Europa. Da samlades tjinste-
man, radgivare, finansidrer, samhillsentreprendrer
och innovatorer under en dag i Bryssel for att
ge sina forsta synpunkter pa "Social Business Ini-
tiative”, SBI som antogs av EU-kommissionen nagra
veckor tidigare. Syftet med SBI ar att arbeta fram
riktlinjer for en gemensam politik for samhalls-
entreprenorskap i Europa.

Den sociala ekonomin representerar 10 procent av
alla foretag i Europa och sysselsitter over | | miljo-
ner manniskor. Det ar en vixande sektor som kom-
missionen vill starka ytterligare framover genom
specifika atgirder de niarmaste tva aren:

< Tillgang till kapital, genom bland annat EU:s struk-
turfonder, genom sirskilda sociala investerings-
fonder och genom nya finansiella instrument som
t ex intermediaries som fungerar som maklare
mellan samhallsentreprenorer och investerare.

> Atgéirder for okad synlighet och genomslagskraft.

< Forenklat regelverk, t ex genom nytt regelverk
for europeiska stiftelser; genomgang av upphand-
lingsforfarande och modijligheter till statsbidrag
for sociala innovationer och samhillsinsatser pa
lokal niva.
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”Social businesses
are companies that
have a positive social
impact and address
social objectives as
their corporate aim
rather than only
maximising profit”.
EU-kommissionen i the Social

Business Initiative 25 oktober
2011.

Inom EU planeras aven for det 8:e ramprogrammet,
Horizon 2020. Det dar EU-kommissionens forslag till
nytt ramprogram for forskning och innovation och
dar innovationer for samhallsutmaningar ar en stor
del av programmet. Inom ramen for arbetet med
Europa 2020 som ar Europas framtida innovations-
strategi ar social innovation en viktig bestandsdel.

En annan EU-satsning ar Social Innovation
Europe. En pilotsatsning som drivs under ledning
av den globala organisationen SIX, Social Innova-
tion Exchange. Satsningen har till uppdrag att vara
en digital plattform som kan samla alla intressenter
inom omradet i Europa. SIE kommer dven att pro-
ducera rapporter som ska fungera som vagledning i
utformandet av nya politiska beslut och riktlinjer for
social innovation i Europa. Den forsta rapporten,
Financing Social Impact kom ut i maj 2012. Nagra
konkreta forslag pa atgirder som presenteras i rap-
porten ar:

< Skapa en webb enbart for investeringar fran EU:s
institutioner i social innovation.

< Skapa ett natverk av plattformar for social inno-
vation med fokus pa lirande, kunskap och kom-
petensutveckling

< 10 procentav budgeten i den kommande Horizon
2020 ska oronmarkas for social innovation.
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< Skapa en specifik fond for investeringar i sociala
foretag inom ramen for Europeiska Investerings-
fonden.

< Skapa inkubatorer for social innovation.

Pa manga sitt ar Storbritannien en forebild for
ovriga Europa da det giller arbetet med att stodja
social innovation och inte minst med att forstarka
tillgangen till kapital for sociala innovationer och
samhallsentreprencrer. Nyligen lanserades diar en
satsning pa bl a Social Impact Bonds for att oka
strommen av riskvilligt kapital till aktorer som arbe-
tar med att I6sa samhallsutmaningar vilket har ront
uppmarksamhet varlden &ver. Samtidigt satsar man
600 miljoner brittiska pund i en statlig social inves-
teringsfond, Big Society Capital.

Andra viktiga satsningar internationellt (Kanada,
Storbritannien, Australien) ar bildandet av “social
finance taskforces” som syftar till att se over situa-
tionen for kapital inom omradet. | Kanada har man
sedan 2010 arbetat med en 6versyn och ger i sin
forsta rapport, Mobilizing private capital for public
good, handfasta rad kring vad Kanada bor gora for
att oka tillgang till kapital till sociala foretag.

En av de absoluta pionjirerna da det giller impact
investment i varlden ar Rockefeller Foundation och
de medverkar pa bred front for att géra impact
investment till en egen investeringskategori. De ar
en av grundarna till det globala impact investment-
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nitverket Giin och de ar en av huvudfinansidrerna
bakom Giirs, som arbetar med att ta fram mat- och
analysmetoder for impact investment. De driver
dven en egen social investeringsfond for smaskaligt
jordbruk i Ostafrika.

| Sverige har intresset for social innovation och
samhallsentreprenorskap okat jamfort med tidigare
ar, dels beroende pa det som hander inom EU men
ocksa for att behovet av att hitta nya |6sningar pa
samhallsutmaningar blir allt storre.

Motesplats Social Innovation har genomfort ett
dialogmote med Regeringskansliet som ett inspel
till den svenska innovationsstrategin som presen-
teras under hosten 2012. Nagra av de skal som
framkom under dialogmétet ar att:

< Social innovation ar ett tillvaxtomrade
< Social innovation innebir ett mer innovativt och
tvarsektoriellt satt att Iosa framtida samhalls-

utmaningar

< Samhallsutmaningar ses som en alltmer viktig
drivkraft for innovation. Utmaningar som i sin

natur dr bade bransch- och sektorsdvergripande.

< Inom omradet utvecklas nya sorters foretag och
nya affirsmodeller.
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< Inom sektorn pagar arbete med att hitta nya for-
mer for att mita resultat, framging och tillvaxt
dar SROI, social return on investment, ar en av
de mest kanda.

Den nordiska modellen har i sin natur en begran-
sad tillgang till filantropi och donationer vilket ocksa
avspeglas i tillgingen till kapital i form av sociala
investeringar och privata investerare.

Men inom omradet har Sverige ett flertal starka
offentliga finansiarer sasom Tillvaxtverket, Vinnova,
SIDA och ALMI som visat stort intresse for social
innovation och samhillsentreprenorskap. Tillsam-
mans med Tillvixtverket och Vinnova har Motes-
plats Social Innovation givit ut en idékatalog kring
social innovation och aldre. Tillvixtverket utformar
dessutom ett program for sambhaillsentreprenor-
skap i syfte att starka regional tillvaxt i Sverige och
de finansierade ett flertal samhallsentreprendrers
medverkan vid den stora impact investment-konfe-
rensen SOCAP: Designing the Future i Malmé. De
har dven sedan tidigare kartlagt vilken typ av finan-
sieringsstod som sociala foretag tar emot idag och
vilka behov som finns for att dndra eller skapa nya
former av finansieringsstod.

Men det finns dven nagra privata investerings-
plattformar att namna i Sverige.

Inkludera Invest investerar i entreprendrer
som med innovativa metoder verkar for att bryta
utanforskapet for utsatta malgrupper. Grundare ar

Per-Olof Séderberg som ocksa varit huvudigare
och idag ar ordforande i styrelsen for forsakrings-
formedlaren Séderberg and Partners. Forutom att
finansiera lovande projekt och foretag sa kommer
Inkludera Invest att stotta entreprendrer med stra-
tegiska fragor, kommunikation, affarsidéutveckling
och ge tillgang till natverk.

Ett liknande initiativ finns i Malmé sedan varen
201 1. Uppstart Malmé ar en privat och icke vinst-
drivande stiftelse vars mal ar att under en tre-
arsperiod skapa 1000 nya jobb genom att stotta
entreprendrer med allt fran investeringskapital till
radgivning och coachning. De har sedan starten i
mars 2011 skrivit avtal med 32 entreprencrer.
Delar av avkastningen fran de bolag man driver upp
och/eller startar gar tillbaka in i stiftelsen.

En nystartad aktor ar riskkapitalisten Invest in
change, som tillsammans med Axel Johnsson kon-
cernen vill investera i "konsumtionsinriktade bolag
med ett mindre resursuttag”.

Redan 2002 startades en annan svensk plattform,
Social Initiative, som ar intermediarer eller maklare
som kopplar ihop sociala entreprenérer med fore-
tag.
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SIDA INVESTERAR |

SAMHALLSENTREPRENORER

Sida har for nirvarande tva program for
samhaillsentreprendrer som arbetar med
att bekampa fattigdom: Innovations
Against Poverty (IAP) och Sida-finansie-
rade Outreach Accelerator, som drivs av
SE Forum. Bada programmen bedrivs i
nara samarbete med naringslivet och har
en uttalad ambition att skapa hallbara
Iosningar.

— Sida vill skapa forutsittningar och méjligheter
for manniskor att ta sig ur fattigdom. For att na
dit behdver vi nya insatser och nya arbetssitt.Vara
satsningar gors tillsammans med naringslivet, vilket
har en mingd fordelar, siger Johan Akerblom pa
Sidas avdelning for kapacitetsutveckling och sam-
verkan.

Inom IAP far samhallsentreprendrerna hjilp med
att hitta partners, finansiarer och aven konkret stod
i sitt arbete mot fattigdom. PwC har, som upphand-
lad konsult, varit med och utformat programmet
och pa Sidas uppdrag hanterar de en fond, vars
syfte dr att hitta nya l&sningar som gagnar fattiga
manniskor.

HALVA INVESTERINGEN

De idéer som bedéms vara genomférbara, hallbara
och innovativa far via IAP hjilp med halva sin inves-
tering. Allt under forutsittning att de som ligger
bakom idén kan bidra med lika mycket.

— Vi ar forvanade over gensvaret och har fitt in
nastan 400 ansokningar. Utmaningarna ar att hitta
aktorer som kan skapa bra projekt och foretag
samt att se till att vi kan stotta dem pa basta vis, sa
att processerna gar snabbare och entreprendrerna
vaxer, sager Jan Sturesson pa PwC, globalt ansvarig
for offentlig sektor inom PwC.

BOOTCAMP | TVA MANADER

Nagon som arbetat hart med att forma ett program
for samhillsentreprendrer ar Emma Rung fran SE
Forum. Under april och maj manad 2012 har sex
utvalda entreprendrer genomgitt deras “boot-
camp” Outreach Accelerator, namligen: Dump Tees,
moWoza, Powerfy/Sunny People, TRIU, Bridgit och
I love spam.

— Tillsammans med entreprencrerna forsoker
vi hitta olika modeller och kunskap fér vad som
behdvs i ett nyborjarstadium av en sadan har pro-
cess. Hur gar man fran idé till hallbar affirsmodell?
Det handlar om allt fran coachning till hur man bast
hittar kapital. Dessutom mojliggor vi erfarenhets-
utbyte med andra, siger Emma Rung, program-
direktor pa SE Forum.

Det Johan, Emma och Jan pratar om ar det som
ofta kallas “Impact investment”, det vill sdga inves-
teringar med fokus pa samhallsutveckling och inte
bara monetir vinst. Utmaningar saknas inte pa
omradet:




TA NASTA STEG

— En svarighet ar att fa samhillsentreprendrerna att
ta nasta steg, att accelerera snabbare och skala upp
sin verksamhet. Manga tillbringar alldeles for lang tid
i inkubatorer. Nu behéver vi snarare acceleratorer
for att komma vidare, sager Jan Sturesson.

— En annan stor utmaning ar att mata och utvardera
det arbete som entreprendrerna utfor, alltsa vilken
“impact” de har.| mdtet med naringslivet och inves-
terare dr detta avgérande fragor att kunna besvara,
speciellt med tanke pé att skattepengar ar inblan-
dade i vart arbete, siger Emma Rung.

Skattefinansierade Sida far sista ordet:

— Att vi gar in och delar risker med investerare
ar ett relativt nytt sitt att mota den har typen av
utmaningar, avslutar Johan Akerblom.

Innovations Against Poverty, IAP

Innovations Against Poverty riktar sig till entreprendrer éver
hela virlden som vill utveckla innovativa tjanster och produk-
ter i utvecklingslander och darmed kunna bekampa fattigdo-
men. |AP omfattar 50 miljoner kronor som foérdelas under tre
ar. Bidrag pa upp till 1,8 miljoner kan sokas och kravet ar att
foretagen sjilva satsar minst lika mycket.

Lis mer: http://lwww.sida.se/English/Partners/Private-sector/
Innovations-against-poverty/
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Jan Sturesson

Outreach Accelerator

Outreach drivs av SE Forum — Social Entrepreneurship Forum.

Syftet ar att stodja entreprendrer som tydligt arbetar mot
fattigdomsbekampning. Malet ar att forvandla idéerna till
langsiktigt hallbara affirsverksamheter pa kort tid. Under
tva manader far deltagarna mentorer och coacher inom
affirsutveckling, finansieringsrutiner, juridik samt expertis
kring utvecklingsfragor och kommunikation.

Las mer: http://www.se-forum.se
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TONIIC: ETT GLOBALT

AFFARSANGEL-NATVERK

- Vi trottnade pa att det tar sadan tid att
fa till stand en investering och att det ir
for mycket prat och for lite action inom
faltet. Darfor startades Toniic. Vi dr the
Giin in the Toniic, sager Nikolaus Hutter
med ett leende.

Han ar Europa-ansvarig for Toniic som startade
2010,i San Fransisco och han syftar pa Giin, det glo-
bala natverket for impact investment som ar resurs-
starkt och inflytelserikt, men som ocksa tar lang tid
pa sig att avgora vad och vem de ska investera i.

Toniic ar tankt som ett komplement, ett mer
snabbfotat natverk av investerare och affirsanglar
dir alla medlemmar betalar en arlig medlemsavgift
pa 5-10 000 dollar och férvintas goéra minst tva
investeringar per ar.

De 30 forsta investerarna i natverket har utlo-
vat investeringar pa omkring 100 miljoner dollar.
Manga sociala foretag maste inledningsvis forlita sig
pa bidrag och donationer, men Toniic vill vara det
ndtverk som kan sta for tillgangen till startkapital.

Deras styrka ar att de ar globala men med
lokal forankring. | nitverket finns investerare som
kan den globala marknaden lika val som dem vars
kompetens ar solenergiinvesteringar i ett specifikt
omrade i Afrika. Man poidngterar ocksa vikten av
personliga relationer Silicon-Valley-style. En affar
kan ga i las for att du kan kolla upp en person eller
en idé med ditt natverk.
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Nikolaus Hutter

— Grundarna ar bland annat riskkapitalister med
en bakgrund inom high-tech sektorn och ser tydliga
gemensamma drag mellan framgangsrika investe-
ringar dar och inom impact investment sektorn.

Att intresset for sociala foretag och impact
investment skulle vara en ny bubbla i stil med dot.
com bubblan fér cirka 10 ar sedan tror inte Niko-
laus Hutter. Tvartom, menar han att investerare har
lirt sig laxan av bade den krisen och finanskrisen
2008.

— Det hdr ar fortfarande en ganska omogen
marknad och det finns inte tillrackligt med kapital
i branschen for att vara en bubbla. For det andra sa
har inte investerare nagra krav pa sig att investera
i sociala foretag vilket inte leder till den sortens
skadlig press och flockmentalitet.

Orsaken till intresset just nu ar istillet ett genu-
int behov. Och ett intresse och vilja fran en vixande
medelklass.

— Snaran runt mansklighetens hals haller pa att
sakta dras at i form av stora samhillsutmaningar.
Samtidigt ar 50 procent av virldens befolkning
medelklass dvs de behover inte dgna all sin tid at
att forsoka overleva dagen. Da finns det tid att fun-
dera 6ver vad som ar mening med livet och ett okat
intresse for att gora gott, sager Nikolaus Hutter.

Las mer: www.toniic.com

”Cocacola dr ett

bra exempel; de

har lyckats placera
sockervatten pa
vdrldens mest
svdrdtkomliga platser.
Sa visst har foretagen
bra verktyg och
metoder — Idt oss
anvédnda dem!”

Nikolaus Hutter, Toniic
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LOST IN TRANSLATION?

Har ar en liten ordlista:

Impact Investing: Att proaktivt investera i
foretag som vill gora samhallsnytta.

Venture philantrophy: Vilgérenhet och
filantropi med ett mer utpraglat affarsperspektiv.

Social finance: Overgripande namn pa
finansiering av sociala innovationer och samhalls-
entreprenorskap

SROI, Social return on investment: Metod
for att mata samhillsnytta.

IRIS: Impact reporting and investment
standards: Metod for att mata en organisations
arbete med samhallsnytta.

SRI: Social responsible investments: Att
i samband med investering minimera skador och
paverkan pa samhille och milj6.

Social Impact Bonds: En sorts obligation som
ar syftar till att oka flodet av privat riskkapital till
olika samhallsinsatser.

Sociala investeringsfonder: investerings-
fonder vars framsta syfte ar att investera i sociala
foretag.

Community Interest Company: sarskild
organisationsform for social enterprises i
Storbritannien.

B Corp: Benefit Corporation, sarskild
organisationsform for social enterprises i USA.

Social ekonomi: Verksamheter som har
allmannytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse,
som framsta drivkraft.



OM MOTESPLATS FOR SOCIAL
INNOVATION OCH SAMHALLS-
ENTREPRENORSSKAP

otesplats Social Innovation utvecklar forskning,

kunskap och kompetens inom de viaxande
omradena social innovation och samhillsentrepre-
norskap.

Vi samlar akademi, naringsliv, offentliga och ideella
aktorer i Sverige som vill fraimja framvaxten av
sociala innovationer. Ett samarbete som vi pa sikt
vill ska leda till konkreta gemensamma projekt, nya
héllbara affirsmodeller och att nya produkter och
tjanster utvecklas.

Motesplats Social Innovation fokuserar pé specifika
tema-omraden: ledarskap, samproduktionsformer,
finansiering och foretags sociala ansvar, CSR.

Till var hjilp har vi en stor grupp av aktorer fran
olika sektorer, vara intressenter samt ett nitverk av
forskare och saklart alla andra som ar intresserade
av att frimja utvecklingen av omradet.

Vi har tidigare gett ut en ABC i Social Innovation,
en idékatalog kring sociala innovationer for aldre
medVinnova samt antologin Samhdllets innovatorer
tillsammans med SKL.

Allt detta och mycket mer hittar ni pa var webb,
i vart nyhetsbrev och i sociala medier!
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Eva Engquist

vice rektor Malmé hégskola
och ordforande i styrgruppen
Mail: eva.engquist@mah.se
Mobil: 0708-577 914

Hanna Sigsjo
projektledare

Mail: hanna.sigsjo@mah.se
Mobil: 0709-655 433

Erika Augustinsson
kunskapsutveckling

och omvdrldsanalys

Mail: erika.augustinsson@mah.se
Mobil: 072-526 4009

Rebecca Allen Lamptey
webbredaktor och sociala medier
Mail: rebecca.lamptey@mah.se
Mobil: 070-429 12 92

www.socialinnovation.se

https:/Iwww.facebook.com/socinn
https://twitter.com/samhallsentrepr



MOTESPLATS SOCIAL INNOVATION

www.socialinnovation.se

1 samarbete med:

Barista, Coompanion kooperativ utveckling
Jamtlands lin, Coompanion Skane, CSR
Factory, HSB Malmo, IBM, KK-stiftelsen,

Malmé Foretagsgrupper, Malmo hégskola,

Malmo stad, Mittuniversitetet, Nasbygdens

Utveckling AB, Ovikenbolaget Invest,
Playing for Change, PwC, Region
Skane, Scandic, Skane Stadsmission,
Trangsviksbolaget




