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OM MOTESPLATS SOCIAL INNOVATION

Métesplats Social Innovation (MSI) ar ett natio-
nellt kunskapscentrum for social innovation och
samhaéllsentreprendrskap. Var framsta uppgift ar
att félja vad som hander inom omradet bade i
Sverige och internationellt, och se till att kunskap
och erfarenheter stalls samman och kommer till
anvandning.

Var vision &r att utveckla omradet social innovation
till ett nationellt styrkeomrade for Sverige. Detta
g06r vi dels genom att vara ett kunskapscentrum,
dels genom att vara ett natverk som samlar olika
samhallsaktorer. Tillsammans skapar vi férutsatt-
ningar for att hitta innovativa och sektorsévergri-
pande I6sningar pa samhéllsutmaningar.

FINANSIERING OCH EFFEKTMATNING

Foér att kunna framja sociala innovationer och
samhallsentreprenérskap behovs nya finansierings-
ldsningar och nya metoder for resultat och effekt-
matning. Det finns idag ett stort behov och 6kande
intresse kring dessa fragor.




INTERNATIONELLA ERFARENHETER OCH
INSIKTER KRING IMPACT INVESTING

Motesplats Social Innovation (MSI) vid Malmo
hogskola ar en samlande nationell kunskapsnod for
social innovation och samhillsentreprenorskap. Var
fraimsta uppgift ar att folja vad som hinder inom
omradet, bade i Sverige och internationellt och se till att
kunskap och erfarenhet kommer till anvindning.

For att frimja sociala innovationer och samhills-
entreprendrskap behover vi identifiera nya innovativa
finansieringslosningar samt nya metoder for resultat och
effektmatning. Vi moter idag ett stort behov och 6kande
intresse kring dessa fragor internationellt och i Norden.

Med den hir rapporten vill vi 6ka kunskapen i
Sverige om den internationella utvecklingen inom
omrédet for det som kallas impact investment.
Begreppet kan forklaras som investeringar som syftar
till att generera matbara samhallseffekter, kombinerat
med finansiell avkastning. Mdnga av omradets termer
finns dn sd linge bara pd engelska; forhoppningsvis
vixer det snart fram en svensk vokabulir.

INNEHALLSFORTECKNING

1. Sammanfattning — rapporteni korthet.....................
2. Introduktion och beskrivning av impact investment..........

3. Tva internationella gransoverskridande initiativ: EU och G8
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Storbritannien — landet dér Social Impact Bonds féddes............
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USA — ett land och en bransch som bygger pa olikheter............
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Appendix: Internationella organisationer och ramverk.........

Impact investment dr sektoroverskridande och kan vara
relevant for alla samhallsaktorer med intresse av inves-
teringar som syftar till att generera matbara samhallsef-
fekter. Omradet innebdr ett helt nytt sitt att tinka och
vi vill med denna internationella utblick bidra till 6kad
kunskap inom omradet samt ge ett underlag for samtal
kring social innovation och nya finansieringsformer i
Sverige och Norden.

Trevlig ldsning, insikt och inspiration!
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1. SAMMANFATTNING — RAPPORTEN | KORTHET

OKAT INTRESSE FOR INVESTERINGAR
MED POSITIV SAMHALLSPAVERKAN

Impact investment, eller investeringar som syftar till att generera matbara samhallseffekter kombinerat med finansiell
avkastning, ar ett omrdde som ar pa frammarsch internationellt. Vi ser dven ett 6kande intresse for omradet inom
samtliga samhallssektorer i Sverige. Genom att kanalisera kapital med en uttalad intention att generera positiva
samhallseffekter, 6kar potentialen att framja social innovation, socialt foretagande och samhéllsentreprendrskap.
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RAPPORTENS STRUKTUR

Det hir ir inte en traditionell akademisk forsknings-
rapport, utan en iakttagelse av den internationella
utvecklingen inom impact investment. Rapporten ar
indelad i fem delar:

1. Sammanfattning — rapporten i korthet.

2. Beskrivning av vad impact investment dr och varfor
det prioriteras av ett vixande antal regeringar och
beslutsfattare.

3. Beskrivning av tva internationella gransoverskri-
dande samarbeten — Social Business Initiative — EU
och G8 Social Impact Investment Task Force.

4. Fyra olika landsprofiler som beskriver utvecklingen
i respektive land och deras lagda strategi for att
frimja omradet for impact investment. I varje land
har nyckelintressenter intervjuats, for att fa en
forstaelse for landets utveckling inom omradet samt
vilka de primira drivkrafterna och utmaningarna
varit.

5. Utifrdn de olika lands- och aktoérsbeskrivningarna
avslutas rapporten med ett antal lirdomar. Aven
om rapportens linder och aktorer narmat sig
impact investment pé lite olika sitt, finns det anda
vissa steg i utvecklingen som ar gemensamma.

Avslutningsvis finns ett appendix med organisationer
och verksamheter som p4 olika sitt arbetar med
informationsspridning for den som vill forska vidare.
Hir finns dven en ordlista.

Forhoppningen ar att rapporten kan leda till 6kad
kunskap inom omradet samt fungera som ett diskus-
sionsunderlag kring nya finansieringsformer for social
innovation i Sverige och Norden.

DEN INTERNATIONELLA UTVECKLINGEN

Impact investment dr en marknad under uppbyggnad
och idn sa liange aterstar en hel del arbete for att uppné
skalbarhet dven i de linder som ligger i framkant. Det
kravs visiondrer och en nationell agenda for att styra
omradet framdit och de som har varit framgangsrika i
att frigora kapital for sociala investeringar dr de som
har skapat dmbeten pd regeringsniva.
Framgdngsreceptet verkar ligga i att hitta ratt kombi-
nation av, och balans mellan, engagemang hos besluts-
fattare pa statlig, regional och kommunal nivé och ett
engagemang hos individer inom naringsliv och det civila
samhillet; i grunden handlar det om att hitta visionirer
inom samtliga samhillssektorer som ser ett behov av en
forandrad syn pa hur vi forvaltar vart kapital.

ANGLOSAXISKA LIKHETER

Av de fyra linder som ingér i studien finner man manga
likheter mellan de anglosaxiska linderna:

o Filantropin bar en framtrddande roll i samhillskon-
traktet och generosa skatteavdrag pd donationer har
funnits sedan lang tid tillbaka.

Det finns en tradition av att samarbeta mellan
samhallssektorer.

¢ Stora banbrytande och visionira stiftelser har spelat
en viktig roll i utvecklingen.

o Skatteavdragen for donationer giller dven foretag,
vilket har medfort att foretagen har ett stort
samhillsengagemang och en vana att samarbeta
med civila samhallet runt olika fragor. Bade foretag
och privatpersoner forvintas att ha ett aktivt
samhillsengagemang.

® Beslutsfattare pd bdde statlig och kommunal nivd
har varit tydliga med att prioritera och frimja
social innovation, med motiveringen att framtidens
samhillsutmaningar ir sd stora och komplexa att
vi méste hitta nya losningar for att mota dessa
utmaningar pa ett bra sitt.

o Ett antal eldsjilar har agerat katalysatorer och drivit
processen framdt.

e Storbritannien och Kanada har tagit fram sina
strategier genom projektliknande initiativ, s kallade
Social Finance Task Forces.

® Pi regeringsnivd, alternativt regional nivd, har
man agerat katalysator pd marknaden genom att
tillfora kapital med dandamalet att investera i social
innovation, samfinansiera initiativ och finansiera
tillvaxten av intermediirer.

Aven om likheterna dr minga har man nirmat sig
omrédet pa lite olika sitt. En viktig podng dr att det
inte finns en global 16sning som passar alla. Varje

land behover utgé fran sitt eget sammanhang nir det
giller kultur, lagstiftning, vilfirdssystem samt se till
vart behoven ar storst. Malet och utformningen av

den nationella l6sningen ar visentlig for att skapa en
tillitande milj6 for impact investment och dess aktorer.
I Kanada har man arbetat nerifrdn och upp” med hjalp
av stiftelsevirlden och engagerade eldsjilar, medan man
i Storbritannien har arbetat top-down”, dir en Task
Force bildades tidigt pa uppdrag av regeringen.

I USA pdagér arbetet pd méinga olika nivier, men man
kan generellt siga att impact investment sprungit ur
Silcon Valleys innovativa klimat och vistkustens mer
grisrotsinriktade initiativ, som préglats av affarsinglar
och riskkapitalister. Darefter har 6stkustens mer
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finansinriktade kultur hakat pa och finansinstitutioner
som Morgan Stanley, Goldman Sachs och JP Morgan
har drivit pa utvecklingen, men utifran sina kulturer.
Aven i USA har stiftelsevirlden, och framforallt manga
nya stiftelsebildande entreprenérer, spelat en central roll.

FRANKRIKE

Aven om Frankrike har gitt sin egen vig i att utveckla
marknaden, har regeringen dven har haft fokus pa
fragan. Frankrike dr det enda landet i studien som dven
haft en minister for sociala investeringar. Frankrikes
fokus pa smasparare och erbjudandet om sociala
investeringar genom sina ”90/10-fonder” (se faktaruta
sid. 34) dr i det har sammanhanget unikt. Genom att
erbjuda varje individ méjligheten att spara i 90/10-
konton har marknaden vuxit sig stark med hjalp av
smdsparare. Frankrike dr ocksd unikt genom att de har
etablerat ett kvalitetssikrande organ, Finansol. De har
framjat trygghet och tillvixt samt bidragit till utveck-
lingen av samsyn och gemensamt sprak runt sociala
investeringar.

EU OCH G8-LANDERNA — TVA TRANSNATIONELLA
ANSATSER

Inom EU pégar en hel del aktiviteter for att framja
social innovation och 2011 lanserades Social Business
Initiative (SBI) med det primira syftet att frimja utveck-
lingen och tillvixten av sociala foretag (social enter-
prises). SBI ses som ett viktigt verktyg for att uppna

en smart och hallbar tillvixt for alla. SBI har formerat
sitt arbete runt tre delar — att forbéttra tillgangen till
finansiering; 6kad synlighet for sociala foretag och
anpassade lagar och regelverk.

SBI har tagit fram en certifiering for fonder som
investerar i socialt foretagande (EuSEF), vilket
mojliggor for fondforvaltare att arbeta inom hela EU
med kapitalanskaffning. 2013 lanserades ”Paketet for
Sociala Investeringar” som ar en direkt uppmaning till
medlemslinderna att modernisera sina vilfardssystem
genom sociala investeringar. EU tillhandahdller bade
vigledning och finansiella medel till medlemsldnderna
for detta. Sommaren 2014 kom SBI:s arbetsgrupp
GECES idven ut med forslag till riktlinjer for att mita
och rapportera samhallseffekter.

G8-linderna formade sommaren 2013 en gemensam
Social Impact Investment Task Force som i september
2014 lanserade en rad rapporter med rekommen-
dationer for att utveckla marknaden f6r impact
investment. Framforallt lyfter man i slutrapporten
fram vikten av att bygga kompetens och att skapa ett
gemensamt sprak. Bristen pd samsyn och ett gemensamt
sprak ar ett klart hinder och blir tydlig i jakten pa fakta
om marknadsstorlek och tillvixt, eftersom det saknas

gemensamma definitioner internationellt och dven pd
nationell niva. Detta leder till brist pa full transparens
och data.

Den vision som presenteras av G8 innebar att
vi méste skapa ett engagemang utan motstycke for
utvecklingen av bade individuella och organisatoriska
fardigheter, for att mojliggora tvirsektoriella samar-
beten. En viktig del av framgéngsreceptet for fortsatt
tillvaxt 4r kompetensutveckling samt ett gemensamt
sprak, att anvinda oavsett sektor och bransch; nagot de
kallar ”multilingual leadership”.

LARDOMAR

I studien kan vi urskilja vissa gemensamma hiandelser,
initiativ och atgirder som aterkommer och skapar de
ratta forutsittningarna for att frimja nya investerings-
former for social innovation. Nigra av dessa ir:

¢ Ett kontinuerligt arbete med att 6ka medvetandet
om omradet genom kunskapsspridning.

e Vil forankrade nationella arbetsgrupper med noga
utvalda deltagare.

® Regeringar som tidigt insett vikten av att frimja
social innovation och dirmed ocks att frimja nya
innovativa finansieringsformer.

¢ Nationella kartliggningar av ekosystemet for
impact investment och dess drivkrafter, som har
utgjort sjilva basen for att utveckla nationella
strategier.

e Griansoverskridande samarbete mellan olika
samhillssektorer.
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”Det ar ett maste att satsa pa denna

form av investeringar, det finns inga
andra alternativ och darfor maste vi

ge det en serios chans. Vi behdver
forandra samhallet och for det behovs
det entreprendrer som vill forandra och
kapital som kan stitta denna forandring.”

4

Sir Ronald Cohen om erfarenheterna av att leda G8 =~
b Social Impact Investment Taskforce. T

2. INTRODUKTION OCH BESKRIVNING AV IMPACT INVESTMENT

ATT INVESTERA FOR ATT SKAPA
POSITIVA SAMHALLSEFFEKTER

Mitt bland dystra framtidsprognoser om tkande klimatfdrandringar och utanforskap hander nagot spannande. "Social
finance”, "social impact investment”, "investing with a societal twist” och "achieving blended value” ar nagra exempel
pa den nya vokabular som &r pa vdg att etablera sig i finanskretsar. Det handlar om att tanka nytt nér vi investerar
vart kapital, att investera for att generera en positiv samhéllseffekt kombinerat med en finansiell avkastning. Nagra
svenska begrepp for termerna finns annu inte, men férhoppningsvis véxer de fram. Inom EU har termen dversatts till

samhallspaverkande investeringar.
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Vi kan se ett 6kande intresse hos olika regeringar att ta
fram strategier och policy for att stimulera tillvaxten av
nya innovativa former for finansiering, i syfte att frimja
social innovation och samhillsentreprenérskap. Att
omradet for sociala investeringar och impact investment
ar hett illustreras bland annat av ett antal storskaliga
Initiativ:
¢ Storbritanniens premidrminister David Cameron
utsdg London till virldens huvudstad for ”social
finance” sommaren 2013.

¢ Franske presidenten Fran¢ois Hollande har tillsam-
mans med Paris borgmastare utsett Paris till global
huvudstad f6r social innovation.

® G8-linderna och World Economic Forum bildade
sommaren 2013 en Social Finance Task Force med
madlsittningen att bygga en global samsyn runt
impact investment. Slutrapporten publicerades
september 2014.

e Sommaren 2014 lanserade Vita Huset en konkret
strategi for policyutveckling for att frimja impact
investment i USA.

e Sommaren 2014 publicerade OECD en rapport som
kartligger omradet for impact investment pa global
basis.

¢ EU-kommissionen har lanserat Social Business
Initiative (SBI) med sikte pa att skapa en vil fung-
erande spelplan for investerare och verksamheter
inom samhillsentreprenérskap och for att pa sikt
frigora mer kapital till impact investment.

e Regeringar i ett antal stora ekonomier som
Storbritannien, Frankrike, Australien, Kanada
och USA har uttalade strategier och har vidtagit
konkreta initiativ for att frimja och stimulera
impact investment.

VARFOR HANDER DETTA NU?

Maénga ldnder stdr infor nya utmaningar, bade finan-
siella och samhilleliga. Med dessa utmaningar foljer
ocksa nya typer av samhillsproblem som ar bade
komplexa och svdra att mota och ofta dr beroende av
varandra. Utmaningarna kinns ofta igen 6ver grin-
serna; dven i Sverige har vi omrdden dar nya innovativa
l6sningar behover framjas.

Nagra exempel pa samhillsutmaningar ar:

¢ Arbetsloshet: Vi ser inte enbart att klyftorna vixer
globalt, utan dven pd hemmaplan. I privilegierade
samhillen drar klyftorna med sig ett 6kande utan-
forskap. Exempelvis ligger Sverige 6ver EU-snittet

nir det giller ungdomsarbetsloshet — var fjarde ung
manniska i Sverige som vill ha ett jobb saknade ett
jobb i maj 2014 (25 procent'). I Sverige har siffran
hallit sig pa relativt hoga nivder under hela 2000-
talet och man talar om ett strukturellt problem
snarare dn ett konjunktur-relaterat problem?.

e DPsykisk ohilsa: OECD rapporterar att psykisk
ohilsa dr ett av de snabbast vixande samhallspro-
blemen som vilfardssystemen mdste hantera och
att de ofta stdr for storre belastning av vara sociala
system dn hjart- och kirlsjukdomar och cancer.
Minga linder kimpar med att tillhandahalla
lamplig vard for denna vixande grupp i samhallet,
men morkertalet dr stort och manga méanniskor
gér utan hjalp. Uppskattningen ar att direkta och
indirekta kostnader for psykisk ohilsa kan 6verstiga
fyra procent av Bruttonationalprodukten (BNP) i
ménga lander.?

o Aldrande befolkning: En ldrande befolkning
ar ett faktum som ménga nationer stdr infor, s&
aven Sverige. Framtidskommissionen fastslar i sin
rapport fran 2013* att det inte rdder ndgon tvekan
om att den demografiska utvecklingen och en allt
hogre forsorjningsborda leder till utmaningar nar
det giller finansieringen av framtidens valfard.
Konjunkturrddet rapporterar® att antalet personer
over 65 ar kommer att 6ka med 900 000 fram till
2050, medan antalet personer i forvarvsaktiv dlder
okar med knappt 500 000.
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Utover vixande komplexa sociala utmaningar har vi en
rad samhillseffekter som ir relaterade till klimatforand-
ringar och milj6. Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC)® belyser det akuta behovet av att lindra
klimatférandringar och att tackla relaterade risker och
effekter, bdde miljomaissiga och sociala i en rad olika
rapporter de senaste dren.

Dessa komplexa samhillsutmaningar i var direkta
narhet dr endast ndgra av forklaringarna pa varfor
manga politiker och regeringar runt om i vérlden ar
eniga om att vi aktivt behéver framja nya innovativa
|6sningar. Hittills har filantropin och vilfirdssystemet
hanterat ménga samhillsutmaningar, men idag ser vi ett
accelererande behov av nya kompletterande 16sningar,
som ofta innebir nya former av samarbeten mellan
samhillssektorer for bade genomférande och
finansiering.

Nya investeringsprodukter

Utover dessa direkta samhillsutmaningar synliggjorde
den senaste finanskrisen brister i vira finansiella
system. Den visade ocksa hur hart sammanflatade

de olika finansiella systemen ar och att kapitalet inte
ar begransat av suverina stater och dess grinser. En
positiv effekt fran finanskrisen var att nya krafter
frigjordes. De hade intentionen att skapa nya innova-
tiva investeringsformer som inte endast fokuserar pa
maximal finansiell avkastning, utan samtidigt aktivt
bidrar till att bygga ett hillbart samhiille.

Det finns dven en stigande medvetenhet hos bade
allmanheten och beslutsfattare att vi behover dndra vart
forhéllningssitt till hur vi formar vart samhille och
forbrukar vara naturresurser. Det hir har resulterat i
ett nytt sitt att tinka nir det giller investeringar och
hur vi driver verksamheter. Det har dven fort med sig
en rad nya affirsmojligheter for dem som erbjuder nya
l6sningar till de utmaningar vi star infor.

Ny typ av foretagande

Vi ser konturerna av en ny typ av foretagande, dar
samhillsutmaningarna ar sjilva drivkraften och viljan
att mota dessa utmaningar pd nya sitt ir en integrerad
del av affirsidén. Denna nya typ av verksamhet férenar
vinstdrivande foretagande med virdebaserat ledarskap,
ofta hamtat fran civila samhaillet. Dessa foretagare
bendmns ofta sociala innovatorer eller samhillsentre-
prenorer, eftersom de forenar positiv samhallspdverkan
med entreprendrskap och genererar okat vardeska-
pande for offentlig sektor och samhillet i stort.

Allt fler nationella, regionala och kommunala
beslutsfattare ser virdet av denna nya form av
foretagande som kan bidra till battre livskvalitet och
mer hallbar hantering av jordens resurser. Ett vixande
antal linder tar nu fram nationella och regionala
strategier som fokuserar pa att frigora nytt kapital
for att investera i nya losningar och samtidigt minska

eventuella hinder for tillvixten av social innovation och
samhillsentreprenorskap.

Det ar viktigt att tydliggora att impact investment
inte handlar om att ersitta offentlig finansiering. Det ar
snarare att se som en katalysator for att ge niring at
social innovation och stimulera nya tillvigagdngssatt
att mota samhillsutmaningar och dirmed frimja en

positiv samhallsutveckling.

VAD AR IMPACT INVESTMENT?

I viss mdn kan man klassa mikrofinansiering, att ge
mikroldn till entreprendrer som inte har tillgdng till
traditionella finansieringsformer, som den forsta formen
av impact investment. Nobelpristagaren Muhammad
Yunus har visat vigen med Grameen Bank som grun-
dades 1983 och direfter har omradet mikrofinansiering
haft en stark tillvixt. 2013 raknade man med en &rlig
tillvaxt pd 15-20 procent och att det fanns cirka 10 000
mikrofinansinstitutioner verksamma runt om i varlden’.

Om Mohammad Yunus och mikrofinansiering har
lagt grunden till impact investment, har Rockefeller
Foundation spelat en strategiskt viktig roll i vidare-
utvecklingen av omradet. Stiftelsen samlade en noga
utvald grupp av intressenter (investerare, filantroper
och entreprendrer) i Bellagio konferenscenter i Italien
2007. Syftet med motet var att forstd vilka drivkrafter
som skulle f& dem (och andra likasinnade) att frigora
mer kapital till investeringar som syftade till att
generera positiva samhillseffekter. Vid slutet av motet
hade man myntat begreppet impact investment.®
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Det finns minga variationer pd definitionen av impact
investment runt om i virlden, men den gemensamma
ndmnaren ir att det handlar om investeringar med
avsikt att generera en matbar samhallseffekt (miljo-
massig eller social) utover en finansiell avkastning.
Med andra ord lidgger man till en ny dimension till det
traditionella investeringstianket, som fokuserat pa risk
och finansiell avkastning.

The Global Impact Investing Network (GIIN)
beskriver fyra kdrnegenskaper for impact investment”:

1. Avsikt
En viktig komponent i impact investment ar
investerarens uttalade avsikt att generera en positiv
social- och/eller miljoeffekt.

2. Forvantan pa avkastning
Impact investment forvintas pé sikt generera en
ekonomisk avkastning pa kapital eller att kapitalet
aterbetalas.

3. Raickvidd pa avkastning
Avkastningsforvantningarna frdn impact invest-
ment stracker sig 6ver hela spannet frin under
marknadsmaissig avkastning till riskjusterad
marknadsranta. Impact investment ar ett nytt satt
att tinka, en form av strategi, och kan tillampas pa
olika typer av investeringar, sa som likvida medel,
laneinstrument, ranteinstrument eller riskkapital.

4. Effektmatning
Ett kdannetecken for impact investment ar dtagandet
att maita och rapportera de sociala och miljomas-
siga resultat och framsteg som uppndtts i samband
med placeringar. Effektmatning hjalper till att
sakerstilla transparens och ansvarsskyldighet
och dr nodviandig for att informera investerare
om vilken effekt man uppndtt med hjilp av
investeringen.

Valet av vad som ska mitas speglar vanligen investera-
rens syften och mal. I effektmitning och utvirdering av
impact investment ingdr oftast att:

¢ Faststilla och ange ett socialt eller miljomassigt
syfte till de berorda intressenterna fran borjan.

e Sitta mal som dr relaterade till dessa syften
(har anvinds standardiserade matt dir det ar
mojligt).

e Utvirdera och styra verksamheten mot dessa
mal.

e Rapportera och kommunicera sociala och
miljomassiga resultat till berorda intressenter.

Samhallseffekt eller finansiell avkastning?
Investerare ir idag i stor utstrackning hinvisade till att
vilja mellan att antingen investera sitt kapital for att
bidra till en positiv samhallseffekt eller att investera for
att erhilla en finansiell avkastning. De ror sig mellan
tva olika syften dar de 4 ena sidan tar pa sig rollen
som sambhallsforbdttrare och skianker pengar till olika
idndamal som de anser angeldgna, 4 andra sidan tar
pé sig rollen som finansiell investerare, med syfte att
maximera den finansiella avkastningen.
Stuprorstinkandet nar det kommer till kapitalfor-
valtning leder ofta till ett kontraproduktivt agerande.
Ett exempel pé detta dr att vi bade lagstiftar for att
minska koldioxidutslapp och skdnker pengar till olika
ideella organisationer som arbetar med att minska
klimatforandringar. Samtidigt investerar vi vara bespa-
ringar i fonder som investerar i bolag som genererar
mingder med koldioxidutslapp,'® i hopp om att de
skall generera en god finansiell avkastning.

¥ Innovativa finansieringsformer
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Mellan filantropi och hallbara investeringar

Omrédet impact investment tar sig manga olika uttryck
och man kan siga att det utgors av ett spektrum (Fig. 1)
som ligger mellan filantropi och héllbara investeringar
(Socially responsible investing, SRI)**. Investerare
kommer in frin olika hall med lite olika drivkrafter och
syn pa varfor de dr dir. Har man arbetat med héllbara
investeringar ett tag kanske man vill ta sitt arbete ett
steg lingre och forflytta sig frin att minimera negativa
effekter till att vilja investeringar som kan pavisa en
positiv samhillseffekt. Den positiva samhallseffekten

ar integrerad i affarsidén och f6ljs upp och mits
regelbundet.

En annan dimension ir filantropin som ofta utgors
av formogna privatpersoner, foretag och riskkapitalister.
De har kanske rort sig frdn traditionell filantropi, som
ofta ar ovillkorlig, till venture philantrophy som stiller
krav pd rapporterad samhallseffekt. De ser fordelarna
med mojligheten att kombinera filantropiska dona-
tioner med impact investment och ddrmed fa kapitalet
att racka langre. Genom att bidra med kompetens och
affarsutveckling till verksamheter bidrar de med bade
kapital och kompetens. Pa den hir sidan spektrumet
brukar man tala om ”impact first”, det vill siga att
samhillseffekten dr viktigare dn finansiell avkastning.

Den bild som manga har ir att kapitalet kanaliseras
till olika former av investeringar inom varje samhills-
sektor, med olika syften och ambitioner. Det civila
samhillet, offentlig sektor och niringslivet var och en
for sig, ddr samarbeten pa tviren av sektorerna for
att mota samhallsproblem hittills har varit sillsynta.
Impact investment bygger pa vertikala samarbeten 6ver
grianserna — naringsliv/offentlig sektor/civila samhillet/
akademi och filantropi — dar sjilva drivkraften ar
att i samverkan med gemensamma krafter hitta nya
l6sningar pé olika samhallsproblem. (Fig. 2).

¥ Sektoriella samarbeten
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MARKNADENS STORLEK

Marknaden for impact investment ar fortfarande
omogen och saknar gemensamma definitioner, vilket
gor att det i skrivande stund inte finns jamférbara
siffror. Kvantitativ fakta dr en viktig faktor nidr man
vill géra en bedomning av ett omrdde och vart det ar
pa vag. Tyvirr dr impact investment sd pass nytt att
det fortfarande dr svért att fa fram konkreta siffror
och framforallt dr det svart att fa fram siffror som ar
jamforbara. Det finns dock ndgra kallor som presen-
terar siffror som ger en fingervisning av storleken pa
marknaden och tillvaxten.

Den senaste Eurosif-studien fran 2014' visar att
hela omrddet for hallbara investeringar (SRI) vixer i
snabbare takt 4n den bredare europeiska kapitalmark-
naden och att den absolut snabbast vixande strategin
ar impact investment, med en tillvixt pd 132 procent
sedan 2011." Eurosif uppskattar totala investeringar
i impact investment till 20 miljarder euro (baserat
pa europeiska institutionella investerare och kapital-
forvaltare). Det ska dock stillas i relation till att den
europeiska SRI-sektorn uppskattas overstiga 19 biljoner
euro i samma studie.

KPMG uppskattade 2012 den globala marknaden
for hallbara investeringar (SRI) till 13,6 biljoner
amerikanska dollar och att Europa star for tva
tredjedelar av marknaden. I samma rapport sigs det
att 44 fonder i undersokningen klassades som impact
investment-fonder och att de hade 1,4 miljarder euro
i investerade tillgingar, vilket var en 6kning pa 17
procent sedan 2010. **

JP Morgan genomforde tillsammans med Global
Impact investment Network (GIIN) nyligen sin andra
globala undersokning riktad mot investerare och kapi-
talforvaltare inom omradet, Spotlight on the Market,
dir man uppskattar att respondenterna (fondforvaltare
och stiftelser) redan 2013 har investerat 46 miljarder

SOCIAL
INNOVATION

"
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¥ 46 miljarder amerikanska dollar investerade 2013

Fordelning enligt finansieringsinstrument

Social Impact Bonds 0%

Aktie/eget kapital/
Investeringar 3%

Publika 1an 9%

Lan som kan omvandlas
till eget kapital 9%

Reala tillgangar 4%
Likvida tillgangar 3%

Onoterade aktier/
Private Equity 24%

Annat 4%

Privata lan/
Onoterade lan 44%

Kélla: JP Morgan/GIIN Spotlight on the Market, The Impact Investor Survey, Maj 2014.

amerikanska dollar i impact investment-fonder och att
det kommer att 6ka med 12,7 miljarder amerikanska
dollar (+27,6 procent) under 2014.*®

Finansol i Frankrike rapporterar att det fanns 6,2
miljarder euro investerade i sociala investeringsfonder
i Frankrike 2013, en tillvixt pa 28,3 procent jamfort
med foregdende ar.'

UK Cabinet office raporterar att man uppskattar att
den engelska marknaden 2011/2012 uppgér till 202
miljoner brittiska pund."”

Aven om dessa siffror inte dr jimforbara sa ger de en
fingervisning pa storleken och framforallt tillvaxten av
kapital amnat for impact investment.

God tillgang pa kapital

Det totala privata kapitalet i virlden har aldrig varit
storre. Privata formogna personer (High Net Worth
Individuals, HNWI) forvaltade 2013 rekordhoga totala
tillgdngar pa 52,62 biljoner amerikanska dollar, en
tillvixt pd nistan 14 procent sedan 2012'%. Prognosen,
enligt Cap Gemini, ar att siffran kommer att vixa till
ett nytt rekord pd 64,3 biljoner amerikanska dollar &r
2016. Institutionella investerare forvaltade tillgdngar for
78,2 biljoner amerikanska dollar 2012°. Som referens
kan nidmnas att virldens totala BNP 2013 uppskattades
till 73,9 biljoner amerikanska dollar *°.

"While there is not enough money

in foundation and government coffers
to meet the defining tests of our time,
there is enough money. It’s just locked
up in private investment.”

Judith Rodin, President of the Rockefeller Foundation

Siffrorna visar att det finns enorma tillgangar i
virlden och att de vixer i snabb takt. Vi star ocksa
infor ett generationsskifte dar en ny yngre gene-
ration med nya virderingar kommer att drva en
betydande andel av dessa tillgdngar, vilket troligtvis
kommer att medfora forandringar i hur kapitalet
forvaltas. Enligt World Economic Forum kommer
Generation X och Millenniegenerationen att drva
uppskattningsvis 41 biljoner amerikanska dollar fran
Babyboomgenerationen®'. Den yngre generationen har
vuxit upp i ett samhalle som stédller mer ldngtgdende
krav pd naringslivet, vad giller sdvil hillbarhet som
etik, och har dirfor andra virderingar vad giller
foretagande (Fig. 4).
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X Primar anledning att driva foretag enligt

millenniegenerationen

Procent av enkatens respondenter
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produkter & tjanster mojligheterna utveckling och tjanster

Kélla: From Margins to Mainstream, World Economic Forum 2013. Kalldata fran Deloitte.

EKOSYSTEMET OCH DESS INTRESSENTER

Inom impact investment hittar man en ling rad
aktorer, som grovt forenklat kan sorteras i tre
intressentkategorier:

1. Tillgang: Finansiarer/Investerare

Investerare som soker samhaillseffekt dr en heterogen
grupp med olika underliggande motiv och bakgrunder,
men med en gemensam malsittning: att anvinda kapi-

talet for att skapa en positiv mitbar samhallsutveckling.

Det finns en stor bredd av aktorer fran affarsinglar till
institutionella investerare.

[ Ekosystemet

TILLGANG

Vilka och pa vilka villkor?

2. Intermediarer och produkter

Intermediirer, eller mellanhinder, dr verksamheter
som héller ihop marknaden for impact investment. De
ar sjdlva kittet eller kugghjulen som férmedlar och
underléttar samarbeten. De har kunskap om hur man
miter och foljer upp samhillseffekter, identifierar och
screenar analyser av investeringar, stottar och utbildar
verksambheter i att bli mogna for att ta in nytt kapital,
projektleder stora projekt och mycket mer.

Hir hittar vi stodorganisationer och inkubatorer,
finansbolag som paketerar fonder for impact invest-
ment, rddgivare och konsulter, plattformar for crowd
funding, formedlare av Social Impact Bonds, specialister

INTERMEDIARER

Hur matchar man tillgéngen
och efterfragan?

EFTERFRAGAN

Vilka och varfor?

PRODUKTER

Genom vilka kanaler?

EFFEKTMATNING - Vilka samhallseffekter skapas?

POI.ITISKT ENGAGEMANG — Hur bidrar beslutsfattare pa nationell och lokal niva?

Kélla: State of the Nation Report 2014, MaRS/Purpose Capital
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pd att mita och folja upp samhaillseffekter. Manga
initiativ innebar komplexa samarbetsformer och avtal
mellan de involverade parterna, som kriver juridisk
kompetens for att allt ska gé rétt till.

De intermedidrer som paketerar investeringar och
erbjuder fonder for impact investment fyller en viktig
funktion. Impact investment innebdr ett nytt sitt att
tinka. Det involverar ngra extra steg i investeringspro-
cessen, som ir bade tidskrdvande och involverar nya
typer av kompetenser, vilket kan upplevas som hinder
for en del investerare. Investeringsfonder med specifik
kompetens och inriktning som hanterar hela investe-
ringsprocessen samt sikrar uppféljning och rapporte-
ring underlittar for investerare. Det finns fonder med
olika inriktning (hilsa, utbildning, utanférskap) och
geografiskt fokus samt olika forvintningar pa finansiell
avkastning.

3. Efterfragan: Innovatorer/entreprendrer

Social innovation bygger ofta pa griansoverskridande
samarbeten dir de olika parterna tillsammans

soker nya losningar till specifika samhallsproblem.
Sambhillsentreprenorer, sociala foretag och innovatorer
ar ndgra exempel pd verksamheter som moter eller
utmanar specifika samhallsproblem pd nya sitt. De
har ofta behov for nya finansieringsformer och ar
intressanta for impact-investerare som framforallt

ar intresserade av att se ett vaxande utbud av verk-
samheter, med en affirsidé som genererar en matbar
samhillseffekt och pa sikt kan skalas upp, std pa egna
ben och vara sjilvforsorjande.

Framja ekosystemet

Inom impact investment talas det mycket om vikten av
att frimja “ekosystemet” for impact investment, som
en forutsdttning for att omradet ska vixa sig starkt

och attrahera bredare kapital fran flera killor. Tanken
bygger pé att ett fungerande ekosystem byggs upp av
en rad aktorer som fyller olika roller for att systemet
ska fungera och vixa. Principiellt skiljer sig inte den hir
marknaden frdn andra i det att man har tre huvudkate-
gorier med aktorer: de som star for kapitalforsorjning,
de som stdr for efterfrigan och i mitten de som kopplar
ihop utbud och efterfrigan, intermedidrerna.

Idag ar det for tidigt att tala om ett globalt etablerat
ekosystem. G8-initiativet har lyft fram vikten av att
arbeta med omradet for att skapa tydlighet och under-
ltta tillvixt. Man bor dock ha med sig att ekosystemet
varierar ndgot fran land till land, beroende pé den roll
de olika aktérerna har och hur vilfirdssystemet ar
utformat. Skillnaderna paverkar de underliggande driv-
krafterna bakom impact investment. Som ett exempel
lyfter G8-rapporten fram att i Frankrike och Italien
ar det den sociala sektorn som ar drivande, medan det
i Japan dr stora foretag. De olika drivkrafterna och
aktorerna synliggors genom nationella kartliggningar
av det lokala ekosystemet.

I G8-arbetet har de olika linderna kunnat identifiera
olika behov och drivkrafter hos olika intressentgrupper
som ir viktiga att forsta for att utveckla marknaden.
Det kan vara behov inom omraden som likviditet,
styrning och ledning, finansiering, risktagande, utbild-
ning, mandat och s vidare. De har ocksa olika behov
och tillvigagangssitt nir det giller att mita framgang
(finansiell avkastning och samhillsavkastning) och att
hantera risker.

¥ Generisk modell for Social Impact Bond
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Kalla: UK Cabinet Office.
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SOCIAL IMPACT BONDS (SIB:S) — PRODUKTPAKETERING
AV IMPACT INVESTMENT

Impact investment ar ett nytt sdtt att tinka nar
det giller investeringar och det kan vara svart att
greppa. Det finns ett uttalat behov av att konkretisera
och utveckla investeringsprodukter som tydliggor
investeringsprocessen och samhillseffekten. Den mest
omtalade och innovativa investeringsprodukten hittills
ar Social Impact Bond (SIB) (Fig. 6). SIB:s fokuserar pa
att 6ppna upp for privata investeringar for att utveckla
nya innovativa losningar pa olika sociala problem.
Den forsta SIB:en utvecklades av Social Finance
och lanserades i Storbritannien 2010. Sedan dess har
omrédet tagit rejil fart, 2014 fanns det minst 24 SIB:s
runt om i virlden, med méanga fler under utveckling.

Finansiellt instrument

Forenklat kan man beskriva Social Impact Bonds
som ett finansiellt instrument, dér privata investerare
finansierar ett atgardsprogram for att mota ett specifikt
samhillsproblem som dr av ekonomiskt intresse for
offentlig sektor, exempelvis en kommun. Kommunen
ringar in problemet och sitter kvantitativa mél, till
exempel att minska antalet barn som blir placerade i
familjehem under dret, med en viss procent. Direfter
viander sig kommunen till en intermediir med
uppdraget att formalisera initiativet och identifiera
bista mojliga utférandeorganisation samt identifiera
och ta in externa finansiarer.

Om atgiardsprogrammet pavisar en reell férandring
eller effekt, exempelvis en faktisk minskning i antalet
barn placerade i familjehem, dterbetalar den offentliga
aktoren investerarna, plus att de far en avkastning for
de finansiella risker som de har tagit. Intermedidren tar
oftast en avgift fran investerarna (alternativt ”bestil-
laren”) for att ticka sina kostnader. Om de 6verens-
komna malen inte uppnas, riskerar investerarna att
forlora sitt insatta kapital. Det hir innebir att offentlig
sektor flyttar 6ver risken till investerarna.

Olika former och modeller
Det finns redan manga olika former av SIB:s och man
testar sig fram for att hitta modeller som passar olika
sammanhang, samhallsutmaningar och alla involverade
intressenter: brukare, utforare, investerare, kommuner
och skattebetalare. Ingen SIB har dnnu 16pt ut, vilket
gOr att man inte har kunnat utvirdera den verkliga
effekten av dem dnnu. Detta till trots har SIB:s dnd4 fatt
mycket positiv uppmirksamhet.

Det finns ingen universell modell f6r alla typer
av samhéllsutmaningar. Varje SIB mdste utvecklas
utifran det problem man vill I6sa och det sammanhang
man befinner sig i. Fokus ligger ofta pa att finansiera
forebyggande insatser.

ENLIGT EN RAPPORT FRAN UNIVERSITY OF
TORONTO2® AR SIB:S EN PRODUKT AV TVA
BEHOV, NAMLIGEN:

1. Forflyttningen fran att betala for utforda tjénster
till att betala for ett faktiskt resultat eller en
effekt. Det finns ett 6kande intresse for att visa
vilket faktiskt varde som skapas nar man anlitar
externa verksamheter med hjalp av skattemedel.

2. Tillvéxten av sociala investeringar eller impact
investment och efterfragan av konkreta
investeringsinstrument. SIB:s ar designade for
att leverera bade finansiell avkastning och ett
samhallsvérde. Genom ett strukturerat avtal
betalar kommunen/landstinget en avkastning
till investerare nar dnskad samhallseffekt ar
uppnadd.

Nagra viktiga framgangsfaktorer for att

utveckla en SIB &r2

¢ Det miste finnas kvantifierbara besparingar for
offentlig sektor, dir besparingarna mdste overstiga
kostnaderna for genomforandet. Besparingarna ska
helst kopplas till rorliga snarare dn fasta kostnader
(eftersom fasta kostnader ofta paverkas av faktorer
som ir svira att isolera).

e Tydligt definierade utfallsindikatorer kravs.
Eftersom SIB:s gdr ut pa ersattning baserad pa
uppnddd effekt, behover man fran borjan formulera
vad och hur man ska utvdardera om malet uppndtts.

¢ Mildra externa faktorer som kan paverka utfallet.

e Strukturerat beloningssystem som minimerar
felriktade beloningar ir nodvandigt. Se till att
helheten belonas, for att undvika fokus pa litta och
snabba losningar.

Samtidigt som SIB:s hyllas finns det ocksa kritiker
som menar att det bara dr ett sitt for offentlig sektor
att frinsiga sig sitt eget ansvar och att utvidga sin
budget. Forst nir de forsta effekt-obligationerna l6per
ut om ett par ar kommer vi att veta om modellen
verkligen kommer att leverera bittre samhallseffekter
och kostnadsbesparingar. SIB:s ses som en 16sning

att finansiera nya innovativa metoder att arbeta med
forebyggande atgarder. Om det visar sig framgangsrikt
aterstér fragan: Hur bygger vi kompetens och kapacitet
inom kommuner och landsting for att skala upp fran
projeket till att integrera detta tanke- och arbetssitt i
verksamheten?
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Faser och riktlinjer for Impact Measurement
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Kélla: Measuring Impact, Subject paper of the Impact Measurement Working Group, G8 Social Impact Investment Task Force.

EFFEKTMATNING

Utvirderingar och mitmetoder ir ett omradde som
skapar rynkor i manga pannor och det finns olika
skolor. Nagra striavar efter att hitta ett universellt
rapporteringssystem, med gemensamma indikatorer for
att mojliggora jamforbarhet mellan olika investeringar.
Andra menar att det inte dr mojligt att hitta universella
indikatorer for effektmditning, eftersom varje verk-
samhet och dess innovativa 16sning ar unik och har
olika forutsittningar och syftar till olika mal. De flesta
ar dock eniga om att omrddet behover ett gemensamt
sprak och ramverk, kanske i form av en standard som
alla kan enas runt.

Det finns idag ingen global 6verenskommen
standard och arbetet med att komma fram till en
sddan pagar. Hittills har vi sett tva internationella
initiativ inom omréadet. Europakommissionen har
drivit ett arbete i sin GECES-grupp inom Social
Business Initiative och annonserade i juni 2014 en
effektmatningsstandard for impact investment™ och
G8 Social Impact Investment Task Force (se sid. 18)
har samlat en grupp med virldsledande individer inom

omrédet och publicerade rapporten *Measuring Impact.

Subject paper of the Impact Measurement Working
Group” i september 2014. Bida initiativen ir eniga

om att ett standardiserat system for effektstyrning och
rapportering skulle forbattra tillgingligheten av palitlig
och jimforbar data, vilket dirmed skulle attrahera

mer kapital. Det skulle ocksa vara en mojliggorare for

investerare att kanalisera kapitalet for att skapa storsta
mojliga samhillspaverkan.

I G8-rapporten Measuring Impact har man
en ganska balanserad syn pé framtagandet av ett
gemensamt system och menar att det kommer att ta
tid. Rapporten ger dirfor rekommendationer i form
av sju riktlinjer om hur man bor arbeta under tiden
for att bidra till utvecklingen av standardiserade
forhallningssitt. (Se Fig. 7) Riktlinjerna kan uppfattas
som sjdlvklara, men for manga investerare ar de
inte sd ldtta att genomfora i praktiken eftersom man
ofta saknar resurser for att infora en fungerande
utvirderingsprocess.

I samarbete med en rad olika intressenter frin
bide Europa och USA utvecklade European Venture
Philanthropy Association (EVPA) den forsta 6vergri-
pande handboken inom omradet: ”En handbok i att
mita sociala effekter for sociala investerare” 2013,
utgiven och oversatt till svenska av MSI och EVPA.
Handboken presenterar en process i fem steg, tillhanda-
héller olika verktyg och belyser diverse fragestillningar
for varje steg i processen. Den processen har legat till
grund for arbetet inom GECES och G8.

1 USA har The Global Investing Network (GIIN)
utvecklat ett system med indikatorer och definitioner
for att ligga grunden till en gemensam standard. IRIS
ar idag det enda kinda initiativet till att utveckla
standardindikatorer och har idag 6ver 500 indika-
torer som dr strukturerade efter olika sektorer som
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jordbruk, utbildning, miljo och hilsa. Katalogen med
indikatorer uppdateras regelbundet med in-put fran
IRIS Advisory Body och dr utformad for att tillgodose
investerares behov att mita och folja upp samhills-
dimensionen i sina investeringar samt att utvirdera
nya investeringsmojligheter. IRIS anses ockséd som ett
viktigt initiativ att legitimera impact investment. Den
amerikanska rikstickande organisationen ”Small
Business Administration”(SBA) har utnimnt IRIS som
sitt primira verktyg for effektmitning for fonder inom
impact investement.

Det rader ingen brist pd metoder och verktyg for
att mita och folja upp samhaillseffekter. I samtal med
utforare kan man ofta urskilja stort fokus pa vilka
verktyg man ska anvinda sig av. Det viktiga dr att utgd
fran vilket problem man vill 16sa, alternativt vilket
behov man vill tillgodose. Direfter tydliggora vad det
ar man vill dstadkomma, konkretisera méilsittningen
med verksamheten/investeringen, definiera de aktiviteter
som krédvs for att uppnd malet, vad man behover mita
for att forstd om man ar framgdngsrik, pa vilket sitt
informationen ska anvindas och for vem. Ett vanligt
verktyg for att komma igang dr Logic Model kombi-
nerat med fordndringsteori (Theory of change) (Fig. 8).

POLICY

Policyutveckling ar en viktig komponent for att fa
marknaden for impact investment att vixa och for att
skapa incitament for privat kapital att investera i och
bidra till en positiv samhallsutveckling.

Impact investment Policy Collaborative (IIPC) dr
ett kunskapscenter som grundades for fem dr sedan
av Pacific Community Ventures och initiativet for
ansvarsfulla investeringar vid Harvard Universitet.
Deras mission ir att bygga ett globalt nitverk av
verksamheter och individer som arbetar med att forsta
pa vilka sitt policy kan katalysera tillvixten av impact
investment. De har arbetat tillsammans med en global
intressegemenskap av policymakare, forskare och andra
intressenter for att utveckla The London Principles®,
som ska fungera som ett stod for regeringar som vill
utveckla ramverk for att frimja impact investment.

The London Principles har utvecklats utifran en rad
politiska, ekonomiska och kulturella sammanhang.
Malet har varit att principerna ska vara relevanta och
fungera i olika lander och kulturer samt i olika stadier
av utvecklingen av ett ekosystem for impact investment.
De ska ocksd kunna fungera som praktiska verktyg,
vilket precis skett i Hong Kong, som tydligt utgar frin
The London Principles i en rapport dir de utvecklat sin
egen strategi for omradet®.

IIPC presenterar ocksa en rad dtgiarder for varje
princip som beslutsfattare pa statlig, regional och
kommunal nivd kan vidta. Dessa atgirder finns pa
IIPC:s hemsida (se not 25).

1. Tydligt syfte.
Ett tydligt syfte fran regeringens sida som
forstarker den strategi och politik som ar inte-
grerad i befintliga marknadsstrukturer. Uttalade
specifika sociala mal och en tydligt definierad roll
for impact investment att uppnd dessa mal.

2. Engagera olika intressentgrupper.
Att engagera olika intressentgrupper legitimerar
policyframtagning.

3. Forvalta och utveckla marknaden.
Ett aktivt forvaltarskap av marknaden garanterar
en helhetsvision for impact investment.

4. Institutionella resurser.
Att sdkra institutionella resurser mojliggor att man
anvinder resurser pa ett effektivt sitt. Det skapar
forutsittningar for att utveckla innovativa strate-
gier och verktyg som loser grundliggande sociala
problem.

5. Universell transparens.
Transparens sikrar att uttalade mal ar tydliga
och att framsteg 6ppet mits och rapporteras
till berorda intressenter och allminheten i stort.
Transparens mojliggor ledarskap i offentlig
innovation, skyddar mot risken for verklig eller
upplevd partiskhet, hanterar forvintningar och
skapar delaktighet.

X Theory of Change/Logic Model

F—————VERKSAMHET

PROBLEM-

FORMULERING

RESULTAT ———

AKTIVITETER UTFALL EFFEKT ONSKAD
EFFEKT
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3. TVA INTERNATIONELLA GRANSUVERSKRIDANDE INITIATIV

LARDOMAR FRAN EU OCH 68

Impact investment ar en marknad under utveckling. | rapportens tredje del tittar vi narmare pa de senaste
arens utveckling inom tva internationella gransdverskridande samarbeten: Social Business Initiative

inom EU och G8 Social Impact Investment Task Force. Genom denna utblick I&r vi oss mer om viktiga
framgangsfaktorer for att frigora kapital for investeringar i social innovation och samhallsféretagande.
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EU —MED SOCIAL BUSINESS INITIATIVE SOM RYGGRAD

”Europe’s economic and social model needs to reinvent
itself. We need growth that is fairer, greener and
anchored in local communities. A model that values
social cohesion as a genuine source of collective wealth.”
Citatet kommer fran den sd kallade
Strasbourgdeklarationen”” som summerade slutsatser
fran en EU-konferens om Initiativet for socialt foreta-
gande®® (Social Business Initiative, SBI), som dgde rum i
Frankrike i januari 2014.
Inom EU ir SBI, som lanserades 2011, ryggraden
i arbetet kring samhallsentreprenorskap och social
innovation. Initiativet presenterades av den franske
kommissionidren Michel Barnier med ansvar for den inre
marknaden och tjinster, diribland finansiella tjanster.

”Vi star infor komplexa samhalls-
utmaningar och behdver hitta nya vagar
for att l6sa dem och mobilisera resurser
fran olika sektorer i samhallet. Just nu
finns en stark rorelse inom EU nar det
galler social innovation dar socialt och
idéburet foretagande/entreprendrskap
ses som centrala aktorer. Har ar lamplig
finansiering en forutsattning, men
viktigt ar att den anpassas till nationella
kontexter och valfardsmodeller i de olika
landerna.”

Ariane Rodert, Vice President, Group 3 vid European Economic and
Social Committee

19
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Det dr idag svért att sia om hur EU, med den nya
kommissionen pd plats, kommer att driva arbetet
vidare. Men flera bedémare menar att omradet kan
ha tyngd framdver, inte minst eftersom initiativet kan
ses som ett verktyg att mota de sociala utmaningarna i
Europa i finanskrisens spar och bidra till nya mer hall-
bara vigar till ekonomisk utveckling och sysselsittning.
Syftet med SBI ar att frimja utveckling och tillvaxt
av sociala foretag (social enterprises) som en del i den
gemensamma strategin Europa 2020 for jobb och
tillvaxt i EU:s 27 medlemsldnder. SBI betraktas som ett
viktigt verktyg for att uppna malet att skapa en smart,
héllbar tillvaxt for alla.

Sociala foretag ar, enligt SBI,3°:

e Foretag for vilka det sociala eller samhilleliga syftet
ar sjalva motivet for den kommersiella verksam-
heten, vilket ofta tar sig uttryck i en hog grad av
social innovation.

¢ Foretag vars vinster till storre delen dterinvesteras i
forverkligandet av detta sociala syfte.

e Foretag vars organisation eller 4gandeform
aterspeglar uppdraget och utgar fran principer om
demokrati, medbestimmande eller social rittvisa.

SBI omfattar tre delar och totalt 11 nyckelinsatser3!:

For att kontinuerligt folja upp genomforandet av

SBI har EU-kommissionen utsett en expertgrupp

kallad GECES, dir idven en tjansteman frin svenska
Regeringskansliet ingdr.** En sarskild undergrupp till
GECES?*® (dir dven Erika Augustinsson frdn MSI var en
av medlemmarna) har utarbetat ett forslag till riktlinjer
for att mita samhillseffekter, som i hog grad bygger pa
tidigare arbete i EVPA (European Venture Philantophy
Association). Dessa riktlinjer antogs av GECES i juni
2014°* och utmynnar i en rekommendation att anvinda
en stegvis process snarare dn en enskild metod for

att mita samhillseffekter.*® Arbetet med SBI drivs i
nira dialog med Europeiska ekonomiska och sociala
kommittén, dir den svenska ledamoten Ariane Rodert
haft en framtridande roll.

Aven om alla tre delarna i SBI 4r relevanta for att
skapa ett vil fungerande ekosystem for impact invest-
ment inom EU, viljer vi hir att enbart férdjupa oss i
den forsta delen: att forbéttra tillgang till finansiering.

Forbattra tillgang till privat kapital

Nyckelinsats 1 i genomforandet av SBI har varit
inforandet av Europeiska fonder for socialt foreta-
gande, EuSEE Under 2013 rostade EU-parlamentet

och Europeiska radet igenom en certifiering av dessa
fonder, EuSEF®*® ¥’ For att f3 del av certifieringen méste
minst 70 procent av investeringskapitalet investeras i
sociala foretag eller i strukturer som investerar i sidana.

¥ Social Business Initiative, SBI:s 3 delar

FORSLAG PA ATGARDER

REKOMMENDATIONER

1. Férbattra tillgang till e Underlatta tillgang till privat kapital (nyckelinsatser 1 och 2).

finansiering

e Mobilisera finansiering fran EU (nyckelinsatser 3 och 4).

2. Skapa okad synlighet e Utveckla verktyg for att battre forsta sektorn och 6ka synligheten for samhalls-

for sociala foretag

3. Skapa battre anpassade
lagar och regelverk

e Statligt stdd (nyckelinsats 11).

entreprendrskap (nyckelinsatser 5, 6 och 7).

e Starka ledarkompetens, professionalism och natverkande for sociala foretag (nyckelinsats 8).

e Utforma lampliga juridiska former for samhallsentreprendrskap inom EU (nyckelinsats 9).

e Offentlig upphandling (nyckelinsats 10).



Nya finansieringsformer for social innovation

=

-
“

|
*
|

e
'... i -
.I '
L
JORC | A
W
Sy

Jﬂ./

Direktiv for den underliggande registreringen finns inom
Alternative Investment Fund Management Directive
(AIFMD) och implementeras av respektive medlemsland.

I Sverige ar det Finansinspektionen som ansvarar
och dr den instans man vinder sig till for certifiering.
Malet ir att frimja utvecklingen av europeiska
fonder av detta slag. EuSEF-certifieringen tillater
kapitalanskaffning inom hela EU och underlittar
framforallt kontakterna med institutionella investerare
(banker, pensionsfonder och forsikringsbolag) fran
alla medlemslinder. Ambitionen ar att oka tillgingen
pa privat kapital for sociala foretag samt underlitta
for kapitalforvaltare att sitta upp fonder for sociala
foretagare och att verka med dessa fonder i flera
medlemslander.

Ibland talas det om certifieringen som ett slags
EU-pass for fonderna. En viktig del r att skapa ett
gemensamt ramverk for information och rapportering
om dessa investeringar, for att battre synliggora dessa
fonder och de investeringsobjekt som dr aktuella, det
vill siga sociala foretag och strukturer som investerar i
dessa foretag.

Tillgang till mikrokrediter
Nyckelinsats 2 handlar om att underlatta tillgingen
till mikrokrediter. EU antog i slutet av 2013 en
uppforandekod for mikrokrediter,®® for att skapa goda
forutsittningar for en vil fungerande mikrokredit-
marknad inom EU. Som en del i det nya programmet
for sysselsittning och social innovation (EaSI), som
lanserades 1 juni 2013, vidareutvecklas stod till utveck-
ling av mikrokreditmarknaden.

Utover dessa insatser har nya regleringar inforts for
att frimja utvecklingen av den Europeiska marknaden

B =SNG s -

= . g

AV VAV AVATAVavavavavaravare

x,

for riskkapital i tidiga skeden. Vidare har Europeiska
investeringsfonden, diar EU-kommissionen finns

med som en av dgarna, lanserat en fond i fond for
impact investment i maj 2013, kallad social impact
accelerator®.

Mobilisera finansiering fran EU

Nyckelinsats 3 handlar om inférandet av ett nytt
program for sysselsittning och social innovation (EaSI)
som namnts ovan. Det lanserades i juni 2013 med en
total budget pa dryga 800 miljoner Euro for perioden
2014 till 2020. Programmet omfattar tre delar, varav
mikrokreditsatsningen som nimndes ovan ar en. Av

de 6vriga tva dr Progress det mest intressanta, da en
oronmdrkt del handlar om social innovation och social
policy-experimentering.

Nyckelinsats 4 handlar om en reformering av
sammanhéllningspolitiken (bl a EU:s regionalpolitik),
vilket innebdr att investering i sociala foretag finns med
som en prioriterad insats i programmen for socialfonden
och strukturfonder for perioden 2014 till 2020.*°

Paketet om sociala investeringar

Utover SBI, och som en del i EU:s arbete med att
mota konsekvenserna av finanskrisen, presenterade
EU-kommissionen i februari 2013 sitt *Paketet for
sociala investeringar” (Social Investment Package)*'.
Hir uppmanar EU-kommissionen medlemsldnderna
att modernisera sina vilfirdsstater genom sociala
investeringar, arbeta aktivt med social inkludering
och investera i manniskors livslinga vilmdaende.
dokumentet ger EU-kommissionen vigledning till hur
framfor allt EU-medel fran socialfonden kan anvindas
av medlemslander for dessa syften.
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"We’ve got a great idea here that can transform our societies
by using the power of finance to tackle the most difficult social
problems ... the potential for social investment is that big.”

David Cameron, premidrminister i Storbritannien

G8 — ARBETAR TILLSAMMANS FOR ATT STARKA OMRADET

Under Storbritanniens ledarskap for G8 2013, bjod
David Cameron in till ett G8 Social Impact Investment
Forum**. Det var forsta gdngen man anvinde sig av G8
som en plattform for att diskutera sociala investeringar.
Syftet med métet var att diskutera hur man tillsam-
mans, inom G8, kan arbeta for att utveckla impact
investment och sikra en stabil och uthallig tillvaxt 6ver
tid inom omradet.

Under métet ringade man in behoven i tre huvudom-
raden och bestimde hur de skulle dtgirdas:

1. Behovet av att bygga en global gemenskap runt
sociala investeringar, med en oppenhet for nya
samarbetsformer och nya aktorer.

Atgird: Skapa en Social Impact Investment
Taskforce.

2. Behovet av att skapa gemensamma ramverk for
att battre kunna forstd marknadspotentialen och
utforska mojligheter for inforandet av gemen-

samma standarder inom omradet for effektmatning.

Atgirder:

a. Ge OECD uppdraget att ta fram en rapport
om den globala utvecklingen inom omradet for
social impact investment.

b. Tillsitta en separat arbetsgrupp med experter
inom effektmitning.

3. Behovet av att utveckla och dela bésta praxis —
béde i politiken och mellan marknadsaktorerna.
Atgiird: Global Learning Exchange* for omradet
social impact investment.

Efter motet, i juni 2013, formades G8-Social Impact
Investment Task Force under ledning av Sir Ronald
Cohen, en prominent affirsman frin Storbritannien
som ledde Storbritanniens Social Finance Task Force
ar 2000. Det 6vergripande syftet med att bilda denna
Task Force var att skapa en form av katalysator for den
fortsatta utvecklingen av en global marknad for social
impact investment. Arbetet strukturerades upp i dtta
landspecifika grupper, sa kallade National Advisory
Board (NAB) samt fyra specifika dmnesgrupper. Totalt
berdknar man att cirka 200 personer har varit involve-
rade i arbetet det senaste aret (Fig. 10).

Arbete i nationella grupper (NAB:s)

Det primira syftet med att arbeta med nationella
grupper har varit att bygga upp kunskap om de lokala
ekosystemen och for att identifiera bade drivkrafter och
hinder som ligger i vdgen for utvecklingen av mark-
naden i respektive land. Detta har i sin tur underlattat
arbetet med att identifiera atgirder for att undanroja
hinder och skapa incitament for att styra kapital till
impact investment.

Den 15 september 2014 kom G8 Social Impact
Investment Task Force ut med sin slutrapport: Impact
Investment: The Invisible Heart of Markets **. Utover
huvudrapporten, mynnade arbetet ut i en rad olika
rapporter, dir varje NAB producerade en rapport och de
olika arbetsgrupperna levererade rapporter om effekt-
mitning, styrmedel och mal samt allokering av tillgingar.

Efterlyser ny syn pa kapitalanvindning

P4 ett 6vergripande plan lyfter rapporten fram att vi
behover en ny syn pé kapitalanvandningen, dir man
lagger till effekt som det tredje elementet pa investe-
ringar vid sidan av risk och avkastning. Rapporten
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lyfter fram 16ftet om impact investment som ett kraft-

G8 SOCIAL IMPACT INVESTMENT TASK
FORCE LEVERERAR 8 OVERGRIPANDE
REKOMMENDATIONER I SIN SLUTRAPPORT

fullt instrument for att méta kommande utmaningar i
form av sociala och miljomissiga problemstillningar.

G8 social impact investment task force levererar 8
overgripande rekommendationer i sin slutrapport.

Den vision som presenteras av G8 innebar att vi
gemensamt mdste skapa ett engagemang utan motstycke
for utvecklingen av bade individuella och organisa-
toriska fardigheter, for att mojliggora tvirsektoriella
samarbeten. En viktig del av framgangsreceptet ar
kompetensutveckling samt ett gemensamt sprak, att
anvinda oavsett sektor och bransch; ndgot de kallar
”multilingual leadership”.

En spriklig dimension som blir tydlig i rapporten ar
bristen pd gemensam vokabulir nir det giller impact
investment. [ rapporten anviander man olika termer for
att beskriva liknande saker i olika delar av rapporten.
Det finns inga direkta termer i det svenska spraket som ar
synonyma eller anvindbara for dessa nya termer, vilket
tyder pa att detta ar ytterligare en utmaning att ta tag i.

Regeringar nyckelspelare

Rapporten tydliggor regeringars roll som en nyckel-
spelare for att skapa ett fungerande ekosystem for
impact investment. Regering och offentlig sektor ir
nyckelaktorer, eftersom de har rollerna som bade
marknadsbyggare och upphandlare av sambhillseffekter.
De har ocksa makten att undanréja hinder och se till
att de goda intentionerna hos foretagen ir sikrade 6ver
tid. Det gér inte att presentera nigon standardlsning
eftersom varje lands regering mdste utgd fran sitt eget
sammanhang, som nuvarande policy, vilfirdssystem,
kultur och historia. En annan viktig aspekt dr givetvis
at vilket hall man vill driva utvecklingen, baserat pa de
utmaningar man star infor lokalt.

G8 Task Force summerar sina rekommendationer till
regeringar som ir intresserade av att bygga upp impact
investment i ett antal konkreta aktiviteter, strukturerade
runt de tre roller en regering kan ha: marknadsbyggare,
marknadsaktor och marknadsforvaltare (Fig. 12).

3 Social Impact Investment
Task Force — Struktur

SOCIAL IMPACT INVESTMENT TASKFORCE
I
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Utover dessa 6vergripande rekommendationer kommer
ocksa ett antal amnesrelaterade rekommendationer.

. Ange matbara effektmal och f6lj upp resultat-

avvikelser mot dessa.

. Investerare bor Overvaga tre dimensioner: risk,

avkastning och effekt.

. Klargor forvaltarens och styrelsens ansvar och

befogenheter: utvidga till att beakta saval social
som ekonomisk avkastning pa investeringar.

. Resultatbaserad upphandling: statliga och

kommunala beslutsfattare bor évervaga att under-
l4tta resultatbaserade upplagg sasom Social
Impact Bonds och samtidigt anpassa nationella
ekosystem for att stédja impact investment.

. Overvag att inratta en "grossist for sociala

investeringar”, @amnad att driva utvecklingen
inom impact investment. Utforska mojligheten
att finansiera denna aktér med tillgangar som
star utan fordringsagare, exempelvis dédsbon
utan arvingar.

. Utdka kapaciteten i den sociala sektorns organi-

sationer: regeringar och stiftelser bor évervaga att
inratta kapacitetsbyggande bidragsprogram.

. Skapa juridiska former eller bestammelser som

skyddar den ursprungliga sociala idégrunden for
"effektdrivna foretag”.

. Stétta utvecklingen av impact investment inom

bistandet: statliga och kommunala beslutsfattare
bor 6vervaga att ge sina bistandsorgan flexibilitet
for att utforska impact investment och dess
mojligheter. Utforska méjligheten att inratta ett
finansieringsorgan for att attrahera kapital for
finansiering i tidiga skeden, och en DIB Social
Outcomes Fond for att finansiera framgangsrika
Development Impact Bonds (DIB)%.
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ErE0 G8 SIITF: Amnesrelaterade rekommendationer
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Ge bidrag och stdd till organisationer inom den
sociala sektorn som mojliggdr kapacitetsutbyggnad
hos dessa.

Skapa juridiska organisationsformer eller bestam-
melser som skyddar den uttalade samhallsnyttan
hos foretagen.

Introducera policys och skattemassiga incitament
for impact investment.

Breddat investeringsmandat hos stiftelse- och
pensionsfondsfdrvaltare samt styrelser, for att
tillata impact investment.

Stotta utvecklingen av specialiserade interme-
diarer som hanterar och utvecklar produkter och
tjanster inom impact investment.

Gor produkter for impact investment tillgéngliga
fér smasparare, pensionarer och sparare i
allmanhet.

Stétta ett gemensamt rapporteringssystem for
effekt som innefattar befintliga initiativ fran GRI,
SASB, GIIN, EU och GIIRS.

Publicera data som kommunicerar de samman-
lagda kostnaderna for att ta sig an olika sociala
fragor.

Stotta standardiserad matning av sociala effekter,
att visas tillsammans med finansiell rapportering.

Stétta samordning och samverkan mellan
bistandsfinansieringen och utvecklingsorgan
inom den privata sektorn for att framja impact
investment.

Utforska utvecklingen av fonder fér impact
investment, for att stétta sm& och medelstora
féretag och dem som fokuserar pa marginaliserade
malgrupper.

Majliggor for bistandsfinansieringsinstitut att 6ka
insatser inom impact investment.

Utforska inrattandet av en finansieringsfacilitet for
impact investment, for att ge nystartade foretag
riskkapital.

Ta bort regler som hindrar organisationer inom
civila samhaéllet fran att generera intakter.

Oka samhallsentreprendrers tillgang till kapital,
aven for dem som befinner sig i ett tidigt skede.

Bredda utformningen av resultatbaserad
upphandling fran offentlig sektor.

Etablera en "grossist for sociala investeringar”,
med syfte att driva utvecklingen inom impact
investment, genom att utveckla specialiserade
investerings-intermediarer. Utforska mojligheten
att finansiera detta med tillgangar som star utan
fordringsagare, t.ex. dédsbon utan arvingar.

Stiftelser och filantroper avsatter en procent
av sitt kapital eller formégenhet fér impact
investment.

Stiftelser kan bista med kapital for att stotta
idéburna verksamheter att bygga upp intern
kapacitet for att mata effekten.

Statliga och kommunala beslutsfattare
integrerar effektmatning i sina rapporterings-
och avtalskrav.

Inspirera nationella regeringar att underséka hur
Social Impact Bonds och Development Impact
Bonds kan bidra till effektivitet och effekt i
leveransen av samhallstjanster.

Utforska skapandet av en &vergripande fond,
"DIB Sociala Effekter fond”, for att betala for
framgangsrika Development Impact Bonds.



Nya finansieringsformer for social innovation

¥ G8 SIITF: Rekommenderade aktiviteter for regeringar
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MARKNADSFORVALTARE

MAL

Oka tillgangliga resurser till
"effektdrivna verksamheter”
for att starka deras mojligheter
att vaxa.

Oka flodet av talanger till sektorn
for att bygga och 6ka tillvaxten
hos verksamheter med fokus pa
att skapa samhallseffekt.

Utveckla en kultur fér impact
investment. Stotta tillvaxten
av intermediarer som hanterar
kapital som soker samhalls-
effekt och ger professionell
radgivning och tjanster till
sektorn for impact investment.

Oka effektiviteten i
statens roll som kdpare av
samhallseffekter.

Oka flodet av investeringar
fran traditionella investerare
till verksamheter med fokus pa
samhallseffekt.

Skapa ett anpassat
regelverk, juridiska ramar for
verksamheter med fokus pa
samhallseffekt.

Se till att det finns farre
rattsliga och regleringsmassiga
hinder for potentiella
"effektinvesterare”.

AKTIVITETER

[ 7

Ge bidrag for kapacitetsuppbyggnad till "effektdrivna organisationer”.

Forbattra tillgangen till kapital till "effektdrivna organisationer” pa alla
nivaer — idéstadiet, uppstart och tillvaxt.

Lyft fram framgangar i branschen och erbjud beléningar for innovation.

Overvag att ta fram skatteincitament for verksamheter som genererar positiv
samhallseffekt.

Skapa en "grossist” for sociala investeringar med syfte att fungera som en
marknadsledare, eventuellt finansierad med kapital fran bankkonton utan
efterlevande samt férsakringsbolag och pensionsfonder.

Overvag en fom av bidrag/stéd till fonder fér impact investment, som
investerar i ett tidigt stadium, intermediarer och konsultféretag.

Stétta insatser for att inratta ett system for certifieringssystem som identi-
fierar sociala finansiella produkter for sarskilda segment av marknaden.

Bredda anvéndningen av resultat- och effektbaserad upphandling.

Skapa nationella konsoliderade fonder for samhallseffekt, som kan
anvandas av statliga och kommunala myndigheter som har svarigheter att
identifiera det fulla vardet av de sociala effekter som de uppnar.

Stimulera tillvaxten av impact investment genom att ge matchande
finansiering. Arbeta med riskminimering och andra garantier. Kanalisera
investeringskapital till en grossist for sociala investeringar eller en fond fér
impact investing.

Skapa juridiska former eller bestammelser som skyddar den ursprungliga
sociala idégrunden.

Skapa friare regelverk runt intaktsgenererande verksamheter, kopplat till
civila samhallets organisationer.

Uppmuntra pensionsfonder och leverantérer av andra skattegynnade
sparprogram och produkter att inkludera alternativ fér impact investment i
sina erbjudanden.

Minska restriktionerna for verksamheter som riktar sig till smasparare, t.ex.
genom crowdfunding och andra atgarder.

Bredda investeringsmandatet hos stiftelser och pensionsfondsférvaltare, sa
att impact investment tillats.
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:
LARDOMAR FRAN FYRA LEDANDE

LANDER INOM IMPACT INVESTMENT

Den fjarde delen av rapporten beskriver den lokala utvecklingen av impact investment i fyra lander som anses ligga

i framkant: Storbritannien, Frankrike, Kanada och USA. Dessa lander har dven medverkat i G8 Social Investment

Task Force. Varje land i rapporten introduceras med en faktaruta med syfte att forsoka skapa en kvantitativ bild

av omradet i respektive land. Faktarutorna &r pa intet satt jamforbara med varandra. | de lander dér det funnits en
Social Finance Task Force (eller liknande) har vi redogjort for deras rekommendationer och forslag till atgérder. | de
fall dar arbetet startat forst i samband med landets National Advisory Board inom G8, har vi istallet redogjort for det.
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STORBRITANNIEN — LANDET DAR SOCIAL
IMPACT BONDS FODDES

SNABBA FAKTA OM STORBRITANNIEN

Storlek pa marknaden for impact investment:
165 miljoner brittiska pund investerade 201146
och 202 miljoner investerade 201347 (21 procents tillvéaxt)

Antal investeringar:
765% (765/202 = 264 000 pund i genomsnitt), 2013

Forvéntad tillvaxt:
750 miljoner pund 2015; 1 miljard pund 20164°

SIB:s:
1750 (2013)

Arlig omsittning sociala foretag*:
163 miljarder pund>s!

Antal sociala foretag*:
180 000 (15 procent av SMEs)®?, 2012

Antal sysselsatta inom sektorn:
cirka 2 miljonerss, 2012

Organisationsformer som klassas som sociala foretag*:
Registered Charity: Kan inte ha aktiekapital, har en
icke-verkstallande styrelse, kan endast anvénda finan-
siering for att driva sin mission framat samt kan inte betala
ut vinster till investerare men kan lana kapital.

Community Interest Company (CIC): Kan ha aktiekapital
och anstéllda kan vara styrelseledaméter, vinstutdelningar
har ett tak.

IPS Community Benefit Society: Juridisk organisationsform
som skapas med det primara syftet att generera varde for
det lokala samhéllet. Den ska leva upp till den kooperativa
principen: en medlem, en rost, oavsett insats.

Charity Commission: Kommissionen &r en egen myndighet
som reglerar registrerade valgérenhetsorganisationer
(charities). Kommissionen ligger inte under nagot depar-
tement utan svarar direkt till det brittiska parlamentet och
styrs av en styrelse.

Exempel pa nyckelaktdrer:

Bridges Ventures, Nesta, Social Finance, Big Society
Capital, New Philanthropy Capital, Clearly So, Esmee
Fairbairn Foundation, Unltd och Triodos Bank

* Direktoversatt fran engelskans Social Enterprise
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Storbritannien har haft en betydande roll pa den
internationella arenan foér impact investment och anses
av mdnga vara en forebild for den marknad som nu
héller p4 att vixa fram internationellt. Den bilden
bygger framforallt pd deras Social Finance Task Force,
som redan dr 2000 tog fram en strategi och har varit en
stark drivkraft i utvecklingen. Ytterligare bidragande
faktorer till deras framgangsrika arbete dr innovationer
som Social Impact Bonds och Big Society Capital.

Att Storbritannien ligger i framkant inom impact
investment ar dock ingen tillfillighet, utan frukten
av nistan tva decenniers konsekvent arbete, drivet av
framforallt eldsjilen Sir Ronald Cohen (invandrare
fran Egypten samt grundare till Apax Partners, British
Venture Capital Association och European Venture
Capital Association). Genom att titta tillbaka pd de
drivkrafter som varit strategiskt viktiga och det arbete som
gjorts kan man battre forstd hur marknaden ar uppbyggd.

Avregleringen av valfarden
En viktig drivkraft i utvecklingen har varit den snabba
avregleringen av vilfardstjanster och outsourcing av
dessa tjanster till externa aktorer. Vid en tillbakablick
kan man hirleda dagens utveckling till Thatchers
politiska och ekonomiska filosofi. Det var hennes
obevekliga tro pé fria marknader och entreprenorskap
som drev fram en stark privatiseringspolitik, som sedan
har fortsatt genom aren. Tony Blairs regim genomforde
ocksd manga kontroversiella strukturreformer inom
bland annat vard och utbildning, som ledde till 6kad
outsourcing av vilfirdstjanster i extern regi.

Mot slutet av 1990-talet fick regimen en hel del
kritik for att mycket av de sociala tjinsterna som

| investment and building the right enabling
ivestment to take place. One very important

first £600m wholesale social investment
recent social investment tax relief.”

lades ut externt gick till privata vinstdrivande foretag.
Maénga ifragasatte varfor det civila samhillet inte fick
en chans att driva en del av dessa tjanster. Vid nirmare
analys insdg man att en del av problematiken lag i att
civila samhillets organisationer och sociala foretag
inte var rustade for att delta i publika upphandlingar
och dirmed saknade konkurrenskraft i jimforelse med
privata vilfinansierade foretag. De civila samhillsorga-
nisationerna och sociala foretagen saknade helt enkelt
de resurser och det kapital som krivdes for att delta i
en offentlig upphandling. En del av problematiken var
att bankerna var ovilliga att ldna ut pengar till dessa
organisationer, eftersom man inte riktigt férstod sig pd
deras affirsmodeller och dirmed domde ut dem som en
alltfor hog risk.

Social Finance Task Force

Ar 2000 tillsattes en Social Finance Task Force (SFTF)
av ddvarande premiirministern, Gordon Brown. SFTF:s
ordférande var Sir Ronald Cohen och uppdraget var att
utforska pd vilket sitt sociala investeringar kombinerat
med niringslivskultur kunde anvindas for att uppna
samhillseffekter i kombination med finansiell avkastning.
SFTF skulle ocksd undersdka vilka innovativa roller
som det civila samhillet, niringslivet och den offentliga
sektorn skulle kunna ta som potentiella partners inom
omrédet for sociala investeringar.

SFTF:s arbete fokuserade pa finansiering av samhalls-
utveckling, for att mota behoven hos de grupper som
hade de mest uttalade resursbehoven. Mot slutet av &r
2000 levererade de en slutrapport, med fem specifika
rekommendationer for att skapa forutsittningar for en
entreprenoriell sektor inriktad pd samhillsutveckling.
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REKOMMENDATIONER OCH GENOMFGRDA ATGARDER FRAN STORBRITANNIENS TASK FORCE ON SOCIAL FINANANCE, AR 2000

| sin slutrapport presenterar Storbritanniens Task Force on Social Finance fem rekommendationer med férslag pa atgarder

for varje rekommendation. Sedan ar 2000 har Storbritanniens regering arbetat konsekvent med att genomféra SFTF-arbetets
rekommendationer och de har genomfort atgarder som maéter samtliga punkter pa olika vis. Idag har man inréattat ett kontor pa
regeringskansliet,®* dar en stab arbetar med att framja impact investment och att genomfora regeringens vision och strategi for
att marknaden fér sociala investeringar®® ska véxa. Den nya strategin lanserades 2011 och har sedan dess foljts upp med en arlig
statusrapport.

REKOMMENDATIONER AR 2000 GENOMFORDA ATGARDER

. Skattereduktion for Genomford fran och med april 2014.54
samhallsinvesteringar.

. Instiftandet av en form av riskkapi- Regeringen tillhandahéll grundkapitalet for att instifta den férsta sociala
talfond for sociala investeringar. investeringsfonden (CDVI Fund). Bridges Ventures, grundades 2002.5% 2011
grundades Big Society Capital.>¢

. Offentliggorande av bankernas SFTF rapporterar i sin tioarsrapport®” att nagra banker har blivit mer trans-
utldningsaktiviteter i omraden med parenta, men inte tillrackligt for att kunna gora en valgrundad analys. SFTF
storst investeringsbehov. rekommenderar ny lagstiftning inom omradet, eftersom rekommendationen pa

6kad transparens inte har gett nagra positiva resultat.

. Storre utrymme och uppmuntran for SFTF har stéttat publiceringen av guider och olika exempel pa hur stiftelser
stiftelser att investera i samhalls- kan arbeta med sociala investeringar som Foundations and social investment58.
utvecklingsinitiativ, &ven de som 2010 kom SFTF ut med specifika rekommendationer till hur man kan leverera
innehaller ett vinstelement. pa den ursprungliga rekommendationen.5®

. Stad till finansiella institutioner 2002 bildades The Community Development Finance Association (CDFA)® , en
med fokus pa samhallsutveckling. branschorganisation for institutioner och banker som arbetar med investeringar
for en positiv samhallsutveckling.

sin verksamhet 2012, med ett kapital pd 600 miljoner

pund, finansierat med pengar fran sd kallade ”dormant
Regeringens strategi hestar av tre byggstenar®?: bank accounts” (cirka 400 miljoner pund) samt cirka
200 miljoner pund fran "High street banks”. Dormant
bank accounts dr konton med dgare som varit inaktiva

2. Forbittra forutsittningarna for sociala och inte rort sina konton pa 15 ar eller mer®.
investeringar. Genom att stimulera tillvixten av intermediérer,

1. Oka tillgangen p4 sociala investeringar.

) sociala investeringsfonder, skapandet av social impact
3. Oka efterfrdgan pd sociala investeringar. bonds och att ta rollen som en ledande institution for
sociala investeringar, spelar BSC en mycket viktig roll

for att bygga upp ett fungerande ekosystem for impact

Nagra konkreta initiativ inom ramen for strategin investment i Storbritannien. Under 2012 investerade
Big Society Capital (BSC)** ir kanske det initiativ som och stottade BSC med 56 millioner pund till 20 olika
haft storst betydelse for tillvixten av impact investment intermedidrer och anvinde kapital for att bygga upp tio

i Storbritannien. BSC lanserades 2011 och startade sociala investeringsfonder.
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Regeringskansliet har ocksa lanserat en Social Incubator
Fund®®, pa 10 miljoner pund, som stottar inkuba-
tororganisationer som tillhandahaller finansiering och
radgivning till start-ups inom samhallsentreprenorskap.
Syftet ar att fa fram fler samhaillsentreprenérer som ar
mogna for att ta in nytt kapital.

Public Service (Social Value) Act”, en ny lagstift-
ning med syfte att férandra hur lokala myndigheter
upphandlar tjanster, kom 2012. Lagstiftningen
innehdller krav pa att inte bara tinka pd hur man
utformar tjanster och vem som tillhandahaller
dessa. Lokala myndigheter maste ocksd overviga
hur tjansterna kan ha en dnnu stérre och mer
langtgdende samhillspaverkan. Tanken ar att
gora offentliga upphandlingar mer tillgangliga for
samhillsentreprenorer.

Ett annat viktigt initiativ frdn David Cameron ir
inrattandet av The Social Stock Exchange (SSE)®® i juni
2013. Syftet dr att koppla ihop investerare med verk-
samheter som kan pdvisa ”social impact”. Mdlet ar att
forse de olika intressenterna med relevant information,
for att kunna jamfora olika verksamheters paverkan pa
samhille och milj6. Initiativet stottas av London Stock
Exchange Group, City of London Corporation, Big
Society Capital och Rockefeller Foundation.®’

I budgeten for 2014 annonserades en skatteldttnad
pd 30 procent till individer som investerar i verksam-
heter som levererar en positiv samhallseffekt”. For
att f3 tillgdng till skattelittnaden maste investeringen
uppfylla nio olika kriterier,”* ddr bland annat organi-
sationsform begrinsas till: "Registered Charity, IPS
Community Benefit Society eller Community Interest
Company”.

The Investment and Contract Readiness Fund — En

fond pa cirkal0 miljoner pund inrittades 2012 av

Office for Civil Society och forvaltas av The Social

Investment Business. Det primira syftet med fonden

ar att hjdlpa samhillsentreprendrer att sikra kapi-

taltickning for att konkurrera om kontrakt i offentlig
upphandling. Verksamheter med samhaillsfokus kan

soka anslag i storleksordningen 50 000 — 150 000

pund. Kravet dr att verksamheten tar in 500 000 pund

i investeringar eller ligger anbud for kontrakt som

overstiger 1 miljon pund.”?

Storbritanniens National Advisory Board (NAB)
inom G8-arbetet konstaterar att Storbritannien
framgéngsrikt har skapat en vixande marknad for
impact investment. Med facit i hand har deras strategi
att bygga de relevanta intermedidrfunktionerna for att
driva marknaden framadt, att tillgingliggora ett stabilt
flode av kapital samt att stirka efterfrigan pa impact
investment framforallt frin offentlig sektor i form av
okad upphandling av olika samhallstjinster, visat sig
framgéngsrik.

I sin egen G8-rapport fran september 2014 lyfter
de dock fram att det fortfarande finns utmaningar att
arbeta vidare med, som de har formulerat i tre priorite-
rade omraden:

1. Skapa storre efterfrdgan for impact investment
genom att stotta samhdllsentreprenorer att bli redo
att ta in nytt kapital och att bygga upp sin egen
kapacitet for att leverera samhallseffekt.

2. Frdmja nya upphandlingskulturer hos offentlig
sektor som uppmuntrar innovation och férebyg-
gande insatser.

3. Oka intresset hos investerare att investera
i samhillsentreprenorer genom att under-
soka hur man kan stirka omrédet for
samhillsentreprenorskap.

Storbritanniens NAB menar att dessa rekommen-
dationer tillsammans bor oka efterfrigan pa impact
investment. Rapporten papekar ocksa att regeringen
fortsdtter att vara den centrala drivkraften for att bygga
marknaden i Storbritannien framéver.
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Tidslinje for utvecklingen av Social Impact Bonds i

Storbritannien

Nov2010  April 2012 Nov 2012

Nov 2012

April 2013

Bridges Ventures launches

£14m Social Impact Bonds Fund

Nov 2012 July 2013 June 2014

_._._._._._._.%

Peterborough Department of Department of
Pilot SIB Work and Pensions ~ Work and Pensions
Round 1 (4 SIBs) Round 1 (3 SIBs)

Nov 2012

Cabinet Office launches Centre

for Social Impact Bonds and £20m
Social Outcomes Fund

Kalla: Emma Tomkinson.

Varldens forsta Social Impact Bond

En av de storsta innovationerna inom impact
investment kommer fran Storbritannien: Social
Impact Bonds (SIB), dir den forsta utvecklades av
intermediiren Social Finance, 2010. Den finansierade
rehabilitering av nyligen frislippta fingar fran

St. Petersboroughfingelset. Mdlet var att minska
antalet dterfall med mellan 7,5 och 10 procent efter
frislippande”. Den forsta dterrapporteringen kom i
augusti 2014 och visade en minskning av aterfall med
8,4 procent. Den hir effektobligationen 16per tva ar till
innan vi vet om investerarna fir pengarna tillbaka.

Sedan 2010 har utvecklingen gatt snabbt och idag
finns det ungefar 17 SIB:s i Storbritannien, vilka i sin
tur involverar minst 40 samhillsentreprendrer och
verksamheter fran civilsamhéllet. Ett antal stader och
kommuner har dven etablerat SIB:s for att finansiera
insatser som syftar till att hitta nya losningar pa lokala
utmaningar i de mest socialt utsatta omradena.

I november 2012 lanserade regeringen Centre for
Social Impact Bonds’* for att stimulera utvecklingen av
SIB:s. Centret ska driva utvecklingen av SIB:s framat
och dela olika erfarenheter, modeller och tillviga-
gangssitt. Tanken ar att vidareutveckla konceptet av
gransoverskridande partnerskap genom lirande och
hitta nya innovativa vigar for offentlig sektor att mota
olika samhillsutmaningar.

Greater London
Authority SIB Council SIB Adoption Agencies SIB Council SIB

Essex County Council fol Voluntary Manchetser City

July 2013
Big Lottery launches £40m

Commissioning Better
Outcomes Fund

"We are delighted with the progress made
in the first cohort of the Peterborough
Social Impact Bond. As investors, we
wanted to prove that by doing something
differently, and by being more flexible, we
could indeed create a different outcome.
An outcome which is a ‘WIN, WIN’; a win
for the taxpayer as the volume of repeat
crime falls and a win for prisoners and
their families when they take charge of
restabilising their lives.”

Sara Llewellin, CEO of the Barrow Cadbury Trust and SIB investor
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FRANKRIKE - LANG TRADITION OCH
FOKUS PA SOLIDARITET

32

SNABBA FAKTA OM FRANKRIKE

Storlek pa marknaden for impact investment:
6,02 miljarder euro ("finance solidaire”): 2013 och 4,7
miljarder 2012 (+38 procent pa ett ar’s)

Frankrike ar ett land av sparare.

Cirka en miljon® privatpersoner och smasparare inves-
terar for samhallsnytta via finance solidaire. | Frankrike
finns det en sarskild lagstiftning med skatteincitament,
dar foretag med 6ver 50 anstéllda maste erbjuda
anstallda ett I6nesparande. Sedan 2008 maste man
erbjuda personalen méjligheten att investera i finance
solidaire genom sitt l6nesparande.

Antal sociala foretag:
22280077, 2013

Sociala foretag:

Verksamhetens syfte ar att uppna samhallseffekt och
maste skrivas in i foretagets bolagsordning. Medellon
(I6n + bonusar) for foretagets fem ledande medarbetare
ska vara lagre an eller lika stor som sju ganger lagsta

medellén for heltid och hogsta 16n ska vara lagre an eller
lika stor som tio ganger lagsta medell6n for heltid (maste
skrivas in i foretagets bolagsordning). Den efterstravade
samhallseffekten av verksamheten ska vara betydande.
Foretagets aktier och andra aktierelaterade vardepapper
far inte vara marknadsnoterade (i Frankrike eller
utomlands).

Antal sysselsatta:
cirka 2,33 miljoner’8, 2013

Tillvaxt i antal sysselsatta:
+ 23 procent pa 10 ar”®

Exempel pa nyckelaktorer:

Finansol, Comptoir de I'innovation (Groupe SOS), Avise,
Natixis Asset Management, Amundi (Groupe Crédit
Agricole), BNP Paribas Asset Management, Macif, Crédit
Coopératif, CDC (Caisse des Depéts et Consignations),
Bpifrance, PhiTrust
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Det ir fortfarande ganska okint att Frankrike tillhor

skaran av linder som ligger i framkant nir det giller
tillvixten inom sociala investeringar. Till viss del beror
det pa rent sprikliga utmaningar och den terminologi
som Frankrike anvinder inom omradet for sociala
investeringar. Den franska overgripande termen dr
Economie Sociale et Solidaire (ESS), som fritt kan 6ver-
sdttas solidarisk social ekonomi. Begreppsapparaten
skiljer sig lite frdn andra linder och har starkt fokus pa
en tanke om solidaritet. Vidare finns en tydlig inriktning
pa betydelsen av social innovation och samhillsentre-
prenorskap for hallbar utveckling och jobbskapande i
ett lokalt och regionalt perspektiv.

Ar 2012 utsags en sirskild minister inom finansdepar-
tementet, Benoit Hamon, med ansvar for omradet ESS.
Under hans ledning har bland annat en ny lag tagits
fram, som antogs sommaren 2014. Lagen syftar till att
forbattra forutsittningarna for sociala investeringar,
inte minst genom att frimja tillgdng till privat och
offentligt kapital samt skapa ett vil anpassat ekosystem
for finansiering av sociala foretag. Lagen inriktas ocksa
pa att framja forutsittningarna for lokal och regional
utveckling genom att stiarka ESS.

Oronmairkta investeringar
Under 2013 etablerades en ny offentlig investerings-
bank, Bpifrance, och 500 miljoner euro 6ronmarktes
for investeringar i sociala foretag. Bpifrance bildades
genom en sammanslagning av flera statliga organi-
sationer, diribland Oséo, en systermyndighet till den
svenska innovationsmyndigheten VINNOVA.
Investeringar i sociala foretag som sker inom ramen
for finance solidaire” uppgdr enligt Finansol idag till
totalt cirka sex miljarder euro. For den individuella
spararen finns tre sitt att rikta sitt sparande mot
”finance solidaire”, via olika finansiella produkter:

e Genom lonesparande via det foretag dar man ar
anstalld (81 procent av ”finance solidaire” 2012).

o Via fonder forvaltade av en bank eller ett
forsakringsbolag (10 procent).

o Via direktinvesteringar i ett socialt foretag
(9 procent).

I slutet av 2000-talet tog utvecklingen inom detta
omrade riktig fart i Frankrike, genom en kombination
av lagstiftning och inrittande av en ny form av fonder,
sd kallade ”90/10”-fonder. (se faktaruta sid. 34) Sedan
2008 maste foretag med fler dn 50 anstillda i enlighet
med denna nya lag erbjuda produkter inom ”finance
solidaire”, inom ramen for de anstilldas [6nsparande.
Mellan 5 och 10 procent av fonderna investeras i
certifierade ”solidaritetsorganisationer” som erkints
av regeringen. Aterstiende 90-95 procent investeras i
héllbara och ansvarsfulla investeringar (SRI). Fonderna
inom ”finance solidaire” regleras av organisationen
Finansol, som utfirdar certifiering och drivs i partner-
skap med banker, institutioner f6r mikrofinans samt
investmentbolag. Mellan 2007 och 2014 har antalet
sddana fonder vuxit fran 66 till 135.

De frimsta bland dessa ar foreningarna Habitat
et Humanisme (socialt boende), Adie (mikrokrediter)
och France active (arbetsintegration). Tidigare kunde
detta ”solidaritetserkdnnande” enbart ges till icke
vinstdrivande organisationer som historiskt riknats in
i ESS: foreningar, omsesidiga bolag, stiftelser och koope-
rativ. Regelverket har nu dndrats och innefattar dven
vinstdrivande foretag med syften som bidrar till social
eller miljomassig samhillsutveckling (se vidare nedan).
En stor del av marknaden utgérs av fonder skapade av
investmentbolag som foretagen anvinder och erbjuder
sina anstillda. I vissa fall skapas dven for foretagen
skraddarsydda fonder, vars placeringar stimmer med
foretagens virderingar eller profession, som exempelvis
livsmedelsforetaget Danone som har fonder inriktade
pé hungerbekdmpning och nutrition.
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90/10-FONDER

Ungefar tre fjardedelar av det sa kallade solidariska
sparandet i Frankrike sker i sa kallade 90/10-
fonder. | praktiken fordelas kapitalet i fonderna sa
att ungefar 93 procent gar till klassiska tillgangar
som aktier, obligationer, och penningmarknads-
placeringar. De aterstadende sju procenten
kanaliseras till solidaritetsinvesteringar. Den del
som sker genom I6nesparande, som férmedlas via
arbetsgivare, utgér merparten (80 procent) av dessa
solidaritetsinvesteringar.

Konceptet 90/10-fonder ar sérskilt val anpassat
till att kanalisera smasparares kapital till impact
investment. Risken &r jamfoérbar med finansiella
marknaders i 6vrigt. Om marknaderna gar upp, blir
paverkan begransad av den del som inriktas pa
impact investment, som i sig kan avkasta nagon
procent per ar. Om marknaderna gar ner kan
istallet den del som &r impact investment begrénsa
potentiella forluster.

90/10-fonder har potential, som finansiellt
instrument fér impact investment riktat till
smasparare, att utvidgas till produkter som livforsak-
ringar och pensionsforsakringar.

Den politiska prioriteringen av finansiering av ESS
synliggjordes dven ar 2010 inom programmet for
framtidsinvesteringar (Programme d’Investissements
d’Avenir, PIA), som d4 lanserades.®® PIA lanserades
som ett svar pa den finansiella och ekonomiska krisen
efter forslag frin en kommission ledd av tva tidigare
premidrministrar (Juppé och Rocard). I detta program
finns betydande satsningar pa ESS dir bland annat
CDC (Caisse des Depéts et Consignations), som ar

en offentlig langsiktig investeringsaktor®, satsar 100
miljoner euro pd medfinansiering i sociala foretag.®*

Den nya lagen3
Den nya lagen, kallad Himon-lagen efter den minister
som drivit processen, antogs sommaren 2014 och ska
lyfta omradet ESS som helhet. Den ska skapa god utveck-
ling och okad synlighet for de traditionella aktorerna
inom den franska sociala ekonomin (féreningar, dmse-
sidiga bolag, stiftelser och kooperativ ), och samtidigt
frimja framvixten av nya former av socialt foretagande.
Lagens syfte® dr bland annat att synliggora och
erkdnna en alternativ form for entreprenérskap, som
skapar ekonomiska virden och nya lésningar pé sociala
och miljomaissiga behov, att modernisera certifie-
ringskraven for organisationer som kan f4 tillgdng
till finansiering, att underlitta finansiering av social

innovation samt att skapa en juridisk plattform for nya
finansieringsformer riktade till foretag inom ESS.

Lagreformen ger vissa skattelittnader som styr
langsiktigt sparande till samhilleliga investeringar pa
tva stt:

o Lagen definierar sociala foretag som en samling av
flera juridiska former av verksambet: Forutom de
traditionella aktorerna i det franska ekosystemet,
omfattar lagen dven kommersiella foretag som
uppfyller vissa villkor.

o Lagen infor ett villkor om betydande samhaillseffekt
for godkdnda investeringar, som maste uppfyllas
for att kunna fa del av vissa skatteldttnader som
framjar solidariskt sparande:

» De som godkianns som ESUS kan dra nytta av
det solidariska sparandet.

» Skattelittnaderna villkoras av att bolagets mal
(enligt bolagsordningen) ir att uppnd betydande
samhillseffekter.

Detta fortydligande gor det littare for privata och
offentliga investerare att identifiera foretag som siktar
pa betydande samhillseffekter, och kan fungera som en
”katalog” for investerare.

Den nya lagen definierar organisationer inom den
traditionella sociala ekonomin (foreningar, kooperativ,
omsesidiga bolag och stiftelser) ESUS, men dven
vinstdrivande foretag som lever upp till vissa grundkrav.
Dessa krav ir:

o Verksambhetens syfte dr att uppnd sambdillseffekt
(maste skrivas in i foretagets bolagsordning).

* Medellon (I6n + bonusar) for foretagets fem ledande
medarbetare ska vara ligre an eller lika stor som 7
ganger ldgsta medellon for heltid och hogsta 1on ska
vara lagre dn eller lika stor som 10 génger ligsta
medellon for heltid (mdste skrivas in i foretagets
bolagsordning).

® Den efterstravade sambaillseffekten av verksambeten
ska vara betydande.

o Foretagets aktier och andra aktierelaterade virde-
papper fdr inte vara marknadsnoterade (i Frankrike
eller utomlands).

De foretag som skriver in villkoren ovan i sin bolags-
ordning definieras dirmed in i sektorn ESS bland
ovriga aktorer inom ESS: foreningar, omsesidiga bolag,
stiftelser och kooperativ. Att vara en del av ESS medfor
bland annat att verksamheten kan ansoka om offentlig
finansiering och annat stod som specifikt riktas mot
aktorer in om detta omrade. Det giller exempelvis
Bpifrance och sirskilda regionala insatser.
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[0 Rekommendationer och forslag pa atgarder fran
Frankrikes National Advisory Board™

| enlighet med arbetsstrukturen inom G8 Social Investment Task Force bildade Frankrike ett National Advisory
Board (NAB) som presenterade en nationell rapport i september 2014. | sin slutrapport presenterar man sex
rekommendationer med férslag pa atgarder for varje rekommendation.

FORSLAG PA ATGARDER

REKOMMENDATIONER

1. Battre matchning mellan finansie- Forslag 1: Underlatta skapandet av riskkapitalaktorer i tidiga skeden, genom

ringsutbud och behov fran foretag

och fran finansieringsintermediarer.

Skapa utbud som ar anpassat for
olika utvecklingsstadier i foretag
och i investerings-intermediarer
med fokus pa samhallspaverkan,
anpassat for olika typer av risk.

Se ocksa till att, med lampliga
stodatgarder, forbattra villkoren for
att nd ut pa marknaden med detta
sarskilda erbjudande.

. Oka volymen tillgéngliga finansie-
ringsresurser.

Konsolidera, 6ka och vidga de
instrument som framgangsrikt
etablerats for solidariskt sparande i
Frankrike.

. Frémja framvaxten av sociala
foretag.

att ge dem tillgang till den nationella sdddkapitalfonden (Fonds National
d’Amorgage).

Forslag 2: Tillat utveckling av en 6kad aktivitet i "utvecklingskapital”, riktad till
foreningar i uppskalningsfas.

Forslag 3: Experimentera i franska Social Impact Bonds, och anpassa dem till
det nationella sammanhanget.

Forslag 4: Forstark utbudet av stdd och radgivning till sociala féretag "med stor
potential”, i tidig utvecklingsfas eller i uppskalningsfas.

Forslag 5: Oka flexibiliteten fér mobilisering av investerare i "solidariskt
sparande” till mer storskaliga projekt

Forslag 6: Forstark likviditeten i investeringsformer for solidaritet och
samhallspaverkan

Forslag 7: Gor justeringar i EU-direktivet UCITS 4 (Undertakings for the
Collective Investments in Transferable Securities) for att mojliggdra investe-
ringar i reverser.

Forslag 8: Mobilisera nya kallor till finansiering, genom att mobilisera sa
kallade "vilande medel”.

Forslag 9: Skapa en solidaritetsvariant for samtliga produkter for sparande.
Férslag 10: Gor solidaritetsinvesteringar mer synliga genom en certifiering.

Forslag 11: Satt igang en kommunikationskampanj for sektorn riktad till
finansmarknaderna.

Forslag 12: Erbjud en anpassad juridisk form for (kommersiella) féretag med
samhallspaverkande syfte.

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Fortsittning fran foregaende sida

REKOMMENDATIONER FORSLAG PA ATGARDER

4. Utveckla Mission Related Forslag 13: Sakerstéll narvaro och representation av fonder och stiftelser i
Investment genom fonder och utvecklingen av impact investment.
stiftelser.

Forslag 14: Bekréfta den nyckelroll som fonder och stiftelser har i innovativa

Forstark narvaron av stiftelser och finansieringsformer for den sociala sektorn och ESS. Tillat dem att fullt ut
donationsfonder i Frankrike, genom spela sin roll som investerare.
att skapa regelverk som ger goda
forutsattningar for Mission Related Forslag 15: Etablera snabbt ett ramverk som ger goda férutséattningar for
Investment. Mission Related Investment i Frankrike, inspirerat av konceptet Programme

Related Investment (PRI).

5. Stimulera impact investment for Férslag 16: Skapa ett formellt godkannande av Entreprises solidaires de
internationellt utvecklingsarbete. développement (solidariska utvecklingsforetag).
Sakerstall att marknaden for impact Forslag 17: Justera regelverket EUSEF, s att det mojliggor finansiering av
investment fungerar pa ett vél sociala foretag i utvecklingslander.

anpassat satt for utvecklingsléander.

Forslag 18: Forandra tolkningen av skattelagstiftningen géllande gavor till
stiftelser och NGO.

Forslag 19: Utveckla strukturen for placeringsformerna SICAV och FCP.

Férslag 20: Andra statuterna for garantier, s& att de béattre kan registreras i
maétningar av OECD.

Férslag 21: Oka mobiliseringen av impact investment inom AFD86.
6. Etablera en referensram for att

méata samhallseffekter (impact
measurement).
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KANADA — LANG TRADITION AV
SAMHALLSENGAGEMANG

SNABBA FAKTA OM KANADA

Storlek pa marknaden for impact investment:
5,3 miljarder kanadensiska dollar 201187

Forvantad tillvaxt:
30 miljarder dollar 2021 (MaRS )

SIB:s:
1

f\rlig omséattning ideella sektorn*:
75 miljarder® dollar, 2003

Antal verksamheter ideella sektorn*:
160 000%°, 2003

Antal sysselsatta:
2 miljoner®, 2003

Ideella sektorn*

Den gemensamma namnaren pa olika typer av icke
vinstdrivande verksamheter ar deras mission att tjana
allmanheten eller sina medlemmar och att organisations-
formen inte tillater att vinster delas ut till styrelsemed-
lemmar eller ledning. Organisationerna ska vara:

e |cke anknutna till myndighet.

e Icke vinstdrivande.
e Sjalvstyrande och oberoende.

e Frivillig (ska till viss del dra nytta av frivilliga bidrag i
form av tid eller pengar).

e Formellt registrerad som juridisk enhet under specifik
lagstiftning.

Community Contribution Company (CCC),

British Columbia:

Maste allokera minst 60 procent av vinsten till socialt
andamal och maste ha minst tre styrelseledaméter vid
instiftandet. Om foretaget l4ggs ner maste minst 60
procent ga till sociala &ndamal och resten till investerare.

Exempel pa nyckelaktorer:

MaRS; Purpose Capital, Social Capital Partners, Social
Innovation Generation (SIG), La Fiducie du Chantier
|’economie sociale, Community Forward Fund, Trudeau
Foundation och The Young Foundation.

* Direktoversatt fran engelskans non-profit sector.
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Kanada har, likt USA, en ldng tradition av samhills-
engagemang som gar tillbaka till tidigt 1900-tal nér
”credit unions” borjade vixa fram, vilket ir en sorts
bank-kooperativ. Skillnaden mellan de historiska
initiativen och dagens impact investment ar att impact
investment lagger stor vikt vid att mata effekter och
samarbeten mellan samhallssektorer.

I Kanada har utvecklingen runt impact investment
vuxit fram underifran. I likhet med Storbritannien har
Kanada haft tva eldsjilar, med visionen att skapa en
reell fordndring kring hur vi investerar vdra pengar.
Tack vare drivkrafter som Bill Young fran Social Capital
Partners och Tim Draimin frin Social Innovation
Generation (SIG) har Kanada lyckats med att skapa
tillvixt inom impact investment pa relativt kort tid.

Inspirerade av arbetet i Storbritannien satte Kanada
fokus pa fragan 2007. D4 initierades en rad samtal pa
regeringsnivd, med syftet att skapa en Social Finance
Task Force enligt den brittiska modellen. Ontarios
premier (hogste politiske ledare) skrev ett brev 2010,
dir han forklarade vad man skulle vilja se inom en
Social Finance Task Force; ett brev som sedan kom att
bli en katalysator for hela projektet.

Social Finance Task Force

Kanadas Social Finance Task Force bestod av nagra vil
utvalda individer frin samtliga samhallssektorer med
erfarenheter frin bank, finans, stiftelser och sociala
investeringar. Malet var att halla kdrngruppen s4 liten
som mojligt och att ta fram en kortfattad rapport

med forslag till en nationell strategi och aktiviteter

for att skapa forutsittningar for en marknad inom
impact investment. Utover medlemmarna i Task Force
anlitade man en rad framstdende personer och experter
inom omradet. Enligt Tim Draimin, som var en av de
drivande individerna bakom initiativet, lade man stor
vikt pd att vilja just de ritta minniskorna. De ville
identifiera individer som hade en vilja att utveckla
samarbeten mellan sektorer. Den uttalade mélsittningen
med Kanadas Task Force on Social Finance var att
”identifiera mojligheter att mobilisera privat kapital for
samhillsnytta, genom antingen icke vinstdrivande eller
vinstdrivande verksamheter.”**

Den icke-vinstdrivande kunskapsorganisationen
MaRS?? blev den centrala punkten fér Kanadas Social
Finance Task Force och arbetet finansierades initialt
av SIG National, négra stiftelser och foretag. Tim
Draimin ledde SIG National, som redan innan var en
informationsspridare for social finance, langt innan
arbetet med att starta en Task Force drog igang. SIG
spelade en viktig roll i uppbyggnaden av Kanadas Task
Force on Social Finance, eftersom verksamheten tickte
Kanada geografiskt och bestod av fyra viktiga noder:
MaRS, McConnell Familjestiftelse, WISIR pa Waterloo-
universitetet, och Plan Institute.

Kanadas Social Finance Taskforce strukturerade upp
sitt arbete pa tre huvudomraden: 1) frigora kapital, 2)
skapa motivation genom anpassade skatteincitament
och andra regelverk samt 3) att oka inflodet av verk-
samheter mogna for att ta in nytt kapital.
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H Rekommendationer och forslag pa atgarder fran Kanadas
Task Force on Social Finanance, 2010

| sin slutrapport december 2010 presenterar Kanadas Task Force on Social Finance sju rekommendationer med férslag pa atgarder
fér varje rekommendation.

REKOMMENDATIONER <3 FORSLAG PA ATGARDER

. Andamalsenliga
investeringar.

. Skapa en fond fér
impact investment.

. Arbetsgrupp for nya
finansiella instrument/
produkter.

. Involvera
pensionsfonder.

. Modernisera och
uppdatera lagstiftning
for olika organisations-
former inom ideell
sektor.

. Skatteincitament.

. Stérka affarsmanna-
skapet och mognaden
att ta in nytt kapital.

Att Kanadas offentliga och privata stiftelser ar 2020 bor investera minst 10 procent av
kapitalet i investeringar som bidrar till stiftelsens 6vergripande andamal, for att pa sa
satt maximera effekten och bidraget till &andamalet. De bor ocksa arligen rapportera till
allménheten om sin verksamhet.

For att mobilisera nytt kapital till impact investment i Kanada bér den federala regeringen
samarbeta med privata, institutionella och filantropiska investerare for att etablera Canada
Impact Investment Fund.

Stiftelsen ska stédja befintliga regionala stiftelser for att uppna volym och katalysera ny
stiftelsebildning. Provinserna bor ocksa skapa Impact Investment Funds dar detta inte finns.

For att kanalisera privat kapital till sociala och miljoméassiga atgarder med hég samhélls-
effekt, bor investerare, formedlare, sociala foretag och beslutsfattare samarbeta for att
utveckla nya obligationsliknande instrument. Detta kan komma att krava:

1. Lagstiftningsandring for att mojliggéra utfardande av vissa nya instrument.

2. Statliga incitament for att fa igang flodet av privat kapital.

Som ett forsta steg rekommenderas Kanadas federala och provinsiella regeringar att ge
pensionsfonderna i uppdrag att redogéra for praxis inom ansvarsfulla investeringar. De ska
tydligt klargéra hur egendomarna forvaltas ur ett hallbarhetsperspektiv. Ett incitament for att
balansera den upplevda investeringsrisken bor ocksa utformas. Darefter kan man undersoka
majligheten att mobilisera tillgangarna i pensionsfonder, for att stétta impact investment.

For att sakerstalla att valgérenhetsorganisationer och ideella organisationer ar rustade for att
bedriva inkomstbringande verksamhet som stéttar deras uppdrag, behoéver regleringsmyndig-
heter och beslutsfattare modernisera det juridiska ramverket. Politiker bor ocksa undersoka
behovet av nya hybridféretagsformer for sociala foretag.

For att uppmuntra privata investerare att frigdra billigare och mer langsiktigt kapital till
sociala foretag bor en arbetsgrupp inrattas med fokus pa skatteincitament.

Arbetsgruppen, med tvarsektoriell sammansattning, bor utveckla och anpassa beprévade
modeller for skatteincitament, daribland de tre som identifierats av denna arbetsgrupp.
Initiativet bor genomforas for att inga i 2012 ars federala och provinsiella budgetar.

Regeringens kriterier fér subventionerade affarsutvecklingsprogram riktade till sma och
medelstora foretag bor utvidgas till att uttryckligen omfatta samtliga former av sociala foretag.
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Fortsatt arbete

MaRS Centre for Impact investment har uppdraget

att arbeta vidare med resultatet av arbetet fran Task
Force och rekommendationerna i rapporten. MaRS har
publicerat uppfoljningsrapporterna Mobilizing Private
Capital for Public Good, Measuring progress during
one year, 2011 och 2013 kom rapporten State of the
Nation, Impact investment in Canada.

Framstegen i att genomféra de sju olika rekommen-
dationerna har varit stora, men ocksd ojimna. Nigra av
de framsteg som lyfts fram i State of the Nation, Impact
investment in Canada ar’*:

¢ Lanseringen av RBC Generator fund — 10 miljoner
kanadensiska dollar.

¢ Lanseringen av Ontario Catapult Microloan Fund -
600 000 kanadensiska dollar.

e Ny juridisk organisationsform: Community
Contribution Companies i British Columbia.

¢ En stadig tillvixt av antalet registrerade B-Corps.

e Stort intresse fran staten och méinga provinser i att
utnyttja Social Impact Bonds for att mota svara
samhéllsutmaningar.

Arbetet med Social Finance Task Force har ocksé haft
ett symboliskt virde i att det engagerade nyckelpersoner
inom alla tre samhallssektorerna. Effekten blev att
omrédet synliggjordes och skapade en 6kad forstielse
och intresse for de potentiella samhillseffekter som
impact investment skapar.

Social Impact Bonds (SIB:s)

I likhet med ménga andra linder i virlden vixer
intresset for SIB:s snabbt dven i Kanada. Kanadas forsta
SIB utvecklades i Saskatchewan 2014. Syftet med det
hir initiativet, Sweet Dreams, ir att finansiera boende
for ensamstdende mammor som lever i riskzonen att
behova forsorjningsstod. Tanken ar att hilla ihop
familjer och stotta modrarna att fullfélja sin utbildning,
for att sedan stotta individen in i arbetslivet. Den
underliggande malsittningen ar att hjilpa familjerna
tillbaka in i samhillet. Initiativet bygger pa ett langsik-
tigt samarbete mellan olika forvaltningar dar social-
kontor samt hilsa och utbildning arbetar tillsammans
med utféraren EGADZ, for att stotta ensamstiende
mammor att skapa ett battre liv for sig sjdlva och sina
barn och pé sikt minska antalet barn som blir placerade
i familjehem.

Provinsen Ontario arbetar ocksd med att ta fram
SIB:s och man gick ut nationellt med en anbudsfor-
fragan om forslag pd mojliga 16sningar for SIB:s tidigare
1 dr. Andra provinser som tittar pa SIB:s 4r Nova Scotia,
Alberta och British Columbia.

Policy och regeringsengagemang

Aven i Kanada har statligt engagemang spelat en
mycket viktig roll. I Kanada syns det pa alla nivier:
federalt, provinsiellt och pA kommunniva. Staten har
arbetat for att skapa incitamentsstrukturer for att driva
impact investment framdt. En viktig atgard for att
forbattra forutsittningar pd foretagssidan, dr att man
har format tvd nya juridiska organisationsformer under
2012: Community Contribution Company (CCC) i
British Columbia och Community Interest Company
(CIC) i Nova Scotia.

G8 Task Force

Kanadas National Advisory Board (inom ramen for
G8 Social Finance Task Force) har byggt vidare pa

det arbete som kom ut ur Kanadas egen Task Force.

I Kanadas rapport Mobilizing Private Capital for
Public Good: Priorities for Canada lyfter man fram tva
prioriterade omraden att arbeta vidare med:

1. 'Ta sig an regelmdssiga och politiska barridrer inom
The Income Tax Act (ITA), som inte tar hiansyn till
socialt entreprenorskap och impact investment,
med fokus pa icke vinstdrivande och ideella
verksamheter.

2. Frigora kapital med syfte att katalysera och
stimulera impact investment.

Anledningen till att man viljer dessa omrdden dr en
onskan om att synliggora regeringens makt nir det
giller att ta fram policys som skapar de ritta forutsitt-
ningarna for alla parter (investerare, intermedidrer och
utforare), for att fi marknaden att vixa.
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3 Merparten av ”"Social Finance” har sitt ursprung i den
offentliga sektorn

@ Kontrakt med offentlig sektor
@ Privat investering

@ Offentligt bidrag

@ Filantropi fran naringslivet
@ Bidragsgivare

@ Filantropi

@ Blandad

@ Okand

Kélla: Social venture intermediary survey. The Young Foundation (2010); verban reports from other SVls.

Uppskattad fordelning av impact investment i Kanada,
haserad pa primart malomrade 2012

33% @ Cleantech och férnyelsebar energi
3% @ Miljo
22% @ ldeella organisationer och samhallsentreprenérer
5% @ Aboriginal Business
17% @ Tillvaxtmarknader
3% @ Hallbart jordbruk
3% @ Skogsbruk
11% @ Bostader och offentliga anrattningar

3% @ Resterande sektorer

Kélla: State of the Nation, Impact Investing in Canada, 2014.
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USA — ETT LAND OCH EN BRANSCH
SOM BYGGER PA OLIKHETER

SNABBA FAKTA OM USA

Storlek pa marknaden for impact investment:

USA &r det enda landet i studien som inte sammanstaller
den totala siffran for sin egen marknad. Den referens
som finns ar JP Morgan/GIIN studien, som uppskattar
marknaden till 46 miljarder dollar, 2013. Den siffran
bygger pa de 125 fonderna som deltog i undersokningen
dér 80 procent hade sitt huvudkontor i USA.

Airlig oms3ttning ideella sektorn*:
804,8 miljarder amerikanska dollar 20109

Antal registrerade B-corps:
Cirka 1 000%, 2014

Antal ideella organisationer**:
Cirka 2,3 miljoner registrerade organisationer®’, 2010

Antal medlemmar i kooperativa organisationer:
100 miljoner, Aspen institute 2005.

Antal sysselsatta i ideella sektorn*:
10,7 miljoner (USAs tredje storsta sektor)®, 2010

Ideella organisationer**:

Verksamheter som ar exkluderade fran inkomstskatt
under sektion 501(c) (3). Det inkluderar privata icke
vinstdrivande sjukhus, akademiska institutioner,
forskolor, aldrevard, museer, kulturella institutioner,
miljéorganisationer, stédgrupper, kliniker och andra
liknande verksamheter.®®

Exempel pa nyckelorganisationer:

GIIN, B-labs, Rockefeller Foundation, Omidyar Network,
SOCAP, Stanford University, Harvard University, GLE/
IIPC, WEF, Kellogg Foundation, JP Morgan, The Overseas
Private Investment Corporation (OPIC), Johns Hopkins
University, Social Enterprise Alliance (SEA), Aspen
Institute och MacArthur Foundation.

** Direktoversattning av "non-profit sector”
** Direktdversattning av "non-profit organizations”
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"We invite you into a dark wood, beyond
the comforting confines of your
established routines and secure homes.
Something exciting is going on out here.
There are creatures many you have never
seen hefore. They are moving about and
working together in fascinating new ways.
They are building structures of beauty we
would not before imagine, and they will
not be confined to these woods for very
long. These creatures are the pioneers of
impact investing for blended value.”

Anthony Bugg Levine och Jed Emerson ("Impact Investing,
Transforming how we make money while making a difference.”)

USA ir ett mangfacetterat land, byggt mer pd olikheter
an likheter, vilket har pdverkat omradet for impact
investment pd olika sitt. Den ena sidan dar USA som
kapitalismens hogborg, med Wall Street i centrum, dir
malet dr att generera maximal finansiell avkastning

pa det kapital som soker sig dit. Den andra sidan dr

ett land praglat av samhillsengagemang filantropi

och altruism. Det ir ett land med en kultur dir det
forvintas av bide foretag och rika privatpersoner att ge
tillbaka till samhillet, bade i det stora och i det lilla.

Ytterligare en aspekt som péverkar utvecklingen
av impact investment ar att valfirdsstaten ar relativt
svag. Det finns inte ett utpriglat samhillskontrakt
vilket har inneburit att stiftelser och civila samhallet
spelar en storre roll for att bara upp det gemensamma i
samhillet.

Utover dessa faktorer sd har The Community
Reinvestment Act'® fran 1977, Riegle Community
Development and Regulatory Improvement Act fran
1994 samt Community Development Institutions *°*
(CDFLs) haft ett inflytande pa samhillsengagemanget i
det lokala samhillet och ddarmed underlittat tillvixten
av impact investment 1 USA.

Redan 2009 bildade President Obama det fede-
rala dmbetet Office of Social Innovation and Civic
Participation (SIPC), med uppdraget att stimulera,
forenkla och paskynda sociala innovationsprocesser.
Genom SIPC vill man hitta nya sitt att l6sa gamla
problem och driva samarbeten for att skapa storre och
mer hdllbara sitt att mota var tids samhillsutmaningar.
For att uppné detta arbetar man med att stimulera
samarbeten mellan individer, ideella organisationer,
stiftelser, foretag och offentlig sektor. SICP har bildat
tva fonder: Social Innovation Fund (SIF), pa 50 miljoner
dollar och Investing in Innovation Fund, pd 650
miljoner dollar.

En generation med nya varderingar

I USA pratar man mycket om de nya virderingar som
kommer med Millenniegenerationen'®>. Nagra snabba
fakta fran Brookings'®*:

o Ar 2020 beriknas var tredje amerikan tillhéra
Millenniegenerationen och utgora 75 procent av
arbetskraften.

¢ 89 procent av Millenniegenerationen uttrycker att
de har en storre benidgenhet att bli kund hos foretag
som stottar 16sningar for specifika samhallsproblem.

¢ Millenniegenerationen stir for mer dn en biljon
dollar i konsumtion

¢ 63 procent av Millenniegenerationen siger att de
vill att deras arbetsgivare ska bidra till sociala eller
etiska andamél som de kdnner 4r angeldgna.

Brookings menar att nu, nir den hir generationen blir
vuxen, borjar man redan kdnna pd de kraftfulla férand-
ringar den for med sig inom alla sektorer i amerikansk
ekonomi. Enligt The World Economic Forum kommer
Generation X och Millenniegenerationen att drva cirka
41 biljoner dollar de kommande 40 aren,'* vilket
kommer att medféra stora férandringar i synen pa hur
vi forvaltar kapitalet.

Aktdrer med samhillsfokus

Nagra av Amerikas storsta stiftelser borjade fokusera
pad samhillseffekten av sina donationer i mitten av
2000-talet. Ett exempel dar Hewlett Packard Foundation
som d3 lade om sitt arbete och satsade pd att mita

och utvirdera sina anslag, for att kunna forfina och
forbattra utvixlingen av sina donationer for att
generera maximal effekt utifran sina uttalade mal.

Gates Foundation har bidragit till utvecklingen
genom att konsekvent fokusera pé effekt samt att mita
och folja upp att man satsar pd ritt saker. Detta for
att sikra att anslagen leder till 6nskad samhillseffekt
och att man investerar i den bista verksamheten. En
viktig aktivitet var deras kampanj Living proof project,
dir man med fakta presenterade pa vilket sitt USA:s
bistdndspengar skapade faktiskt virde. Syftet med
kampanjen var att hoja medvetenheten hos den ameri-
kanska befolkningen om den amerikanska regeringens
faktiska bidrag till att frimja global hilsa.

Ytterligare en viktig hindelse pd den amerikanska
marknaden dr grundandet av Charity Navigator 2001,
som utvidrderar vilgorenhetsorganisationer utifrdn
en rad olika variabler (i Sverige finns motsvarigheten
Charity Rating). De har varit en ”changemaker” och
katalysator som synliggjort att man som givare har
ett ansvar att utvirdera den verksamhet man skinker
pengar till och att man bor se dver var pengarna skapar
storst nytta. Genom dren har Charity Navigator skapat
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FILANTROPIN | USA

Filantropin ar en enormt viktig del av det
Amerikanska samhallet, dar det totala givandet
uppgar till 2 procent av BNP. 95 procent av
hushallen skanker pengar till valgérande andamal
och det genomsnittliga hushallet skanker nastan

3 000 dollar per ar (The Center of Philantrophy

at Indiana University). 2013 uppgick privata
donationer till 335,17 miljarder dollar och foretags-
donationer till 16,76 (Giving USA) miljarder dollar
och stiftelser till 50 miljarder dollar (The Foundation
center).

sig en stark plattform och allt fler anvinder sig av dem i
sina utvirderingsprocesser.

Rockefeller Foundation har varit en betydelsefull
drivkraft for att f4 impact investment att vixa i USA
och internationellt. Sedan Bellagiométet 2007 har man
arbetat mycket malmedvetet med att skapa forut-
sdttningar for en marknad inom impact investment.
Arbetet har bland annat bestétt av att bygga nitverk,
utveckla rankingmodeller och rapporteringsstandarder,
utveckla nya och storre intermedidrer samt att bidra till
forskning och studier som underlittar policyutveckling.
Deras motivering till varfor de som stiftelse ar delaktiga
i att ”bygga en industri” ir att de utmaningar virlden
star infor dr s stora att offentliga medel och filantropi
inte kommer att vara tillrackligt: ”Vi behover frigora
storre resurser och samarbeten for att mota virldens
mest akuta problem och forbittra livet f6r manniskor
som har det svart.”

Under motet pé Bellagio konferenscenter 2007,
da Rockefeller Foundation samlade en noga utvald
grupp med manniskor, foddes dven idén till The Global
Impact investment Network (GIIN). Kort direfter
grundades GIIN som en ickevinstdrivande verksamhet
med medel frin Rockefeller Foundation. Mélet med
verksamheten var att forma ett globalt nitverk av
ledande investerare inom impact investment, for
erfarenhetsutbyte och nitverkande samt att utveckla
ett standardiserat ramverk for att utvirdera sociala och
miljomassiga effekter.

Idag har GIIN en stark position inom impact
investment och ett omfattande globalt medlemsnitverk.
Eftersom ett viktigt uppdrag for GIIN ar att utveckla
ett standardiserat ramverk for att utvirdera sociala och
miljomaissiga effekter, har man skapat ett eget omrade
runt detta: IRIS dr en 6ppen katalog med cirka 500
indikatorer som investerare kan anvinda sig av for att
maita och jaimfora sociala, miljomaéssiga och finansiella
effekter pa sina investeringar.

Rockefeller Foundation stir dven bakom framgangsrika
B-Labs som har tagit fram koncepten B-corps och
GIIRS. B-corps dr en certifiering likt Fair Trade, som
ett foretag kan ansoka om. En certifiering ir giltig i tvd
ar, darefter maste man ga igenom certifieringsprocessen
igen. Konceptet borjade som en ren certifiering, men
har nu ocksd borjat etablera sig som en egen juridisk
organisationsform. Hittills har organisationsformen
tagits upp i 27 delstater diribland Delaware. B-corps
har vuxit snabbt och dr nu etablerat inom impact
investment. Det har dven etablerats agenturer i Europa
for att skala upp konceptet.

Forutom bolagscertifiering i form av B-Corps har
B-labs identifierat ett investerarbehov for enkla verktyg,
som underlattar jamforelse och utvarderingar av effekt
mellan fonder. B-labs har darfor utvecklat ett klassifi-
ceringssystem for fonder inom impact investment, for
att tillgodose detta behov — Global Impact investment
Rating System (GIIRS).

Utover dessa katalysatorer har flera akademiska
institutioner spelat en viktig roll i utvecklingen, till
exempel: Harvard University, Stanford University, Duke
University, Wharton och ménga fler dartill.

Inspirerande initiativ

New York-baserade World Economic Forum (WEF)
lanserade 2012 sitt initiativ Mainstreaming Impact
investment. Malet med initiativet dr att utveckla
marknaden och identifiera nodvindiga dtgirder for att
frigora kapital till impact investment. WEF arbetar med
att utveckla och synliggora omradet hos investerare,
intermediirer och de som utformar policy. WEF har
producerat ett flertal rapporter och analyser om impact
investment och det har ocksa varit ett amne pd agendan
pa deras arliga symposium i Davos.

Social Capital Markets, eller mer kint som SOCAP,
ar ett initiativ sprunget ur Silicon Valley. SOCAP har
spelat en viktig roll i att synliggora och fd marknaden
for impact investment att vdxa saval i USA som inter-
nationellt. SOCAP skapar forum didr man sammanfor
ledande innovatorer, investerare, stiftelser, institutioner
och samhillsentreprenorer. Den ursprungliga SOCAP-
konferensen arrangerades i San Francisco 2008 och
har sedan dess fortsatt i ett drligt format. SOCAP
2014 gistades av 2 500 besokare fran hela virlden.
Dess initiativtagare dr Kevin Jones, som ocksd grundat
Good Capital.

G8 — United States National Advisory Board (NAB)

USA:s NAB har haft ett uttalat uppdrag att lyfta fram
nyckelomrdden for amerikanska policymakare att
fokusera pa, for att stotta tillvixten av impact invest-
ment i USA. Arbetsgruppen, som har arbetat under
namnet United States National Advisory Board (NAB),
har ocksa haft rollen som USA:s arbetsgrupp i arbetet
med G8 Task Force.
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e Stiftelsen Omidyar Network 6ronmarkte 100
miljoner dollar till tidigt riskkapital 6ver kommande
tredrsperiod. Syftet ar att kapitalet skall g4 till
impact investment, med fokus pa samhaillen och
stadsdelar runt om i varlden dar tillgdngen pa
kapital 4r undermalig. Genom att oka tillganglig-

tillsammans satsa 6ver 1,5 miljarder dollar i nytt kapital, h.ete? pa ka.p 1t.al vill man fram]? utblldmng (?_Ch

105 tillgadngen till internet och mobil teknologi, for att

skapa en positiv samhallsforandring.

Juli 2014 publicerade NAB sin slutrapport Private
Capital, Public Good: How Smart Federal Policy Can
Galvanize Impact investment — and Why It’s Urgent. I
samband med lanseringen av rapporten holl Vita Huset
ett rundabordssamtal om impact investment dar over
20 foretag fran naringslivet och stiftelser lovade att

amnade for impact investment. Nagra av dessa var:

e Forsikringsbolaget Prudential deklarerade att de
skulle bygga en portfolio inom impact investment
viard 1 miljard dollar 2020, med syfte att minska
barridrer for finansiell och social rorlighet.

¢ Ford Foundation 6ronmirkte 9 miljoner dollar till
impact investment, for att skapa okade mojligheter
for laginkomsttagare i USA.

¢ Stiftelserna McKnight Foundations och Rockefeller
Brothers Fund berittade att de skulle avsitta minst
10 procent av sitt kapital — 200 miljoner dollar och
84 miljoner dollar — till impact investment

30 Rekommendationer och forslag pa atgarder fran USA:s
National Advisory Board

| sin slutrapport fran juli 2014 lyfter USA:s NAB fram tre Gvergripande rekommendationer for hur regeringen kan samarbeta med
investerare for att frigéra nytt kapital, kompetens och energi for att méta sociala och miljéméassiga utmaningar. Till varje rekommen-
dation lamnas forslag pa ett antal atgarder.

FORSLAG PA ATGARDER

REKOMMENDATIONER

1. Frigor ytterligare medel riktat till
privata investeringar inom impact
investment, genom att avlagsna
rattsliga hinder.

A) Modernisera regelverket runt kapitalférvaltning.

e Tydliggor att impact investment kan dverensstamma med Employee
Retirement Income Security Act (ERISA 1974).

e Stotta utvecklingen av den nya bolagsformen — Benefit Corporation
(B-corps), som ar utvecklad for foretagande som tar samhalle och milj6 pa
lika stort allvar som finansiell vinst.

Policy bor stétta, inte hindra, fram-
tagandet av tvarsektoriella l6sningar
for att méta samhallsutmaningar.
Nuvarande tolkningar av federal

o B) Framja impact investment hos filantroper och stiftelser.
lagstiftning runt egendomsfor-

valtning hammar méjligheten for o Stiftelser anvander tva verktyg for impact investment: investeringar som

investerare att ta hansyn till sociala
och miljémassiga aspekter i sina
investeringsbesl|ut.

ligger i linje med deras andamal och som férvantas generera en finansiell
avkastning (Mission Relatede Investment, MRI) och investeringar i form
av donationer till projekt eller program inom ramen for uttalat andamal
(Program Related Investment, PRI).

Skattemyndigheten bér underlatta for stiftelser att arbeta med impact
investment bade inom FN:s Principles of Responsible Investment och
Mission Related Investment.

Det innebéar bland annat att bredda investeringsmandatet och latta pa
regelverket for stiftelsers investeringar i vinstdrivande verksamheter, vilket
skulle minska gapet mellan donationer och kommersiellt kapital.

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Fortsittning fran foregaende sida

REKOMMENDATIONER

FORSLAG PA ATGARDER

2. Oka effekten av statliga initiativ.

Myndigheter saknar ofta den
flexibilitet och de verktyg som kravs
for att uppna sociala och miljémas-
siga mal. Beslutsfattare bor darfor

A) Oka myndigheters flexibilitet.

e | atta pa lagstadgade begransningar pa US Overseas Private Investment
Corporation (OPIC).

* Ta bort investeringsrestriktioner pa USAID:s kreditgivningsmyndighet.

anvanda kraften i statliga initiativ e Framja flexibla finansieringsmojligheter hos myndigheter.

som en havstang for att engagera
sig i impact investment.

e Uppmuntra myndigheter att finansiera féretag och inte bara projekt.

B) Stotta samarbeten mellan myndigheter for 6kade synergier och samsyn pa
impact investment.

C) Utveckla nya verktyg for att 6ka effekten.

e Godkann Obamas budgetférslag pa en fond for Pay for Success, vard 300

miljoner dollar.

e Experimentera med Development Impact Bonds.

e Testa stéttande upphandlingsformer. Experimentera med upphandlingar
fokuserade pa effekt.

3. Skapa incitament for nytt privat ¢ Investera riktade offentliga medel for att skapa havstangseffekter.

kapital inom impact investment.

» Oka anvandningen av finansieringsformer utvecklade i samverkan med

Vissa marknader behdver en liten
knuff for att komma igang. Genom
att lagga den forsta dollarn pa
bordet kan myndigheter attrahera
privata investeringar att stétta
sociala och miljoméassiga mal. De
kan exempelvis skapa mojligheter
att kopiera framgangsrika program
inom impact investment, sa som
Community Development Finance
Institution (CDFI) Fund.

Social Impact Bonds i USA

Intresset for Social Impact Bonds och resultatbaserad
ersdttning har 6kat dven i USA. Vita Huset har skapat
en Pay for Success Fund som omfattar 300 miljoner
dollar. De har ocksd avsatt 195 miljoner dollar i

anslag till Department of Labor, att anvindas for

att bevilja anslag till stater som vill fullflja projekt
inom Pay for Success, med fokus pa arbetstrining,
utbildning, kriminalvard, bostadsfragor och tjanster till
funktionshindrade."*®

andra samhallssektorer.

Hittills har SIB: s i USA utvecklats pa statlig niva eller
pé kommun- eller linsniva, med filantropin som en
viktig motor for att minimera risken. Staden New York
var forsta ut att utveckla en SIB 2012, med fokus pa
att minska 4terfallen hos ungdomar som blir frislippta
fran fangelset Rikers Island, ddr Goldman Sachs var en
nyckelfinansiir. SIB:en utvecklades med Londons St.
Petersborough SIB som forebild.
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Beslutsfattare pa
Kunskapsokning statlig, regional och
och storre medvetande . e kommunal niva som tydligt
om omradet. ochidrivande visioarer. prioriterat och framjat
social innovation.

Centrala arbetsgrupper

Nationell kartlaggning Gransdverskridande
av ekosystemet och dess arbete mellan olika Ett gemensamt sprak.
drivkrafter. samhillssektorer.

Oppen dialog och
nationella ramar kring Underlatta for
matning och utvardering intermediarer.
av samhallseffekter.

Uppdaterade direktiv

och system inom offentlig
upphandling.

5. LARDOMAR FRAN DEN INTERNATIONELLA ARENAN

EN MARKNAD UNDER UPPBYGGNAD
MED VISSA GEMENSAMMA DRAG

Som vi beskrivit i rapporten har de fyra olika landerna narmat sig impact investment pa lite olika satt, utifran
landets historia och kultur samt vélfardssystemens uppbyggnad och utveckling. Det &r fortfarande for tidigt att tala
om en etablerad marknad; det vi ser &r snarare en marknad under uppbyggnad med ett antal nationella strategier.
Detta faktum gor att den information som finns tillganglig ar ganska dvergripande och ofta svar att konkretisera.

Det finns dock en del lardomar att ta med sig nar man tittar ndrmare pé de lander som ligger i framkant och de
internationella initiativ som formats inom omradet for impact investment.
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FOLJANDE HANDELSER, INITIATIV ELLER ATGARDER
AR ATERKOMMANDE HOS RAPPORTENS LANDER OCH
GRANSOVERSKRIDANDE INITIATIV:

Kunskapsokning och storre medvetande om omradet

Att sprida kunskap och bygga kompetens inom impact
investment har visat sig vara en forutsittning for att
skapa engagemang och intresse hos olika intressent-
grupper och individer inom niringsliv, civilsamhaillet
och offentlig sektor. Framforallt har det visat sig att
olika typer av arbetsgrupper pd internationell, nationell
och regional nivd ir ett effektivt sitt att lyfta fram
omrédet och 6ka bade kompetens och medvetandet om
nya finansieringsformer for social innovation.

Centrala arbetsgrupper och drivande visionarer

Savil de fyra linderna som G8 och EU har bildat
arbetsgrupper for impact investment, antingen i form av
en Social Finance Task Force (SFTF) eller ett National
Advisory Board (NAB:s). Arbetsgruppen bestér oftast
av handplockade individer fran samtliga samhallssek-
torer. Mycket tid har lagts pa att identifiera de "ritta”
individerna, som sedan varit kulturbirare och drivit
fragan framdt. Viktiga uppgifter for dessa NAB:s har
varit att utveckla en nationell agenda med en gemensam
strategi och en gemensam terminologi, vilket skapat
forutsattningar for alla parter att samarbeta. I samtliga
lander kan vi se engagerade visionirer som frdn borjan
har drivit utvecklingen framat.

Beslutsfattare pa statlig, regional och kommunal niva som
tydligt prioriterat och frimjat social innovation

Som en bakomliggande drivkraft till att beslutsfattare
pa olika nivder prioriterar social innovation nimns

att framtidens samhillsutmaningar ar sd stora och
komplexa att vi maste hitta nya losningar for att mota
dessa utmaningar pa ett bra sitt. For att gora detta har
det initialt ofta behovts kapital vars enda syfte varit att
bygga upp marknaden. Vi ser beslutsfattare p4 statlig,
regional och kommunal nivad som fattat beslut att agera
katalysatorer pd marknaden genom att kapitalisera
fonder, med syfte att investera i social innovation,
samfinansiera initiativ samt finansiera tillvixten av
intermedidrer. I anglosaxiska linder har kapitalet dven
kommit fran stiftelser och filantropiskt hall.

Nationell kartlaggning av ekosystemet och dess drivkrafter
Studiens lander har kartlagt det nationella ekosystemet
inom impact investment (se Fig. 5 pa sid. 13) och

dess aktorer samt genomfort analyser. Detta for att
bittre forstd nuldget och utifrdn det forstd behoven

och underlitta strategiarbetet. I kartlaggningen har de
sokt svar pd fragor som: Vilka dr marknadens aktorer?
Vilka dr deras drivkrafter och vilka dr deras behov? Hur
matchas tillgdng och efterfrigan? Vilka samhaillseffekter
skapas? Hur bidrar (eller himmar) nuvarande regelverk?

Gréansdverskridande arbete mellan olika samhéllssektorer
Studiens lander har historiskt sett haft en del granso-
verskridande samarbeten mellan samhallssektorer och
ddrmed en del tidigare erfarenheter. Impact investment
bygger pé principen att grinsoverskridande samarbete
ofta ar en forutsittning for framgéng. De olika
parterna soker tillsammans nya l9sningar till specifika
samhéllsproblem, dir nya finansieringslosningar ingér
som en del av initiativet. Denna typ av samarbeten ar
ofta komplicerade och involverar att olika kulturer med
olika motiv méts och samarbetar. Det ar ddrfor viktigt
att bygga tvirsektoriell kompetens.

Ett gemensamt sprak

G8 Social Investment Task Force pratar om vikten av
att skapa ett gemensamt sprak for att driva utveck-
lingen framét. Det hir giller bade internationellt och
nationellt. Antalet begrepp och termer ir stort och
anviandningen och forklaringen av dem skiftar bade
inom och mellan landerna.

Oppen dialog och nationella ramar kring matning och
utvardering av samhillseffekter

Det som sirskiljer impact investment fran andra
investeringar ar utviarderingen och effektmitningen av
samhillsnyttan. Det dr ett komplext omrade med stora
utmaningar, dir det idag inte finns ett enda svar utan
manga olika stromningar. Erfarenheterna fran studiens
linder visar pd vikten av att tidigt 6ppna for dialog och
arbeta med fragan ur ett nationellt perspektiv.

Underlétta for intermediérer

Intermedidrerna ar sjdlva kittet inom impact invest-
ment. Det dr de som dr mojliggorarna mellan tillging
och efterfragan pa kapital. Utan intermediirer, som
bland annat méjliggor: projektledning pa tviren mellan
samhillssektorer, uppféljning och effektmatning, stod
till innovatorer samt paketering av investeringspro-
dukter, dr det svart att fa fart pd marknaden.

Uppdaterade direktiv och system inom offentlig
upphandling

Mainga linder som arbetar med att frimja impact
investment har insett hur viktigt det r att uppdatera
direktiv och kompetens inom offentlig upphandling
samt att inkludera krav och uppféljning av kvalitativa
varden dir man inte bara tittar pa resultat, utan ocksa
pa effekt. Nagra som bland annat berors av detta ar
samhillsentreprendrer, vars fraimsta drivkraft ir social
innovation och samhillsnytta, och dirmed ofta har sina
viktigaste kunder inom kommuner och landsting.
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STORT TACK TILL ALLA SOM VISAT ENGAGEMANG OCH DELAT MED SIG AV SIN
KUNSKAP | ARBETET MED DENNA FORSTUDIE OM IMPACT INVESTMENT

Ett speciellt tack till Asa Minoz som bidragit med texter till kapitlen om Frankrike och EU.

Frankrike

Chloe Tuot, PhiTrust

Cyrille Langendorff, Credit Cooperatif
Emmanuel Gautier, Natixis

Laurence Moret, Credit Cooperatif
Sophie des Mazery, Finansol

Storbritannien

Abigail Rotheroe, NPC

Anthony Ross, Bridges Ventures
Andrew Lewitt, Bridges Ventures
David Hutchison, Social Finance
Jane Newman, Social Finance
Joe Ludlow, Nesta

Kieron Boyle, UK Cabinet Office
Sarah Hickey, UK Cabinet Office
Roger Bullen, Essex County
Pratik Dattani, EPG Economic and Strategy Consulting

USA

Abigail Noble, World Economic Forum
Jed Emerson, Blended Value

Mudaliar Abhilah, The GIIN

Neha Kumar, B-Labs

Rehana Nathoo, Rockefeller Foundation

Kanada

Derek Ballantyne, Community Forward Fund

Dr. llse Treurnicht, MaRS & Social Finance Taskforce
Karim Harji, Purpose Capital

Magnus Sandberg, Social Capital Partners

Sverige
Amir Sajadi, Hjéarna.Hjarta.Cash
Anne Holm Rannaleet, IKare

Ariane Rodert, European Economic and Social Committee

David Lundborg, CSES

Eva Johansson, Tillvaxtverket

Goran Marklund, Vinnova

Henrik Storm Dyrssén, Leksell Social Ventures
John Kristensen, Swedfund

Jonas Ahlén, Storebrand

Leila Sward Ramberg, Impact Invest Scandinavia
Lisa Hehenberger, EVPA

Nina Hoas, UBS

Richard Lindberg, Congress for Environmental Advancement

Ruth Brannvall, Impact Invest Scandinavia
Ulrika Hasselgren, Ethix
Thomas Bokstrém, SKL
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ORDLISTA

Crowd Funding

Nar flera personer gér ihop och investerar i féretag i
ett tidigt skede med ganska sma investeringar fér den
enskilda investeraren, som blir en stérre summa for
organisationen man investerar i.

High Net Worth Individuals (formdgna privatpersoner)
Privatpersoner som har en privat formogenhet som
dverstiger en miljon amerikanska dollar.

Impact investment
Investeringar som syftar till att bade generera vinst och
att skapa matbara samhallsfordelar.

Inkubatorverksamhet

En foretagsinkubator ar en organisation vars syfte ar att
stotta och hjalpa nystartade foretag att pa olika satt vaxa
och sta pa egna fotter. En typisk inkubatorverksamhet
erbjuder affarsradgivning, affarscoaching samt tillgang
till olika natverk.

Mission Related Investment (MRI)

MRI anvénds framférallt for att referera till stiftelser som
investerar sitt kapital med malet att dven kapitalet ska
bidra och leverera till stiftelsens andamal.

50

Program Related Investment (PRI)
Ar en stiftelses bidrag och donationer som bidrar till
stiftelsens andamal.

Samhillsentreprendr
Loser samhéllsproblem pa nya satt genom att kombinera
entreprendrskapets logik med ett samhallsnyttigt mal.

Social Innovation
Nya séatt att mota samhallets utmaningar genom
innovativa tjanster, produkter, processer och metoder.

Socially responsible investing (SRI) — Hallbara
investeringar

Foérenklat kan man séga att det &r investeringar dar man
gor sa kallad "negative screening”, det vill saga valjer
bort verksamheter med hég risk och som anses ha en
negativ samhallspaverkan som tobak, vapen, fossila
branslen med mera. Manga SRI-investerare ansluter sig
till FN:s Principles of Responsible Investment (PRI) och
foljer deras sex principer. Vissa SRI-investerare kraver att
verksamheten kan visa att de féljer olika globala ramverk
och standarder, till exempel Global Compact, Global
Reporting Initiative, ISO 26000, och ILO.
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medjor, www.brookings.edu
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INTERNATIONELLA ORGANISATIONER
OCH RAMVERK

Analytics

Measure What Matters

Certified

Corporation

BEVPA
o)

nansol

B ANALYTICS

B Analytics lanserades 2013 som en plattform for att mita, jamfora och rappor-
tera pd samhillseffekter. Det dr den storsta databasen med data pé sociala och
miljorelaterade resultat och effekter for privata foretag samt den enda killan med
data pd certifierade B Corporations och GIIRS listade fonder och foretag.

Las mer: www.b-analytics.net

B-LAB

B-lab har utvecklat ett certifieringssystem for verksamheter som vill visa upp att
de uppfyller B-labs standarder inom sociala och miljomaissiga aspekter, juridiskt
ansvar och transparens. Det dr en form av Fair Trade-certifiering for foretag, som
underlattar for bade konsumenter och investerare att hitta ritt. Certifieringen
inkluderar ocksé en utviardering av verksamhetens samhallseffekt vid en given
tidpunkt. En B-Corps certifiering méste uppdateras vartannat &r, annars tappar
verksamheten rittigheten att fortsitta anvinda certifieringen.

Las mer: www.bcorporation.net

EUROPEAN VENTURE PHILANTHROPY ASSOCIATION IMPACT MEASUREMENT (EVPA)

EVPA ir en medlemsorganisation med fokus pa ”venture philanthropy” och
impact investment i Europa. EVPA etablerades 2004 och har 6ver 160 medlemmar
fradn 22 linder. De definierar ”venture philanthropy” som en strategi for att stotta
organisationer med fokus pd samhillsfrigor genom att forse dem med bade
ekonomisk och icke-ekonomisk stod for att frimja samhillsutvecklingen.

Las mer: evpa.eu.com

FINANSOL

Finansol dr Frankrikes kvalitetssikrare av sociala investeringsfonder och kan
ndrmast jimfoéras med Amerikanska GIIRS. Finansol-stimpeln introducerades

sd tidigt som 1997, med syfte att lyfta olika typer av sociala investeringar for
allminheten. Det dr en kvalitetsstimpel som sociala investeringsfonder kan ansoka
om, for att privatpersoner ska kinna sig trygga.

Las mer: www.finansol.fr

G8 SOCIAL IMPACT INVESTMENT TASK FORCE

G8:s Task Force bildades sommaren 2013 av Premidrminister David Cameron, for
att synliggora och stimulera den globala tillvixten av impact investment. Arbetet
mynnade ut i en rad rapporter, som gar att hitta pd deras hemsida.

Las mer: www.socialimpactinvestment.org
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New Philanthropy Capital

GLOBAL IMPACT INVESTING RATING SYSTEM (GIIRS)

GIIRS ir en standard for effektmitning inom impact investment. GIIRS utveck-
lades av B-lab med finansiering frin Rockefeller Foundation. Grundtanken bakom
GIIRS liknar den som ligger till grund for Morningstar'system for att jamfora
investeringsalternativ, men med fokus pa fondernas prestation nir det géller
samhillseffekter.

Las mer: www.giirs.org

GLOBAL LEARNING EXCHANGE/IMPACT INVESTING POLICY COLLABORATIVE

GLE bildades i juni 2013 som ett resultat av G8 Social Impact Investment Forum i
London. Deras syfte dr att 6ka marknaden for impact investment genom att bygga
globala nitverk for utbyte av idéer, resurser och bista praxis mellan aktorer och
sektorer. Pacific Community Ventures ar vird for GLE, genom sitt projekt IIPC,
som skapats tillsammans med Harvards Initiative for Responsible Investing.

Las mer: www.gle.iipcollaborative.org

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

GRI tillhandahéller ett ramverk for standardiserad rapportering i tre dimensioner
— ekonomiska, miljomassiga och sociala effekter som ett resultat av verksamheten.
GRI verkar for att gora héllbarhetsrapportering till standard for alla verksamheter.
Ramverket dr ett rapporteringssystem med indikatorer och metoder for att mita
och rapportera hédllbarhetsrelaterade effekter och resultat. GRI har utvecklat
indikatorer for bade foretag och NGO:s.

Las mer: www.globalreporting.org

IMPACT INVEST SCANDINAVIA

Detta ir Sveriges forsta nordiska nitverk av” impact-investerare”. Natverket, som
ar medlem i Toniic, 4r en intermedidr vars framsta syfte ar att bidra med kompe-
tensutveckling och aktiviteter kring impact investment samt att ge stod till sociala
foretagare och finansidrer nir det giller att identifiera nya investeringsmojligheter.
Las mer: www.impactinvest.se

MARS CENTRE FOR IMPACT INVESTING

MaRS ir bade en hub foér impact investment och en neutral inkubator for samver-
kansprojekt for alla samhillssektorer, som syftar till att frigora privat kapital

for ”the public good.” De leder och stottar utvecklingen av impact investment i
Kanada, bland annat genom att stotta utvecklingen av nya finansiella produkter,
mojliggora effektiv tillvixt av impact investment, bedriva forskning for att stotta
policyutveckling samt framja anvidndandet av mitverktyg och strategier.

Las mer: www.marsdd.com

NEW PHILANTHROPY CAPITAL

NPC har vuxit och kommit att bli en betydande akt6r inom impact investment nir
det giller att mita och félja upp samhillseffekter. De dr en blandning av tankes-
medja och konsultverksamhet och har medverkat i bAde GECES och G7-arbetet.
Las mer: www.thinknpc.org
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P+SITIVE ECONOMY
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AA‘ Analysts

Association

SRS

SCCIAL
EEPORTING
STANDAED

POSITIVE ECONOMY FORUM

Detta dr ett globalt ndtverk baserat i Frankrike. Det riktar sig till verksamheter
och individer som ”sitter framtida generationer i centrum och lter det vara en
drivkraft i sitt utvecklingsarbete och tankesitt.” Det riktar sig till hogt uppsatta
koncernchefer, ekonomer, samhillsentreprendrer, och konstnirer. Den gemen-
samma nidmnaren ir att man vill inféra nya modeller som tar hansyn till de
langsiktiga effekterna och ddarmed framtida generationer. Positive Economy Forum
driver LH Forum och LH Lab. Det senaste LH Forum hélls i september 2014 och
lockade 6ver 5 500 deltagare.

Las mer: www.positiveeconomy.com

SOCIAL IMPACT ANALYSTS ASSOCIATION (SIAA)/
SOCIAL RETURN ON INVESTMENT (SROI)

SIAA grundades 2011 och ir en internationell medlemsorganisation bestdende av
analytiker och utovare av effektmitning. SIAA verkar for att bygga ett interna-
tionellt nitverk av analytiker med fokus pé att mita samhillseffekt. Hosten 2014
slogs internationella SROI-natverket och SIAA samman och bildade Social Value
Association (SVA).

SROI ir ett ramverk baserat pa Socially Generally Accepted Accounting
Principles (SGAAP), som kan anvindas for att forstd och hantera verksamheters
sociala, ekonomiska och miljomaissiga effekter och virden. Genom att bland annat
sdtta ett monetdrt viarde pd effekter som saknar ett marknadsvirde (till exempel
sjalvkinsla), ger SROI ett stod for att ta fram en total bild av forhdllandet mellan
kostnader och virdeskapande. Projektet SOUL (Sociala ekonomins organisationer
i lirande och utveckling) tog metoden till Sverige 2010 genom foretaget SERUS.
2011 grundandes den ideella foreningen Svenska SROI-nitverket.

Las mer: www.siaassociation.org
Las mer: www.sroi.se

SOCIAL REPORTING STANDARD (SRS)

SRS togs fram utifran ett behov av en generell rapporteringsstandard for civila
samhillet och utvecklades i samarbete mellan en rad olika aktorer som investe-
rare, stiftelser, universitet och intermediirer i Tyskland. SRS tillhandahéller en
informationsstruktur, grunderna till ett gemensamt sprakbruk och ett littillgang-
ligt ramverk for rapportering.

Las mer: www.social-reporting-standard.de/en

SOCIAL STOCK EXCHANGE LONDON (SSX)

SSX lanserades i juni 2013 i samband med G8-métet i London, for att underlitta
for investerare att identifiera investeringsmojligheter. Genom plattformen kan
medlemsforetagen presentera sina referenser samt evidens runt genererade
samhillseffekter, genom rapporter som ar granskade av oberoende part.

Las mer: www.socialstockexchange.com
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THE ASPEN NETWORK OF DEVELOPMENT ENTREPRENEURS (ANDE)

ANDE ir ett globalt nitverk pa over 180 organisationer som arbetar for att
framja entreprenorskap i utvecklingslinder. ANDE ir en del av den akademiska
institutionen Aspen Institute. Medlemmarna ger olika typer av stod (finansiellt
stod, utbildning och affirsutveckling) till smd vixande foretag, baserat pa
Overtygelsen att smaforetag kommer att generera jobb, stimulera lingsiktig
ekonomisk tillvixt och generera positiva miljomassiga och sociala effekter. Tesen
ar att sméaforetagarna kan hjilpa till att lyfta lander ur fattigdom.

Las mer: www.aspeninstitute.org/policy-work/aspen-network-development-entrepreneurs

THE GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK (GIIN)

GIIN ir en global organisation som arbetar med att driva pd utvecklingen

av impact investment. GIIN utvecklades genom finansiering frin Rockefeller
Foundation med syfte att ta arbetet fran Bellagio Center vidare. Ursprungligen
fanns ett 40-tal investerare med i ndtverket och nidr man 6ppnade f6r medlem-
skap 2012 fanns det 83 medlemmar. Idag arbetar man kontinuerligt med att fa
natverket att vixa, utveckla ett standardiserat system for effektmatning och utvir-
dering (IRIS). GIIN:s agenda utformas fran investerarens behov och utmaningar.
Las mer: www.thegiin.org

THE IMPACT REPORTING AND INVESTMENT STANDARDS (IRIS)

IRIS ir ett projekt sprunget ur GIIN, med ansatsen att utveckla ett gemensamt
ramverk for att rapportera samhillseffekten av sociala investeringar. De har hittills
utvecklat 6ver 500 standardindikatorer. IRIS samarbetar ocksd med GIIRS.

Las mer: iris.thegiin.org

TONIIC

Toniic ir ett globalt ndtverk av ”impact-investerare”, med medlemmar i 6ver 20
linder. Toniic E-Guide ir en handbok och ett stod for investerare att mita och
folja upp samhillseffekten av sina investeringar pé ett enkelt och systematiserat
sdtt. Handboken bygger pa erfarenheter fran olika medlemmar i Toniic-nitverket,
kombinerat med IRIS indikatorer och GIIRS.

Las mer: www.toniic.com

Las mer: www.toniic.com/e-guide-to-impact-measurement/

1.  www.morningstar.se
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www.socialinnovation.se
www.facebook.com/socinn
www.twitter.com/MSISweden

Malmo hogskola ar vérd for Motesplats Social Innovation (MSI). Hogskolans vision
fram till 2020 ar att vara en global forebild for hur larosaten tar en aktiv roll i hallbar
samhéllsutveckling och arbetet med MSI &r en prioriterad satsning.
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