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vad kan man forvanta sig for resultat och finns det bra
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1. INLEDNING

OM SOCIAL INNOVATION
OCH NYA TRENDER
INOM FINANSIERING

Allt fler ar idag eniga om att vi behover
sociala innovationer for att vart samhille
ska fortsitta utvecklas, for att vi ska fa
okad tillvaxt och for att vira gemensamma
funktioner ska moderniseras i takt med
att den tid som vi lever i férandras och
fornyas.

Begrepp som social innovation, socialt
foretagande och samhillsentreprenorskap
brukar forklaras som initiativ som syftar
till att forbdttra det som saknas eller inte
fungerar i samhillsbygget, och som innefat-
tar innovativa idéer och metoder for hur vi
ska l6sa samhillsproblem pa nya sitt.

Exempel pa sociala innovationer ar
till exempel mikrofinans-systemet Grameen
bank som ger smé 14n (s4 kallade mikrokre-
diter) till fattiga utan att kriva sikerheter
av dem, sd kallad hjilp till sjalvhjilp. Ett
annat exempel ar danska Specialisterna som
rekryterar it-konsulter med olika former av
autism just for deras kompetens da det giller
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detaljer, logik och analys men samtidigt tar
hansyn till deras sirskilda behov. I Sverige
finns foretaget Allwin som vill stoppa mat-
och varusvinnet genom att p3 ett innovativt
satt ta tillvara pd 6verproducerade matvaror
som inte passerat bast-fore-datum, som
annars sliangs, och distribuera dem till beho-
vande hjilporganisationer och individer.

Sociala innovationer finns inom alla
delar av samhillet i form av:

o Grisrotsinitiativ som pd nya sdtt
moter sociala behov som inte tillgodo-
ses av marknaden eller den offentliga
sektorn. Ett exempel pd detta kan till
exempel vara gatutidningar for hem-
l6sa som Big Issue eller Situation
Stockholm.

o Sambilleliga innovationer ddr grinsen
mellan olika samhaillssektorer suddats
ut och ddr innovationen riktar sig till
hela sambhillet som till exempel olika
mikroldns-initiativ.

o Systemforindrande sociala innova-
tioner som vill fordndra virderingar,
kulturer, strategier och politik som till
exempel arbetet med att stoppa

)J

Initiativ som syftar till
att forbéttra det som
saknas eller inte fung-
erar i samhallsbygget
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klimatforandringar. (Kdlla: BEPA)
Att lyfta upp och frimja dessa nya inno-
vativa losningar blir allt viktigare i ett
samhille som priglas av anstringd offentlig
ekonomi, demografiska forandringar,
folkhilsoutmaningar, migration och kli-
matforandringar. Det ar alltmer tydligt att
sambhillets offentliga institutioner inte kan
klara sidana utmaningar utan att engagera,
stimulera och samverka med féretag och
frivilligorganisationer och tillsammans
hitta mer innovativa arbetssitt. For att vi i
framtiden ska kunna »gora mer for mindre«
ar nya former av samarbete mellan dessa
parter nodvindiga.

Varfor social innovation?

Men just dessa utmaningar kan ocksa

bli ndgra av de omrdden dir vi hittar
framtida tillvixtméjligheter. Inom EU
lyfter man fram hilsoomradet, sjukvard
samt grona produkter och tjanster som
omrdden som redan idag skapar jobb och
tillvaxt i Europa och visar pa nya tillvaxt-
omrdden dir social innovation kommer
att spela en stor roll. Det ir i forsta hand
inom omrdden med en blandad ekonomi
och dir savil offentliga, privata som ide-

SOCAP 2012
Foto: Leif Johansson / XRAY

ella organisationer dr verksamma.

I samband med detta uppstér nya
sorters foretag, en slags hybrider som kom-
binerar vinstintresse med ett mal att gora
en samhillsinsats, de kallas sociala foretag
(social enterprises). EU raknar med att det
idag finns cirka tvd miljoner s3 kallade »so-
cial economy enterprises« vilket motsvarar
cirka 10% av Europas foretag. Enbart i
Storbritannien riknar man med att det for
ndgra 4r sedan fanns drygt 60.000 sidana
foretag som omsatte cirka 24 miljarder
pund och har fler an 800.000 anstillda.

Nya former av finansiering

Men behovet av sociala innovationer kraver

ocksd nya finansieringslosningar. De senaste

aren har vi sett flera nya plattformar, idéer

och l6sningar ta form, som syftar till att 6ka

tillgdngen till kapital for social innovation

och sociala foretag. Losningar som pé olika

satt tar hansyn till behovet av ldngsiktighet, o

héallbarhet och de sociala innovationernas o

och foretagens tvirsektoriella karaktar. Det

mest kdnda exemplet pd detta ar utveckling- - aatt ;
. . . o finns cirka tva miljoner sa

en av mikrokrediter och mikroldn. Andra Kallade »social economy enter-

exempel dr crowdsourcing-plattformar och  pisesc vilket motsvarar cirka
utvecklingen av sociala investeringsfonder, 10% av Europas foretag.

EU raknar med att det idag
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savil statliga som privata.

En annan trend som framférallt
paverkat den privata sektorns investerare
ar vad man kallar for impact investment,
det vill siga att man kraver sdvil rimlig
finansiell som samhillelig avkastning pa sin
investering.

Inom den traditionella filantropin ser
man dven trenden venture philantrophy
breda ut sig, dir man anvander metoder
och koncept frdn traditionella investeringar
for att mer effektivt nd malsdttningen att
gora en samhallsinsats.

I kolvattnet av detta kan man ocksd
se 6kade krav pa rapportering, insyn och
matbarhet i de verksamheter som man
investerar i. Nya metoder for resultat- och
effektmatning vixer fram som tar hinsyn
till savil finansiella som samhillsnyttiga
effekter.

J)

En annan trend som
framforallt paverkat
den privata sektorns
investerare ar impact
investment

2. BEGREPPET SOCIALA INVESTERINGAR — VAD BETYDER DET?

SOCIALA INVESTERINGAR
GER FRAMTIDA VINSTER

Sociala investeringar brukar forklaras som
kostnaden for en atgard idag som

stialls mot forviantade vinster i framtiden,
om insatsen ar framgangsrik. Ett resone-
mang som till exempel kan kdnnas igen i
diskussionen kring klimatutmaningarna
dar Stern-rapporten fran 2006 visade pa
just forvantade kostnadsminskningar om vi
tidigt gor insatser for att stoppa klimatfor-
andringarna.

EU-kommissionen definierar sociala
investeringar som att investera i manni-
skor. Det kan handla om barn och unga,
men dven arbetslosa, dldre, handikappade,
heml6sa sdvil som arbetsgivare eller vdra
samhillen i stort.

I Sverige har arbetet med sociala
investeringar haft overvigande fokus pa
unga. De aktorer som de senaste dren har
tagit till sig begreppet i allt storre utstrack-
ning dr kommuner i forsta hand, men dven
regioner.

Begreppet ger offentliga aktorer en
mojlighet att frigora kapital for innovation
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och utvecklingsarbete och framforallt att
arbeta mer ldngsiktigt och sektorsovergri-
pande med prevention och dtgarder utan att
begrinsas av arliga budgetramar.

SKL viktig aktor

En av de aktorer som arbetat mycket med
sociala investeringar, framforallt f6r unga,
ar SKL (Sveriges kommuner och landsting).
Deras temaomréde Tidiga insatser/sociala
investeringar handlar om att skapa mojlig-
heter for kommuner och landsting att gora
insatser for barn tidigt i livet samt att mata
effekterna av dessa investeringar.

De definierar sociala investeringar pa
foljande sitt i sin skrift Vardet av en god
uppuvdxt, Sociala investeringar for framti-
dens vilfdrd:

e En tempordir satsning pd forebyg-
gande insatser som riktas till barn
och unga.

* En satsning som innebdr ndgon form
av samverkan mellan olika aktorer.

o Insatserna skall vara evidensbaserade
eller inbegripa ndgon form av
metodutveckling.

o Insatserna skall gi att folja upp och
de ekonomiska konsekvenserna gi
att berikna eller virdera, biade vad
galler insatsens kostnad och virde
pd dess effekter. Insatsernas effekter
vdrderas inte enbart ur den invester-
ande aktorens perspektiv utan dven i
ett sambdllsperspektiv.

o Insatserna dr tydligt definierade och
avgransade dven om de dr integre-
rade i den ordinarie verksambeten.

o Insatserna riktar sig till en specfik
mdlgrupp eller mot ett specifikt
problem.

Begreppet sociala investeringar ar inte bara
ett finare ord for kostnader utan har en reell
paverkan pd hur man bokfor kostnader

for olika insatser. I ekonomisk redovisning
gors atskillnad mellan 16pande verksam-
het och investeringar. Lopande verksamhet
paverkar resultatet nar de dger rum, medan
investeringar fors upp som en tillgdng i
balansrikningen och har dirmed en mer
langsiktig horisont.
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e En social investering ar ingen kostnad det ar
investeringen gors.

e Den bokfors som en tillgéng.

e Kostnader blir avskrivningar under
investeringens livstid. (Kalla: Ingvar Nilsson)

Ingvar Nilsson har arbetat med sociala
investeringar i 25 ar och har, tillsammans
med sin kollega Anders Wadeskog, utbildat
cirka 70 kommuner i hur man gor sociala
investeringskalkyler samt genomfort ett
stort antal socioekonomiska bokslut. Han
berittar att den stora vinnaren nir det gil-
ler sociala investeringar ar staten, d& det ger
langsiktiga vinster framst inom socialfor-
sakringssystemet. Statens roll i samman-
hanget bor darfor utredas mer. I flera andra
linder har man etablerat nationella sociala
investeringsfonder, men den diskussionen
har dnnu inte tagit fart i Sverige.

Trubbiga instrument

En av orsakerna till att sociala investe-
ringar overhuvudtaget uppstatt dr ocksa de
trubbiga instrument som vi har idag for att
mata tillvaxt. Kritiken mot BNP som métt
ar inget nytt.
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— Hela mitt intresse for sociala inves-
teringar borjade i samband med behovet av
nya matt pd tillvixt, men den diskussionen
har inte rort sig framdt en millimeter, me-
nar Ingvar Nilsson.

Men sdval OECD som WHO arbetar
med att utreda alternativa matt p4 till-
vixt som tar storre hansyn till langsiktiga
héllbarhetsaspekter och dir »mjukare«
indikatorer pa mansklig valfard
diskuteras. 2009 slipptes den sa kallade
Stiglitzrapporten, vars huvudforfattare
ar bland andra ekonomerna Joseph Stiglitz
och Amartya Sen. En av flera slutsatser
ar att hallbar utveckling bor mitas och
utvirderas vid sidan av de ekonomiska och
sociala indikatorerna. »Men trots att matt
pa subjektiv livskvalitet vackt stort inter-
nationellt intresse pa sistone ligger Sverige
efter linder som USA, Frankrike, Tyskland
och England pa detta omrdde«, samman-
fattar Framtidskommissionen i sin fjarde
underlagsrapport fran 2012.

Sociala investeringsfonder

Att starta sociala investeringsfonder ir en
mycket stark trend framférallt bland Sveri-
ges kommuner. Det finns ingen oversikt pd

J)

Hela mitt intresse for
sociala investeringar
bdrjade i samband
med behovet av nya
matt pa tillvaxt, men
den diskussionen har
inte rort sig framat
en millimeter, menar
Ingvar Nilsson
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hur ménga fonder som finns, men de som
arbetar inom omrdadet riknar med att mel-
lan 50 och 70 kommuner har startat eller

ar pa vdg att starta fonder pa allt mellan tva
miljoner kronor i mindre kommuner till 120
miljoner i storre kommuner. Tre av Sveriges
regioner har startat fonder: Skane, Vistra
Goétaland samt Sérmland.

Arbetet med en social investeringsfond
stiller krav pa att en kommun eller region
samverkar 6ver sina namnd- och sektors-
granser i olika satsningar, med fokus pa
en helhetssyn och langsiktighet. En social
investeringsfond har ett langsiktigt perspek-
tiv, vilket ocksa stiller krav pd den politiska
ledningen att viga se over mandatperioder
och fatta beslut som kan stiarka vilfirden
pa lang sikt. Det paverkar savil ledarskapet
som organisationen i de kommuner som
arbetar med sociala investeringar.

Viss kritik

Det finns en kritik idag mot ett synsitt att
sociala investeringsfonder kommer att 16sa
alla de problem, framférallt ekonomiska
sddana, som flera av Sveriges kommuner
stir infor, med ett sviktande befolknings-
underlag, en dldrande befolkning och en
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vilfird som inte kan finansieras pd samma
sitt som tidigare.

— Vi har faktiskt tagit bort fondbegrep-
pet i vir kommande bok, eftersom risken
ar att det ldser en mer komplex utmaning
till att bara bli en teknisk fraga. En social
investeringsfond ir ett av flera verktyg for att
stilla om till att tinka i ett socialt invester-
ingsperspektiv och man méste arbeta i flera
steg, sager Ingvar Nilsson.

En annan kritik som riktats mot
etableringen av fonderna ar att det som idag
finansieras av fonder egentligen bor ingd i
den ordinarie verksamheten for att det ska
vara rattvist for alla parter i en kommun
eller region.

Fokus pa unga
Sveriges fokus pd barn och unga nir det
giller etableringen av fonderna ir, enligt
Ingvar Nilsson, delvis en slump men ocksa
ett rationellt val, ur ett ekonomiskt per-
spektiv. Detta eftersom det ger fler 4r med
mojlig vinst samt att man har starka beldgg
for att det dr enklare att bryta utanforskap
och annan problematik i unga ar.

Ett av de vanligaste sdtten att utvarde-
ra och mata resultat av sociala investeringar
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ar socioekonomiska bokslut. Det innebar
att det foretagsekonomiska bokslutet
kompletteras med ett samhillsekonomiskt
perspektiv. Det dr en metod som redovisar
samhillets kostnader for personer som av
olika anledningar befinner sig i ett utanfor-
skap och jamfor det med samhallets kostna-
der nir de dr aktiva i ndgon typ av verk-
samhet. I Sverige ar mycket av diskussionen
kring sociala investeringar fokuserade pa
offentlig sektor. Nyligen lanserade Orebro
universitet ett forskningsprojekt som avser
fa fram verktyg att utvirdera vilken nytta
sociala investeringar gor.

Utvarderingskompetens saknas

- Det finns vildigt lite metoder och kompe-
tens kring till exempel utvirdering av fonder-
na och vi har inga bra nationalekonomiska
modeller anpassade for att gora kvantitativa
analyser som ar anpassade till kommunernas
behov, berattar professor Lars Hultkrantz
vid Handelshégskolan i Orebro.

Han ér kritisk till att sa fa svenska
myndigheter har utvecklat metodstod for
utvecklingsarbete till Sveriges kommuner,
vilket delvis lett till att arbete med preven-
tion, innovation och kompetensutveckling
inte fatt plats i den ordinarie verksamheten.
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3. CASE, SOCIAL INVESTERINGSFOND | SVERIGE: NORRKOPINGS KOMMUN

»FONDEN HAR BLIVIT
ETT BRA VERKTYG FOR
SAMVERKAN«

Norrkopings kommun ir lite av pionjarer. I
december 2010 beslutade kommunstyrelsen
att inritta en social investeringsfond pa

40 miljoner kronor. Kommunen anvinder
en unik aterforingsmodell och 2013 ar det
dags for den forsta aterforingen.

- Vi tinker langsiktigt och vill att
fonden ska fortleva. Malet dr att minska
kommunens kostnader pa sikt. Pengar fran
fonden investeras exempelvis inom skolan
och sedan himtar vi tillbaka pengar dir
vinsten uppstdr, vilket lika gdrna kan vara
inom en annan forvaltning, berittar Louise
Killbom, temaledare for sociala investe-
ringar i Norrkoping.

En av de drivande personerna bakom
Norrkopings sociala investeringsfond var
kommunstyrelsens ordférande Lars Stjern-
kvist, som i sin tur inspirerats av Ingvar
Nilssons tankar och idéer.

Nir Lars Stjernkvist bestimde sig
for att prova konceptet protesterade hans
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ekonomichef och sa att strukturen for
investeringsfonder stred emot kommunal-
lagen. Varpa ekonomichefen sattes att leda
en arbetsgrupp med uppdrag att hitta en
16sning for att genomfora fonden, i linje
med alla regler och lagar. Och de lyckades
med sitt uppdrag!

Idéprovning

Rent konkret sdander den som har en idé
eller ett forslag pd en insats in en idéprov-
ning. Hittills har idéprévningarna framfor
allt kommit frdn anstillda inom kommu-
nen, men i dag marks ett stort intresse dven
frdn kommunens foreningar. I idéprov-
ningen ska forslagslimnarna beritta om sin
tinkta metod eller metodprovning, vilka de
forviantade ekonomiska effekter dar och vart
de kan tinkas uppsta.

Kommunens styrgrupp granskar
idéprovningarna och rekommenderar om
de tycker idélamnarna ska gora en formell
ansokan till fonden eller inte. Styrgruppen
bestér av tjanstemin, framforallt forvalt-
ningschefer.

Sjdlva ansokan ar relativt komplicerad
med krav om att ange sdvil minskliga som
ekonomiska effekter samt var och nir dessa
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Louise Killbom

3. CASE, SOCIAL INVESTERINGSFOND | SVERIGE: NORRKOPINGS KOMMUN

forvintas ske. Kravet dr att den ekonomiska
effekten méste ske inom kommunen. Efter
att styrgruppen granskat ansokan gor de en
beslutsrekommendation, varpd kommunsty-
relsen fattar det avgorande beslutet.

Sénkt arbetslgshet

— Kommunens yttersta syfte med den
sociala investeringsfonden ar att fi ned
arbetslosheten. Var arbetsloshet ligger fyra
procent over riksgenomsnittet, vilket vi vill
forsoka dndra pa. De som soker medel fran
investeringsfonden ska alltsd komma med
idéer och forslag pa arbetssitt och metoder
som leder till just sankt arbetslosthet, siger
Louise Killbom och tillagger:

— Jag tycker att vi har ett unikt
samarbete over forvaltningsgranserna i
Norrkoping. Vi vill bryta stuproren och det
funkar; det kdnns som om alla har samma
tankesitt. Alla ser helheten och det ar jit-
tepositivt. Den sociala investeringsfonden
har blivit ett bra verktyg for samverkan,
ett verktyg dir ekonomi och verksamheter
motts.

Den utmaning som ligger framfor
Louise Killbom under 2013 ir att arbeta
med effektutvirderingen av de insatser som

)J

Kommunens yttersta

syfte med den sociala

investeringsfonden
ar att fa ned
arbetsldsheten
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ar i gdng och snart ska avslutas.

— Effekten av insatserna ska ju helst
bli just s som vi antagit och det ar min
uppgift att ta reda pd om s ar fallet. Med
hjalp av interventionsstudier och fore- och
eftermitningar dr det mojligt att kvantifi-
era de effekter som insatserna genererar. Vi
hoppas framét kunna knyta forskare till oss
och infor kommande beviljade satsningar dr
ambitionen att ta hdnsyn till utviarderings-
arbetet redan fran start, avslutar Louise
Kaillbom.

Fyra beviljade investeringar
Kommunstyrelsen i Norrkoping har hittills
beviljat medel till fyra investeringar, vilket
innebir att 32 av fondens totalt 40 miljo-
ner ar investerade.
Den forsta investeringen paborjar
sin aterforing under 2013, d& fylls fonden
alltsd pd och nya investeringar kan pabor-
jas. De andra tre borjar dterbetalas 2015.
De investeringar som hittills gjorts har
gatt till: »Alla barn i skolan«, »Skolfamc,
»Servicetrainee« och »Resurs- kompetens-
och utvecklingscenter fér ungdomar och
unga vuxna med neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsittning«.
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Funderar din kommun pa att starta en
social investeringsfond?

Detta dr Louise Kallboms tips:

1. Begrdnsa er: Ha ett genomtdnkt och
tydligt syfte for fonden.

2. Vilj modell for bur fonden ska fungera
(t.ex. dterforingsmodellen).

“w

. Organisera arbetet kring fonden vl
(med t.ex. en styrgrupp).

Rterbetalning — hur d&?
Sa hdr gor Norrkdpings kommun:
Grundtanken dr att den sociala investe-
ringen ska ge ekonomiska effekter i form av
minskade kostnader for den i forvag »ut-
pekade« nimnden (vilket inte behover vara
den nimnd som genomforde investeringen).
Den eller de nimnder som har beviljats
medel fridn den sociala investeringsfonden
tillats gd med underskott. Det innebar att
resultatet mot balanskravet inte paverkas.
Den summa som nimnden »lamnar
tillbaka« ska inte anvandas for 16pande
verksamhet i andra delar av den kom-
munala verksamheten, utan blir istillet

21
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ett finansiellt mal och kommer att ge

plus i kommunens bokslut. P4 sd sitt kan
pengarna dterigen markeras till den sociala
investeringsfonden och anvindas for nya
sociala investeringar.

Den namnd som &terforingen sker
ifrdn behover bara g med plus motsva-
rande det belopp som den fétt frin fonden,
framtida kostnadsbesparingar tillfaller
namnden i sin helhet.

Foto: Marcus Lindstrom / iStockphoto
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4. HUR SER UTVECKLINGEN UT INTERNATIONELLT?

SOCIALA INVESTERINGAR
INTERNATIONELLT

EU satsar stort pa olika former av sociala
investeringar som en losning pa de sam-
hallsutmaningar som Europa star infér
och som en del av Innovationsunionen och
forskningsprogrammen Horizon 2020.

Man riknar med att cirka 120
miljoner ménniskor, 24% av EU:s befolk-
ning, lever i nigon form av utanforskap
och pé grinsen till fattigdom. Cirka 11%
av befolkningen dr arbetslsa och ung-
domsarbetslosheten dr hela 23%. I februari
2013 lanserades vad man kallar »Social
investment package« (SIP), som framforalle
syftar till att vara en del i hur man tacklar
den ekonomiska krisen sdvil som stora
demografiska utmaningar i Europa.

SIP vill vara vdgledande for natio- Man réknar med att
nella regeringar i att arbeta mer effektivt cirka 120 miljoner
pa det sociala omradet, framforallt genom ménniskor, 24%
preventlon‘och.satsnmgar pé barn och unga av EU-s befolkning
genom sociala investeringar. SIP betonar .
vikten av tidiga insatser som minskar lever i nagon form av
kostnaderna, istillet f6r mer kostsamma utanférskap och pa
sddana i ett senare skede. Investeringarna gransen till fattigdom
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ar i forsta hand pengar fran Europeiska
socialfonden.

I Storbritannien har man sedan linge
arbetat med att frimja och bygga upp en
marknad for sociala investeringar, sdvil pa
lokal som pé nationell niva. Deras arbete
pd lokal nivé har inspirerat flera svenska
kommuner i arbetet med sociala investe-
ringsfonder. Birmingham social investment
model har till exempel inspirerat Norrko-
pings kommun och deras arbete med sociala
investeringar.

Oka kapitaltillstrémningen

Framforallt handlar det om att hitta nya
satt att Oka kapitaltillstromningen till den
offentliga sektorn, genom metoder och
plattformar som tillater sdval privata som
offentliga investerare och tredje sektorns or-
ganisationer att samverka. Det mest kinda
exemplet pa detta dr Social Impact Bonds
som bland annat testats i Peterborough
fingelset — dir man anvinder en »payment
by results-metod« for att forhindra aterfall
hos tidigare brottslingar, med finansierings-
insatser frdn privata investerare.

24

Social Business Initiative

»Social Business Initiative« (SBI) dr EU-
kommissionens satsning pé sociala foretag
och den sociala ekonomin. Syftet med SBI
ar att arbeta fram riktlinjer for en gemen-
sam politik for samhaillsentreprenorskap i
Europa, bland annat genom ndgra specifika
atgarder:

o Se over tillgang till kapital, genom
bland annat EU:s strukturfonder,
genom sérskilda sociala investerings-
fonder och genom nya finansiella
instrument som exempelvis
»intermediaries« som fungerar som
mdklare mellan sambillsentreprencrer
och investerare.

o Argirder for 6kad synlighet och
genomslagskraft.

o Forenklat regelverk, till exempel genom
nytt regelverk for europeiska stiftelser,
genomgdng av upphandlingsforfarande
och mojligheter till statsbidrag for
sociala innovationer och sambhidllsinsat-
ser pd lokal nivd.

25



4. HUR SER UTVECKLINGEN UT INTERNATIONELLT?

Under viren 2013 antog EU-parlamen-
tet ett forslag om att inritta en certifiering
for sociala entreprenorskapsfonder, sd kall-
lade EuSEF:s. Det ar en av dtgiarderna inom
ramen for SBI som ska underlitta for det
man kallar social business/social enterprises
att fa tillgang till kapital.

Det ar ett vilkint problem for sam-
hallsentreprendrer att man pd grund av sin
innovativa sektorsovergripande verksam-
het inte kdnns igen i kontakten med det
traditionella finansieringssystemet och
darfor har svdrare att fa tillgdng till 1dn och
kapital.

Sarskilda investeringsfonder
Istillet ska man nu kunna vinda sig till
sarskilda investeringsfonder. Sidana fonder
finns redan, dock behover de f3 en tydli-
gare profil. Man behéver ocksd minska
regleringsbordan for dessa ofta ganska sma
fonder. Det ar de hir problemen som en
sarskild certifiering ska avhjalpa. Mark-
ningen ska dven underlitta for investerare
att hitta fonder vars fokus dr att investera i
samhillsnyttig verksamhet.

Kriteriet for att f4 anvinda markning-
en, som ska kunna marknadsfora fonden
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over hela Europa, dr att minst 70 procent
av investeringarna gar till social enterprises
eller verksamheter inom ramen for den so-
ciala ekonomin som kan visa samhaillseffek-
terna av sitt arbete. Med social enterprises
menar EU foretag vars frimsta mal ar att
gora samhillsnytta.

Innan certifieringen kan trada i kraft
behover EU-kommissionen dock l6sa ndgra
ganska svédra praktiska detaljer kring dess
utformning. Ett av syftena med EuSEF ar
att man ska kunna jaimfora investeringar
inom ramen for olika fonder 6ver hela
Europa. Det kriver en enhetlig resultat- och
effektmitning for sociala investeringar,
vilket saknas idag.

Sociala investeringsfonder

Over hela virlden etableras just nu sociala
investeringsfonder, vars frimsta syfte dr att
investera i sociala foretag/social enterprises
med innovativa l6sningar pa samhallsutma-
ningar. For ett ir sedan startades den forsta
europeiska sociala investeringsfonden,

The Social Venture Fund. De investerar i
»sociala foretag som har entreprenoriella
och innovativa lésningar for bradskande

samhilleliga och miljomissiga utmaningar«.

J)

Ett av syftena med
EuSEF ar att man
ska kunna jamféra
investeringar inom
ramen for olika
fonder dver hela
Europa
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Bakom fonden stdr privata investerare i
form av till exempel privatpersoner, banker,
stiftelser och kapitalforvaltare.

Andra kidnda exempel pa fonder ir
Good Capitals Social Enterprise Expansi-
on Fund (SEEF), Acumen Fund (som sedan
starten 2001 har investerat 6ver 35 miljoner
dollar i sociala foretag virlden 6ver) och
Root Capital.

Ett exempel pa en statlig social
investeringsfond, vars syfte ar att stimulera
utvecklingen av sociala innovationer och
sociala foretag nationellt, ar brittiska Big
Society Capital som startades 2011 med ett
kapital pd omkring 600 miljoner pund.

Brittisk regeringsstrategi

I Storbritannien har den brittiska reger-
ingen lagt fram en strategi som syftar till
att oka tillgdngen till kapital for sociala
investeringar och man har startat ett flertal
fonder i detta syfte. Under vdren 2013
etablerades »The Centre for Social Action’s
Innovation Fund«, med stod fran reger-
ingen och den brittiska innovationsstif-
telsen Nesta. De investerar i foretag och
organisationer som arbetar med sociala
innovationer for att 6ka deras paverkan
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och effekter pa samhillet och man har
sedan tidigare »The Social Enterprise
Investment Fund«, SEIF som fokuserar pa
sociala foretag inom hilsoomradet. Nesta,
tillsammans med Big Society Capital och
Omidyar Network, lanserade forra dret

en social investeringsfond, Nesta Impact
Investments, pd 18 miljoner brittiska pund
for satsningar i sociala foretag som arbetar
med sociala innovationer.

Fokus for fonden ar en dldrande
befolkning, utbildning och sysselsattning
for barn och unga samt hallbara samhail-
len. Anledningen till att man vill investera
i sociala foretag dr inte enbart for att ge av-
kastning till investerare, utan for att Nesta
menar att vinstdrivande verksamheter dr
mer hallbara, kan skala upp sin verksam-
het och dirigenom n4 ett storre resultat dn
traditionella organisationer.

Impact investment

Om sociala investeringar i forsta hand har
intresserat den offentliga sektorn, saval i
Sverige som internationellt, s& ir impact
investing ett fenomen som intresserat
privata investerare sdvil som filantroper av
olika slag.
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Impact investment brukar man for-
klara som en investering dir man forvintar
sig savil finansiell- som samhallsavkastning
pd insatt kapital, till skillnad fran till exem-
pel venture philantrophy som ir donationer
utan krav pd avkastning men med krav pa
matbara samhillseffekter.

Rockefeller pionjar

En av de absoluta pionjirerna nir det giller
impact investment i varlden dr Rockefeller
Foundation. De medverkar pa bred front
for att gora impact investing till ett eget
tillgdngsslag (asset class) vid sidan av bland
annat aktier, rintor, valutor och ravaror.
De ir en av grundarna till det globala
impact investment-nitverket Giin och de dr
en av huvudfinansiirerna bakom Giirs, som
arbetar med att ta fram mait- och analysme-
toder for impact investment.

I maj 2013 lanserade Europeiska
investeringsbanken, EIF sin Social Impact
Accelerator (SIA) tillsammans med privata
investerare. Det ar det forsta europeiska
partnerskapet mellan privat och offentlig
sektor vars syfte dr att fraimja impact inves-
ting. Forutom att framja tillgangen till
kapital for sociala foretag dr malet for SIA
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Social Impact
Accelerator ar det
forsta europeiska
partnerskapet mellan
privat och offentlig
sektor vars syfte ar
att framja impact
investing

att bygga en infrastruktur for att utveckla
marknaden for vad de kallar »social impact
investing«. EIF har dirfor tagit fram en ny
metod for kvantitativ effektmatning av sina
investeringar.

Resultat- och effektmatning

Utvecklingen av sivil sociala investeringar
som investeringsfonder och impact invest-
ing har resulterat i ett behov av att utveckla
nya sitt att mata resultat och effekter av
dessa satsningar. Framforallt handlar det
om att se hur man kan mata och virdera
effekterna i samhallet. En av de tongivande
organisationerna i Europa nar det giller ef-
fektmitning dr European Venture Philan-
trophy Association, som nyligen presenterat
en manual for effektmédtning. Inom ramen
for SBI (Social business initiative) arbetar
EU-kommissionen med att ta fram méitme-
toder som kan anvindas 6ver hela Europa,
framforallt i samband med utvecklingen av
en certifiering for sociala entreprenorskaps-
fonder. Kinda metoder som anvinds for att
mata effekt av sociala investeringar eller
impact investing dr SROI (social return on
investment), IRIS eller i Sverige, socio-
ekonomiska bokslut.
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MED HALLBARA
SOCIALA INVESTERINGAR
SOM MAL

Big Society Capital dr en social investe-
ringsfond vars uttalade mal ar att skapa en
hallbar marknad f6r sociala investeringar
i Storbritannien. De investerar uteslutande
i »sociala investeringsmaklare«, for att via
dem fa sociala organisationer att vixa och
utvecklas.

De aktorer som i Storbritannien kallas
Social Investment Finance Intermediaries
kan beskrivas som en form av »sociala in-
vesteringsmaklare«. De kopplar ihop socialt
intresserade investerare med organisationer
inom den sociala sektorn, s att sektorn kan
vixa och fi okat inflytande. Eller som Big
Society Capital sjilva uttrycker det:

»For att sociala investeringar ska bli
verklighet i storre skala dr det helt avgo-
rande att vi har tillgdng till en effektiv och
vil fungerande maklarmarknad. Det dr har
vi kommer in i bilden.«

Genom att stotta de sociala inves-
teringsmiklarna ar forhoppningen att
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maklarforetagen ska vixa, bli mer hallbara
och forse den sociala sektorn med pengar.
Tanken dr att skapa en god tillgéng till
palitliga finansiella aktorer som kan forse
denna sektor med adekvat och prisvird
finansiering.

Startade ar 2000

Big Society Capital har visserligen bara fun-
nits sedan 2012, men dess historia gér att
spéra till &r 2000. D3 etablerades The So-
cial Investment Task Force, med Sir Ronald
Coben som styrelseordférande (som i dag
ar ordforande i Big Society Capital). Deras
uppdrag var att skapa vilstdnd, ekonomisk
tillvaxt, arbetstillfillen och en forbattrad
social situation for samhallets fattigaste. De
gav dven en rad rekommendationer for att
stodja okade sociala investeringar.

2007 skrev The Independant Com-
mission on Unclaimed Assets (iven de med
Sir Ronald Cohen vid rodret) i sin slutrap-
port att den sociala sektorn i Storbritan-
nien har akuta behov av bade investeringar
och professionellt stod. De foreslog att
en oberoende »Social Investment Bank«
skapas, med stod av framforallt vilande
bankkonton. Ett &r senare togs ett beslut
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om att pengar pa dessa vilande konton fick
anvindas »for samhillets basta«. Och ndgra
ar senare, 2012, sig Big Society Capital
dagens ljus.

Big Society Capital dr en fristdende
finansiell institution, auktoriserad och styrd
av Storbritanniens Finansdepartement. De
drivs av sin »sociala mission« och aterinves-
terar merparten av allt eventuellt 6verskott
tillbaka i organisationen.

Bland de investeringar som Big Society
Capital hittills genomfort kan namnas den
investeringsfond for social innovation som
de lanserade i oktober 2012, tillsammans
med Nesta och Omidyar Network. Investe-
ringsfonden pa 17,6 miljoner pund har tre
fokusomraden: Halsa och vilméende for
en aldrande befolkning, utbildning och
sysselsdttning for barn och unga samt hall-
bara samhallen.

2011, medan Big Society Capital 4nnu
lag i startgroparna, investerade de 850 000
pund i en fortsatt etablering av en etisk bors
(social stock exchange) i London, med syftet
att oka tillgdngen till kapital for sociala
foretag.

P& www.bigsocietycapital.com kan du
lisa mer om vilka investeringar som gjorts
och hur Big Society Capital arbetar.
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Investeringsfonden pa
17,6 miljoner pund har
tre fokusomraden:
Hélsa och valmaende
for en dldrande
befolkning, utbildning
och sysselséttning for
barn och unga samt
hallbara samhallen.

6. DEN DANSKE SOCIALE KAPITALFOND — ETT AR SENARE

»V| BEHOVER STARKA
DEN NORDISKA
DIALOGEN«

Den Sociale Kapitalfond i Danmark lanse-
rades varen 2012. Fondens vd Lars Jannick
Johansen dr n6jd med det forsta aret och
de fyra investeringar som fonden hittills
gjort. Framat foresprakar han ett starkare
nordiskt samarbete kring sociala investe-
ringar, for att battre kunna konkurrera om
EU-medel.

- Vi behover varandra i Norden. Var
och en for sig ar vi for sma, men tillsam-
mans kan de nordiska landerna utgora en
tillrackligt stor kritisk massa nar det galler
att konkurrera om anslag. EU:s investe-
ringsfond har till exempel sagt att de vill
stotta just storre fonder. Vi behover helt
enkelt starka var dialog och utoka vart erfa-
renhetsutbyte, siger Lars Jannick Johansen.

Vid en tillbakablick pa det forsta
verksamhetsdret kanner sig Lars och hans
kollegor néjda. De har nyligen presenterat
sin fjarde investering och marker ett stort
intresse for sin verksamhet frdn manga hall
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i Danmark. Den senaste investering gick till
Bornholms Mosteri, dir fonden gétt in med
ett lan till musteriets dgare. Musteriet arbe-
tar uteslutande med Bornholmska ravaror
och strdvar efter att hjdlpa utsatta grupper
pa Bornholm.

— Agarna vill utveckla Bornholm och
skapa arbetstillfillen for utsatta pa on.
Utéver vart 14n till 4garna kommer vi att
bistd dem i utvecklingsprocessen, siager Lars
Jannick Johansen.

i

Lars Jannick Johansen

Specialisterne och Telehandelshuset
Utover denna investering har Den Sociale
Kapitalfond ytterligare tre i sin portfol].
Den forsta gjordes i Specialisterne, ett it-
foretag som anstiller manniskor med olika
former av autism. Darefter foljde Tele-
handelshuset, som med sina synskadade
anstillda vuxit till ett av Danmarks mest
kvalitetssikrade telemarketingforetag.

I maj 2013 lanserades investeringen
i Mormor.nu, som via butiker runt om i
virlden och en webbshop siljer stickade och
handsydda barnklider, tillverkade av kvin-
nor fran hela Danmark.

— I maj inledde Mormor.nu ett
samarbete med Frederiksbergs kommuns
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jobbcenter. Tillsammans ska de utbilda
arbetslosa kvinnor, ofta av annan etnisk
bakgrund dn dansk, och forhoppningsvis
aven kunna ge dem anstillning, siger Lars
Jannick Johansen.

For narvarande arbetar Lars och hans
kollegor med att granska sin »pipeline«,
som bestdr av 6ver 250 tinkbara investe-
ringar. De kartlagger marknaden for sociala
foretag och funderar 6ver kommande inves-
teringar.

Ytterligare investeringar
— Vi tror att vi kommer att gora ytterligare
en eller mojligen tva investeringar i ar. Dar-
efter ska vi ta stillning till hur vi ska arbeta
vidare under kommande &r, siger Lars.
Naégot som priglat fonden detta verk-
samhetsar dr Det Sociale Vaekstprogram
som de inlett i samarbete med Symbion,
Center for Socialekonomi, Teknologiska
institutet, Accura och KPMG. Programmet
genomfors pd uppdrag och med stod av Sty-
relsen for Fastholdelse och Rekruttering.
— Det hir ar en accelerator for de
sociala verksamheter som arbetar med
de mest utsatta arbetslosa; verksamheter
som vill utvecklas och som vill ha hjalp i

)J

Det hér &ren
accelerator for de
sociala verksamheter
som arbetar med de
mest utsatta
arbetslisa
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sin utveckling. Vi fick in 37 ansdkningar
bland vilka vi valde ut sex foretag som nu
ingdr i det halvrsldnga programmet. Under
den tiden, som inleds med en djupgdende
analys, traffar deltagarna en mycket erfaren
affirsutvecklare en till tvd ganger i veckan
och fir mycket stod och hjilp. De far bland
annat mojlighet att utoka sina natverk och
skapa nya kontakter med tinkbara kunder
och samarbetspartners, berdttar Lars Jan-
nick Johansen.

Utover sitt uppdrag som vd for Den
Sociale Kapitalfond ingar Lars i en grupp
som fétt regeringens uppdrag att foresld
stimulansdtgarder for att fa fler sociala
foretag att startas och utvecklas i Danmark.
Gruppen ska i slutet av sommaren limna in
ett forslag pa hur eventuella barriarer ska
kunna rivas och hur entreprenérernas driv-
krafter ska kunna stirkas for att snabbare
nd detta mal.
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Den Sociale Kapitalfond investerar i verksamheter
som kan pavisa att de:

e Levererar en effektiv och social 1dsning
e Arbetar utifran foretagslogik

e Har tillvaxtpotential

e Har goda ledarskapsegenskaper

e Har bra track-record

o Arinnovativa

e Kan aterbetala investeringen

Fonden kallar sig for »social first investor« vilket
innebar att de prioriterar sociala mal framfér
finansiella. Fore en investering kartldggs samhallsen-
treprendrens strategi for hur de ska na sina sociala/
samhallsmal, i en sa kallad »impact map«. Dar fast-
staller man konkreta mal och KPl:er (key perfomance
indicators).

Finansiellt mél ar att fa tillbaka investerat kapital. De

raknar med att det tar upp till 7-8 ar for de verksam-

heter som fonden investerar i att aterbala investerade

pengar. Fondens forsta investering, pa upp till tre mil-
joner danska kronor, gjordes i Specialisterna. Enligt en
SROI-berakning pé investeringen kommer en investerad
krona i Specialisterna att, 1agt raknat, ge tillbaka socialt
mervérde till samhéllet motsvarande tre kronor.
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INGVAR NILSSON

— EN FOREGANGARE
INOM SOCIALA
INVESTERINGAR

Han ir nationalekonom, foreldsare och
forfattare och den som de flesta forknippar
med begreppet sociala investeringar i Sve-
rige. Ingvar Nilsson har i 25 ar arbetat med
att pa olika sitt forsoka sitta en prislapp
pa vad utanforskap kostar.

— Men om det hir ar ett maratonlopp,
sa har vi precis bara monterat startblocken,
sager han.

Ingvar Nilsson har arbetat med tre
perspektiv de senaste 25 dren: rehabilitering
for dem som star utanfor arbetslivet, pre-
vention (framst riktad mot unga) och den
sociala ekonomin.

Ur detta arbete har det vaxt fram
olika spér, dar sociala investeringar ar det
som verkligen slagit igenom de senaste dren.
Han uppskattar att 30-50 kommuner just
nu arbetar med olika slags sociala investe-
ringsfonder. Han och hans kollega Anders
Wadeskog har utbildat cirka 70 kommuner
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Ingvar Nilsson
Foto: Leif R Jansson / SCANPIX

i hur man gor sociala investeringskalkyler.

Samtidigt som han dr n6jd 6ver denna
utveckling, sd ser han dven vissa faror.

- Det ar lite av en trend att starta
investeringsfonder och det bekymrar mig.
Poiangen med begreppet sociala investering-
ar dr att borja tinka i de hir banorna — att
se pd insatser i samhaillet som investeringar
och inte som kostnader. Sociala investe-
ringsfonder dr ju bara en teknisk term for
att frigora pengar som man kan investera
mer langsiktigt, sager Ingvar Nilsson.

De bakomliggande utmaningarna som
lett till utvecklingen av det vi kan kalla
sociala investeringar ar méngfacetterade.
Han ndmner till exempel att samhallet dr
alltfor uppdelat i stupror mellan olika verk-
samheter och omréden samt att det finns en
kortsiktighet i systemet, som hindrar just
langsiktiga investeringar.

Inte hela lésningen
— Att se sociala investeringsfonder som
hela l6sningen dr som att sminka over
grundproblemet. Men det dr en draghjilp
i en process och vi brukar alltid poingtera
att det handlar om att vi r i borjan pa en
utveckling, inte i slutet.

Ett stort problem har ocksa varit den

)J

Det ér lite av en

trend att starta
investeringsfonder och
det bekymrar mig
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ideella och offentliga sektorns oformaga att
presentera kvantitativa matt pa sitt arbete.
— Nyckeln ir att ha ett pengamatt. Det
finns ju sociala bokslut som mater proces-
ser, men de har oftast ingen paverkan pa
beslutsfattare. Om man har kvantitativa
matt pd det man gor och kan omsitta det
i pengar s fir man helt andra typer av
dialoger mellan ekonomer och till exempel
verksamhetsledare.

Det sociala investeringsbegreppet har tre
grundteman:

e Man maste ta kostnaderna innan man
far intakterna.

e Det finns en risk att man inte far
tillbaka pengarna.

e Det finns en risk andra far ta hem vinsten
av dina investerade pengar.

Men oavsett dessa risker s forstar nastan
alla att kostnaderna for tidiga insatser, att
arbeta preventivt och langsiktigt samt bryta
utanforskap, ar mer l6nsamt dn att ta kost-
naderna nir skadan redan ar skedd. Ingvar
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Nilsson har i rapport efter rapport levererat
berikningsmodeller och kalkyler som visar
p4 just detta.

- De flesta forstér logiken, problemen
uppstar i implementeringen. Det finns alltid
ekonomer som siger att man inte far kalla
det investeringar eller att det inte far bok-
foras pa det eller det viset. Eller att besluta
om omfordelning av resurser dir det saklart
blir ett politiskt dilemma.

Flera steg

Ingvar Nilsson delar upp processen i flera
steg, ddr steg 1 dr behovet av att tinka: vad
ar det man vill och behover gora, steg 2 ar
att gora en social investeringskalkyl och
steg 3 dr att skapa en social investerings-
fond. Men darefter foljer flera (5) viktiga
implementeringssteg som till exempel att
arbeta med uppfoljning och utvirdering
samt med organisation och ledarskap, for
att skapa uthallighet.

— Jag vet att manga just nu brottas
med fragor kring sin fond. Man har byggt
den — men vad dr nista steg? Vad gor vi med
pengarna? Hur riknar vi hem investeringen?
Och det haller sakta p3 att etableras en best
practice och konsensus kring till exempel
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systematik, resultatuppfoljning och samver-
kan mellan aktorer, sdger Ingvar Nilsson.

»Best practice-tips« fran Ingvar Nilsson:

e Sociala investeringar &r inte en slutlig 16sning
— utan borjan pa en process.

e Nar ni vél skapat sociala investeringsmedel:
bestam vad som ar det dvergripande
strategiska malet.

o Tank langsiktigt, uthalligt, tydligt
och samordnat.

o Skaffa kompetens att géra sociala investerings-
kalkyler, som i sin tur ger ett nytt satt att tanka
kring socialt arbete.

Exempel: Rapport om Telge Hovsjosatsningen
Under tre 4rs tid har Ingvar Nilsson foljt
arbetet med det kommunala bostadsbolaget
Telge Hovsjo och deras forsok att kombi-
nera en renovering av miljonprogramsom-
radet med ett socialt investeringsperspektiv.
Arbetet sker genom att involvera boende,
kommunen, lokala myndigheter, organi-
sationer och foreningsliv i processen och

44

ddrmed minska segregation och utanfor-
skap i samhallet.

Av de sju miljonprogramsomraden
i Sverige som Ingvar Nilsson har stude-
rat ar Hovsjomodellen den som dr mest
framgangsrik. I rapporten »Det omojliga
tar bara nagot lingre tid« presenterar han,
tillsammans med beteendevetaren Eva
Lundmark, sina iakttagelser och slutsatser.

Det som gor satsningen unik, enligt
rapporten, ir att resurser for fastighetsre-
novering anvinds pa ett sidant sitt att dven
omradets sociala kapital vixer. Ett exempel
ar Howvsjobyggarna som ar en yrkesutbild-
ning riktad till de boende i omradet. Under
utbildningstiden renoverar eleverna ligen-
heter i omradet tillsammans med handleda-
re. Efter utbildningen har nio personer fétt
arbete, vilket innebir en socioekonomisk
vinst pd 72 miljoner kronor.

Rapporten visar dven att fastighets-
virdet i Hovsjo har 6kat genom berak-
ningar pa vad det kostar om hyresgisternas
betalningsvilja minskar pa grund av social
oro och otrygghet. Om betalningsviljan i
ett bostadsomrdde av Hovsjos storlek ar 10
procent lagre d4n genomsnittet innebar det
en forlust pd 230 miljoner kronor under en
femtiodrsperiod.
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8. SKANDIA OCH IDEER FOR LIVET — EN AV PIONJARERNA

IDEER FOR LIVET
FODDES UR LOKALT
ENGAGEMANG

Forsakringsbolaget Skandia borjade arbeta
med sociala investeringar langt innan be-
greppet var sarskilt kant. 1987 startade de
Idéer for livet, som snabbt kom att perma-
nentas och bli en stiftelse. 26 ar senare ar
de vil etablerade med samma malsattning
nu som da: att arbeta for ett tryggare och
hallbarare samhille.

Samhillsklimatet var hart 1987,
framfor allt bland barn och unga. Sysslo-
16sa ungdomsging utmanade varandra pa
offentliga platser och vildet kulminerade
med ungdomskravallerna i Kungstradgar-
den. Bjorn Wollrath, da vd for Skandia,
funderade 6ver hur Skandia skulle kunna
vara en kraft som motverkade den tuffa
utvecklingen.

- Bjorn Wollrath initierade informa-
tionskampanjen »Vad har ni for idéer for
livet?« och fick in 2200 forslag fran vira
kunder. Mdnga manniskor var vildigt enga-
gerade och Skandia bérjade med att stotta
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lokala idéer och eldsjilar, siger Lena Hok,
ansvarig for Idéer for livet.

Under 4ren har Idéer for livet utvecklats
pa en rad sitt. For ungefar 15 ar sedan beslot
Skandias ledning att ge foretagets medarbe-
tare mojlighet att engagera sig i nagra av de
projekt som Idéer for livet stottade.

300 volontérer
-1 dag har vi 300 medarbetare som dgnar
tvd timmars betald arbetstid varje manad
at olika volontaruppdrag. En del sitter i
BRIS-jouren, andra hjilper till med laxlas-
ning. Nyligen tog vi ytterligare ett steg nar
vi tillsammans med Volontdrbyrdn startade
en Volontdrportal, som gor det mojligt dven
for vara kunder att vara volontirer i nadgot
av de 300 ideella projekt som vi stottar. Det
ar manga som vill bidra och da géller det
att hitta former for detta. Det ar ett sitt for
oss att hjalpa fler, sager Lena Hok.

Viljan att bana ny vig har funnits
inom Idéer for livet hela tiden. Det som
ar annorlunda i dag jimfort med 1987 ar,
enligt Lena Hok, att det nu finns en storre
forstdelse for fragorna och framfor allt en
annan 6ppenhet for att naringslivet engage-
rar sig i samhallsfragor.

)J

| dag har vi 300
medarbetare som
dgnar tva timmars

betald arbetstid varje

ménad at olika
volontaruppdrag
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— Det som ar viktigt ar att foreta-
gets engagemang ar kopplat till den egna
verksamheten och de frigestillningar man
moter dar. Som forsikringsbolag ser vi
konsekvenserna av samhallsutvecklingen;
vi vet vad utanforskap innebar. Vi dr en del
av vilfardssystemet och vi kdnner av dess
spanningar, siger Lena Hok.

Sjalvkansla en motstandskraft
En frdga som Idéer for livet valt att satsa
lite extra pd dr sjdlvkansla.

— Sjdlvkanslan ar din forsikring for
resten av livet. Det r en slags motstands-
kraft som ser till att du kanske inte foljer
med de destruktiva gingen. Om vi kan vara
med och bidra till att fler manniskor kan
forutse och forebygga problem sd ar det
savil en ekonomisk vinst som en vinst for
livskvaliteten. Var vision ar att ge kunderna
ett rikare liv nér det giller bdde pengar och
hilsa, sdger Lena Hok.

Idéer for livet arbetar med tre olika
fokusomraden: Ideell sektor (dir de delar ut
stipendier och engagerar volontarer), sjalv-
kdnsla (dar de tagit fram ett utbildningsma-
terial fér bland annat férildrar och skolor)
samt sociala investeringar.
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- Inom sociala investeringar vill vi
lyfta fram vad utanforskap betyder.

Tillsammans med nationalekonomer-
na Ingvar Nilsson och Anders Wadeskog
har vi utbildat ndstan 70 kommuner och
tagit fram en kalkylmodell som visar vad
utanforskap kostar pd kommunal niva: vi
kallar det Utanférskapets pris, siger Lena
Hok och tillagger:

- En social investeringsfond, som flera
kommuner har inrittat, ar ett av ménga
verktyg, men dock inte det enda. Det galler
att stilla sig frigan hur fonden anvinds och
se till att dess insatser far avsedd effekt.

Som jag ser det sd ar en social inves-
tering oronmarkta pengar for att investera
i manniskor. Sociala investeringar ir det
forebyggande arbetets virde.

Idéer for livet har stottat 3130 projekt sedan

starten 1987. Den davarande styrelseledamoten
Anders Carlberg startade nattvandring i Sverige
via Farsor och Morsor pé stan. Vill du veta mer?

Titta in pd www.ideerforlivet.se
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9. CASE, SOCIAL INVESTERINGSFOND | SVERIGE: MALMO STAD

M!\LMﬁ SATSAR
PA SOCIAL
INVESTERINGSPOLITIK

2012 beslutade Kommunfullmiktige i Mal-
mo att inrétta en social investeringsfond
och varen 2013 beviljade kommunstyrelsen
stod till sammanlagt fem projekt. Samtidigt
presenterade Malmokommissionen sin sats-
ning pa en politik for sociala investeringar.

Erik Wesser, FoU-koordinator pa
Malmo stad och en av dem som har arbetat
med riktlinjerna och ansokningarna till den
sociala investeringsfonden, ar nojd:

- Vi har inte upplevt ndgra direkta
svarigheter forutom att det har tagit lite tid
eftersom man ville avvakta Malmokommis-
sionens slutrapport.

For tva ar sedan tillsatte Malmés po-
litiker en oberoende kommission som skulle
titta pa och ge forslag till hur Malmé kunde
minska skillnader i hdlsa mellan olika sam-
héllsgrupper i staden. Det ar deras slutrap-
port som presenterades under viaren och
som ska vara vigledande i Malmos arbete
med folkhilsa framover.
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Foto: Christoffer Lomfors

En av kommissionens slutsatser ar att
Malmo stad bor etablera vad man kallar
en social investeringspolitik. Det innebar
bland annat att sociala investeringar ska
jamstillas med andra investeringar som till
exempel traditionella infrastruktursatsning-
ar och att man ska satsa pa forebyggande
atgarder for att undvika dyrare kostnader
i ett senare skede. I samband med detta
har kommissionen dven foreslagit att man
borjar anvianda »hilsoekonomiska utvar-
deringar« i sin beslutsprocess, for att mer
rattvist rakna pd de samhillsekonomiska
vinsterna i sociala investeringar.
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Redan innan dess hade man borjat

arbetet med att inritta en social investe- Riktlinjerna for fonden

ringsfond. _ var att den:

— Det dr 6ronmirkta pengar ur eget kapital o Ska fokusera pa
som ska ga till langsiktiga satsningar, och ~ ©  barnoch unga.

det ar ett sitt att borja tinka investering is- o Vara gransover-
tillet for kostnader. Med dessa pengar kan : skridande.

vi starta satsningar som kanske inte ryms
i ordinarie budget och p4 sé vis jobba mer
forebyggande, berittar Erik Wesser.

Forstar tjidnstemdn och de berorda
inom staden att det inte bara handlar om
en fond, utan om ett nytt sitt att tinka?

—Ja, att det dr annat 4n att till
exempel soka projektpengar. Man forstar
att det handlar om att tinka investering
och man funderar i storre utstrickning pa
uppfoljning av resultat och har en battre
vetenskaplig grund i sina ansokningar. Det
finns en tydlig dterbetalningstanke i de
ansokningar vi fitt in.

e Betala sig pa sikt.

Inbyggd risk

Att det finns en inbyggd risk i begreppet
sociala investeringar dr savidl Malmo stad
som de som sokt pengar, medvetna om.
Vissa av projekten dr enkla att rakna ut
vinster av redan pd kort sikt, till exempel
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nér det handlar om minskade kostnader
for forsorjningsstod. Andra satsningar
har lingre tidsram och ir inte heller lika
ldtta att forutse de ekonomiska effekterna
av. Dessutom hamnar vinsten kanske pa
andra omraden dn de som initialt har tagit
kostnaden.

Hur tinker ni kring uppfolining och
resultatmditning?

— Vi begir att varje enskild ansokan ska
ha en plan for uppfoljning. Dir ska finnas
forslag pd metoder och vilka instrument man

Erik Wesser

ska anvianda. Uppfoljningen ska vara i tvd
delar, bdde som resultat i form av hur det pa-
verkar manniskor, samt ekonomiskt resultat.
I manga fall kanske det dr det senare som ar
den storsta utmaningen, siger Wesser.

Arbeta mer systematiskt
I och med Malmékommissionens arbete med
att utveckla till exempel hilsoekonomin tror
Wesser att Malmo kommer att arbeta mer
systematiskt med metoder for att rikna pa de
ekonomiska vinsterna med ldngsiktiga tidiga
satsningar. Han menar att det idag saknas bra
metoder som fungerar pd mellanstora projekt.
- Det finns de stora socio-ekonomiska
studierna som ar vildigt breda och generella
och de komplicerade och detaljerade analy-
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serna som manga mindre aktorer inte har tid
eller rad att gora.

Den beredningsgrupp som arbetat med
fonden fokuserar nu pd implementeringsfa-
sen, till exempel med att se 6ver hur fonden
ska skotas ekonomiskt och hur den ska
utvirderas.

— Vi kommer nu att tréffa alla som sokt
pengar for att diskutera hur de tinker ligga
upp det, om vi kan stédja dem och hur deras
kompetens ser ut da det giller utvirdering. Det
ar viktigt att det inte blir en for stor apparat
kring utvirderingen, utan har méste vi tinka
efter. Vad ar det vi egentligen vill ha reda pa?

Men trots det tidiga skedet sd ser Erik
Wesser redan nu nagra troliga slutsatser kring

Kommunstyrelsen i Malmé har beviljat fem projekt
medel ur deras sociala investeringsfond pa sam-
manlagt 50 miljoner kronor:

»Hela familjen«, »Barnfamiljer pa Aimgarden«,
»SkolFam®«, »Gréansoverskridande team for barn
1-5 ar« och »Larande hela dagen«.

Man kan soka pengar fran fonden tva ganger

per ar. Satsningarna omfattar sammanlagt 33
miljoner kronor med ut- och dterbetalningsplaner
pa mellan fyra och tio ar. Det forsta projektet
beraknas aterfora pengar till fonden 2014.

arbetet med en social investeringsfond.

— Det ar viktigt att de investeringar man
satsar pa har en stark vetenskaplig grund
med metoder som ger resultat och systematik
och att det finns en trovirdig kalkyl pa vilka
vinster man beriknar gora.

Funderar din kommun pa att starta en
social investeringsfond?

Detta dr Erik Wessers tips:

1. Se till att veta vad ni vill!
Tydliggor mdlgrupp och syfte och se inte
fonden som en allman finansieringskalla.

2. Bli vin med era ekonomer!
Korsbefrukiningen som kommer av
att arbeta fram modellen titt ihop med
kommunekonomerna dr lika givande
som nodvindig.

3. Tink innanfor boxen!
Ndr ni borjar kalkylera de framtida
kostnadsminskningarna, sd borja med
de effekter som ligger hyfsat ndra i tid
och som forvantas ske i eller ndra de
egna verksambeterna.
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10. SKL OM SOCIALA INVESTERINGAR

SKL: GLOM INTE
BEHOVSANALYS OCH
UTVARDERING!

SKL, Sveriges Kommuner och Landsting,
bedomer att ett sjuttiotal kommuner i dag
arbetar med sociala investeringar. Manga
inspireras av framgangskommunerna och
vill f6lja efter. SKL ir positiva till sociala
investeringsfonder men ser ocksa att vissa
kommuner har f6r brattom i sina sats-
ningar.

— En hel del kommunekonomer kon-
taktar oss for att hora sig for om sociala
investeringsfonder. Och vért besked till dem
ar att det dr fullt mojligt att infora dem
och att det till och med ar en bra idé, siger
Stefan Ackerby, bitrddande chefekonom pa
SKL. Han fortsitter:

— Mdnga kommuner inspireras av var-
andra. Nu ligger till exempel Norrkoping
langt framme och mdnga foljer intresserat
deras arbete. En hel del kommuner har
dessutom haft en hyfsad ekonomi, bland
annat tack vare ovintade statsbidrag och
aterbetalningar fran forsikringsbolaget
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AFA. De forutsittningarna i kombination
med dagens stora fokus pa sociala investe-
ringar gor att manga har bestamt sig for att
starta en social investeringsfond, siger han.

For snabbt beslut?

Det finns dock fallgropar, menar Stefan.
Nir kommunen satt av pengar till en social
investeringsfond vet de inte alltid hur den
ska hanteras. Kanske gick beslutet lite for
fort.

— Det giller att vara noga med vilka
projekt man anvinder de hir pengarna
till, sd att de inte ingdr i den ordinarie
verksamheten. Det kan ju vara lockande
att anvianda pengarna till ndgot som skulle
ha gjorts andd. Och ndr man genomfort
sin insats dr det viktigt att utvardera, sdger
Stefan Ackerby.

Inom SKL ar det projektet Psynk (Psy-
kisk hdlsa barn och unga), som hanterar de
flesta fragorna kring sociala investeringar.
Projektet drivs fram till 2014 och de som
arbetar inom dess ramar funderar dagligen
over hur sociala investeringar och sociala
investeringsfonder kan och ska hanteras pa
kommunal- och landstingsniva.

Stefan Ackerby
Foto: Anni Lindblad
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Fallgropar och vinster

Tomas Bokstrom dr temaansvarig for tema-
omradet Tidiga insatser/sociala investering-
ar. Aven han ser fallgropar nir det giller
arbetet med sociala investeringsfonder.

— Det finns en risk att det blir for
mycket fokus pd sjilva fonden. Nir den vil
ar pa plats sé vintar idéerna pd att forverk-
ligas och det ar inte alltid l4tt att prioritera.
Hir ar det viktigt att gora en behovsanalys
och att fundera 6ver hur man sikerstal-
ler en uppfoljning. Fragor som: har vi ritt
personal och har vi frigjort de resurser som
behévs kriver sina svar. Uppfoljningsdelen
ar extremt svdr, sarskilt nar det giller lang-
siktiga effekter, och hir finns en stor ovana
i manga kommuner, siger Tomas Bokstrom.
Enligt Tomas finns det flera vinster med att
inféra en social investeringsfond:

— Nyttan kan bland annat vara att du
via fonden far bittre kontroll pa vad som
gors och vilken effekt dina insatser haft.
Arbetet med fonden stiller krav pa utvirde-
ring och kartliggning av effekterna, vilket
ar bra. Evidensbaserad praktik bidrar till att
stirka argumenten for forebyggande arbete
jamfort med mer reaktiva arbetssitt. Det
paverkar ocksa synen pa hur véra resurser
ska fordelas, sdger han.
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fragor som: har vi
ratt personal och har
vi frigjort de resurser
som behdvs kréver
sina svar

Under en ganska lang tid har fokus i
ménga kommuner varit att hélla kontroll
pa den egna forvaltningens kostnader; att
hélla sin budget. Ekonomerna och de som
arbetar ute i verksamheten har varit relativt
atskilda.

Optimerade resurser

— Med sociala investeringar handlar det
snarare om att fora samman, att opti-
mera sina resurser och att mata det som
utfors. Att gd fran dagens system till ett
mer samordnat ar ett stort steg. Det krdvs
en rejal ambitionshojning for den som vill
visa pd sdvil minskliga som ekonomiska
vinster med de insatser som gors. Det dr
ingen enkel sak, men det gdr, siger Tomas
Bokstrom.

Naigot annat Tomas tycker ar viktigt
ar att kommunerna fir med sig regioner/
landsting i arbetet kring sociala investe-
ringar. I detta mote galler det att forsoka
redovisa bade behov och vinster hos savil
sig sjilv som hos ovriga aktorer.

Vilka dr det som lyckas med att genomféra
sociala investeringar?

- Det ar en mycket intressant friga
som vi funderar en hel del pd sjilva och ini-

Tomas Bokstrom
Foto: Anni Lindblad
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tierar forskning kring. Det vi tycker oss se
hos de kommuner som ir i gdng ar att det
ar avgorande att ha hogsta ledningen med
sig i arbetet, att det finns en organisation pa
plats for att ta hand om det dagliga arbetet
samt att frdgan har landat politiskt, sager
Tomas Bokstrom.

P4 SKL:s forra kongress (2011)
limnades ett uttalat uppdrag att fram till
nasta kongress (2015) utreda hur sociala
investeringsfonder kan anvindas. En hel del
utredningsarbete dr gjort, framfor allt inom
Psynk, men en del dterstar.

- Uppdraget var ganska allmint for-
mulerat; vi skulle utreda vilka mojligheter
som finns. For att slutféra kongressuppdra-
get bor vi nu gora ndgon form av uppsam-
ling och samla ihop de erfarenheter vi fatt,
sd att vi kan dterrapportera 2015, avslutar

Stefan Ackerby.

Las mer: www.skl.se/psynk

Utdver det du kan lasa pa webbplatsen finns ocksa
ett antal skrifter och rapporter att lasa och/eller
ladda ned, bland annat: Vardet av en god uppvéxt,
Sociala investeringar fér framtidens vélférd.

11. CASE, SOCIAL INVESTERINGSFOND | SVERIGE: ALE KOMMUN

KOMMUN OCH
LANDSTING BAR 6A
HAND | HAND

Varen 2012 beslutade Ale kommun att
inritta en fond for sociala investeringar,
efter tre ars forberedelser. De valde tidigt
att samverka med sina grannkommuner,
men angrar att de inte bjod in regionen till
sitt natverk. Politiskt stod och en samman-
hallande kraft har varit tydliga framgangs-
faktorer.

— Den hir typen av arbete méste vara
vil forankrat i systemet. Efter en utbildning
i sociala investeringar forde jag en diskus-
sion med mina politiker och ledande tjins-
temén. Tillsammans gjorde vi ett besok i
Nyndshamns kommun, dar politikernas
intresse verkligen vicktes och jag fick ett ut-
talat uppdrag att arbeta vidare med fragan,
sager Birgitta Augustsson, processledare for
sociala investeringar i Ale kommun. Hon
berattar att de i dag dock dngrar en sak:

— Vi borde bjudit in regionen fran
start. For att lyckas i de hir viktiga fra-
gorna dr det en forutsittning att kommun

Birgitta Augustsson
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och landsting gir hand i hand. Ndgot som
Birgitta ddremot tror varit en framgangs- , ,
faktor dr att hennes funktion funnits; att

ndgon héllit ihop samverkansfrigorna.

Att dessutom ha
mandatet, intresset
och fokuset frén

Prioriterad fraga
— Det idr inte en deltidssysselsattning att
leda samverkan i utveckling. Att dessutom .
ha mandatet, intresset och fokuset fran kommunledningen
kommunledningen har varit ovirderligt. har varit ovérderligt
Fragan har varit prioriterad. Vi har haft
manga diskussioner, men det har hela tiden
varit hogt i tak. Det svdra ar inte att skapa
dokument, utan att ga fran ord till hand-
ling, siger hon och fortydligar:
— Jag har arbetat aktivt med omradet
sedan hosten 2009 och vi har kommit ldngt
men 4dnd4 har vi inte kommit s langt. Det
ar ett tilamodsprovande jobb dar det giller
att hilla i och hilla ut. D4 ar det viktigt att
veta vart man ar pa vag och varfor arbetet
genomfors. Innan vi startade var fond
inventerade vi det forebyggande arbete som
gors i kommunen. De kommuner som Ale
samarbetar med ar: Stenungsund, Orust,
Lilla Edet, Tjorn, Kungilv och pa senare
tid dven Harryda. De forstnimnda fem
hade Ale redan ett inarbetat samarbete
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med nir allt drog iging, vilket underlat-
tade. Kommunerna fick ocksd stod fran
stiftelsen Idéer for livet, som de fortfarande
samarbetar med. En kommunovergripande
utbildning syddes ihop och darefter fragade
de sig: Hur kan vi hjilpas at for att fa till en
forandring i vara styrsystem?

- Vi skrev en rammanual och fun-
derade 6ver hur vi skulle ga tillviga for
att skapa fonder for social investering.
Efter utbildningen skrev vi en rapport och
konstaterade att vi stod infor en rad utma-
ningar. Viren 2010 genomforde vi heldags-
workshops i samtliga kommuner, med savil
politiker som tjansteman. Vi arbetade bade
kommunovergripande och inom respektive
kommun, sdger Birgitta Augustsson.

Tva investeringar

I Ale har det hittills gjorts tvd investeringar

inom fonden varav en har kommit igéng,

en satsning pd mellanstadiebarn. Barn i

riskzonen identifieras och tillsammans med

elevhilsan gors en kartliggning varefter de

utvalda barnen fér en livsledsagare.
Tillsammans med forildrar, forening-

ar och skola forsoker livsledsagaren bygga

ett bra sammanhang for barnet. Grund-
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tanken ar att skapa nya mojligheter inom
skolsystemet.

— Om insatserna faller vl ut kommer
arbetssittet att implementeras i samtliga
mellanstadieskolor. Vi vill hitta en metod
som fungerar i hela kommunen och skapa
arbetssitt som dr héllbara.

Overgripande syftet

Det 6vergripande syftet med alla sociala
investeringar i kommunen dr att né ett
forbattrat skolresultat och att minska den
psykiska ohilsan i skolan, sager Birgitta
Augustsson. I Ale kommun funderar de pa
frdgan med aterbetalning till fonden, eller
det konto dir pengarna till sociala inves-
teringar finns. En diskussion pagar och
kommunstyrelsen avsitter arligen en viss
summa ur sin budget till detta konto.

— Det dr viktigt att alla forstar att det
hir inte dr ndgot projekt, utan att vi arbetar
langsiktigt. Var utmaning framét ar att
halla gloden vid liv och att se till att engage-
manget sprider sig, sa att det verkligen finns
bransle kvar pa den operativa nivan. Det
giller ocksd att politikerna haller intresset
uppe, sdager Birgitta Augustsson.

Under hosten 2013 kommer en ny
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inventering av kommunens forebyggande
arbete att genomforas, for att ta reda pa
vad det forebyggande arbetet kostar och om
satsningarna gors pa ratt stalle.

Ale kommun har en investeringsfond pa tio miljoner
kronor och har hittills beviljat medel till tvd inves-
teringar:

Den forsta beror stod till mellanstadiebarn i
riskzonen och den andra &r en satsning pa en
psykosocial ungdomsmottagning. Den forstnamnda
satsningen har startat och kommer att delrap-
porteras i december 2014.

Funderar din kommun pa att starta en
social investeringsfond?

Har kommer Birgitta Augustssons tips:

1. Gor en inventering: Vad vill ni, vart ska
ni nd och vad behéver ni forindra?

2. Fundera direfter 6ver bur arbetet ser ut
i dag och om ni dr néjda med det.

3. Besluta er for vad ni vill satsa pad och
ldgg sedan tid och kraft pd just detta.
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SJU SNABBA
FRAGOR TILL...

...Jan Sturesson, partner och radgivare
inom Pwc, med fokus pa bland annat led-
ning och styrning av organisationer samt
strategiska omvirldsanalyser.

Vad anser du om begreppet sociala
investeringar?

— Jag tycker vi bor ha ett bredare
perspektiv; sociala investeringar gor begrep-
pet lite for snavt. Det dr mer en frdga om
samhaillsinvesteringar som jag ser det.

Har du nagra tips infor en utvirde-
ring av sociala investeringar?

— Att utvirdera den hir typen av
satsningar kan vara vildigt komplext. Det
giller att utviardera sdvil input, output som
impact. Det sistndimnda far man absolut
inte missa, med koppling till bide kostnads-
och intdktssidan. Det ar ndamligen helt
avgorande for att fa en hdllbar och lonsam
affirsmodell.

Vilka fragor bor stillas vid en utvir-
dering?

— De frdgor som kriver sina svar ar:
Vad kostade det? Vad presterades/utfordes
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(madtt i exempelvis kostnad per timme, per-
son eller insats) och slutligen vilka effekter
har vi fatt, det vill siga har vi uppndtt vira
mal?

Det dr dessutom mycket viktigt att
dessa fragestillningar finns med fran start,
s4 att alla inblandade vet hur de kommer
att bli utvdrderade.

Ska man utvirdera pad egen hand eller
ldgga ut uppdraget?

— Det ar viktigt att den som dger upp-
draget har hird egen kontroll. Nir det se-
dan giller effektmitning tycker jag den ska
goras av en extern part. Det blir seridsare
och bygger fortroende pé ett annat satt.

Vad dr en ballbar losning enligt dig?

— Den ska vara haéllbar ur tre perspek-
tiv: socialt, ekonomiskt och miljomadssigt.
Det ar viktigt att ha en holistisk syn.

Vad krivs for att lyckas med sociala
investeringar?

— For att undvika »territoriella silos«
ar det viktigt att hela tiden arbeta 6ver
grinser, sektorer och branscher. Hir bor
vi fundera 6ver hur vi bist skapar dessa
arenor. Ndgot annat som ir intressant for
exempelvis en kommun 4r att viga testa nya
produkter och tjanster som exempelvis sam-
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hillentreprenorer erbjuder. Det skulle vara
extremt socialt hallbart. Det som riskerar
att hinda annars dr att ménga samhillsen-
treprenorer letar efter kunder utomlands.

Som kommun giller det att viga defi-
niera vilka behov som finns och dven viga
upphandla pa nira hall.

Nagra andra rdad kring sociala inves-
teringar?

— Nar det giller att arbeta 6ver gran-
ser ar det viktigt att koppla det som gors
inom kommunerna dven till den regionala
nivan. Det dr ocksa viktigt att de sociala
innovationerna bli en del av innnovations-
ekosystemet som helhet.
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OM MOTESPLATS
SOCIAL INNOVATION

Métesplats Social Innovation (MSI) &r en kunskaps-
plattform med nationellt och internationellt fokus inom
omradet social innovation och samhéllsentreprendrskap.
Det innebar utveckling, koordinering och spridning av
kunskap inom omradet. Vi ger ut skrifter, genomfor
seminarier, omvéarldsanalyser och medverkar i olika
utvecklingsprojekt.

MS| startade hasten 2010 pa uppdrag av KK-Stiftelsen.
Malmo hégskola ar vard fér MSI och har tillsammans med
Region Skane beslutat att permanenta och driva vidare
verksamheten. | december 2012 beslutade regeringen
att formellt utse Malmé hégskola med Motesplats Social
Innovation till ett nationellt kunskapscentrum for
samhéllsentreprendrskap och social innovation.

MSI har idag ett antal partner och vanner som pa olika
satt vill framja social innovation och samhallsentreprendr-
skap i Sverige. Partner blir man genom att betala en
avgift pa 20.000 kronor, som en stark markering att man
aktivt vill bidra till omradets utveckling. Van blir man utan
avgift och om man har en verksamhet inom omradet samt
pa andra sétt vill samarbeta for att framja omréadet. Véan-
ner ar ofta ideella organisationer och andra som verkar for
sociala innovationer och samhéllsentreprendrskap.
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Fokusomraden:

De sex fokusomraden
som MSI arbetar med
idag dr Ledning och
Organisation, Design-
processer, Resultat-
métning, Finansiering
och Affdrsmodeller,
Afférsverksamhet och
Samhallsnytta samt
Forskarnétverk.

For mer information om

partnerskap eller hur du

kan bli vén: kontakta
Eva Engquist, ordférande
i styrgruppen eller Hanna

Sigsjo, verksamhetsledare.

Kontakt

Eva Engquist
Ordfdrande styrgruppen
T:070 857 79 14
eva.engquist@mah.se

Hanna Sigsjo
Verksamhetsledare

T: 070 965 54 33
hanna.sigsjo@mah.se

Erika Augustinsson
Omvérldsanalys, strategi och policy
T: 072 526 40 09
erika.augustinsson@mah.se

Rebecca Allen Lamptey

Redaktdr och ansvarig sociala medier
T:070 429 12 92
rebecca.lamptey@mah.se

Fredrik Bjork
Forskarnétverk

T: 070 925 29 54
fredrik.bjork@mah.se

Per-Anders Hillgren
Designprocesser

T: 070 285 62 67
per-anders.hillgren@mah.se

Jeanette Persson
Evenemangsansvarig
T:070 175 88 24
jeanette.persson@mah.se

www.socialinnovation.se
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